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CHAMAMENTO PUBLICO

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAGCAO DE SERVICOS DE
GERENCIAMENTO DE REDES SOCIAIS COMPREENDENDO SERVICOS DE
MARKETING DIGITAL, SOCIAL MEDIA, EDICAO DE VIDEOS E DESENVOLVIMENTO
WEB E CRIAGAO DE CONTEUDO PARA OUTDOOR DA POLICLINICA REGIONAL DE
SAUDE DA REGIAO EM FEIRA DE SANTANA — BA, CONFORME CONDIGCOES,
QUANTIDADES E EXIGENCIAS ESTABELECIDAS NESTE TERMO.

(PROCESSO ADMINISTRATIVO n.° 054/2025)
(DISPENSA 026/2025)

CONSORCIO PUBLICO INTERFEDERATIVO DE SAUDE DA REGIAO DE FEIRA DE SANTANA —
PORTAL DO SERTAO, convoca os interessados, com base na Lei n. 14.133/2021, para
apresentacdo de orgamentos adicionais no prazo de 3 (trés) dias Uteis, com vistas a
Contratacdo de empresa especializada na prestagdo de servigos de gerenciamento de redes
sociais compreendendo servicos de marketing digital, social media, edi¢do de videos e
desenvolvimento web e criagdo de conteldo para outdoor da Policlinica Regional de Salde da
Regido em Feira de Santana — BA, conforme condices, quantidades e exigéncias estabelecidas
neste termo, conforme planilha abaixo:

'?\—AE DESCRICAO DO PRODUTO UND QTD
Servigcos de gerenciamentos de redes sociais tais como: marketing
digital, social media, edigdo de videos e desenvolvimento web, criacdo de

1 ; . . A und 52
contelldos semanais, cards, artes em A3, A4, camisas, brindes,
outdoor e cobertura presencial dos eventos.

Limite para apresentacdo de orcamentos adicionais: 21 de novembro de 2025 das 08:00
as 17:00hrs, na forma presencial, e até as 23:59hrs na forma eletrdnica.

Documentagdes complementares poderdo ser solicitadas através do endereco eletrdnico
licitacoes.consorciodesaudefsa@outlook.com bem como obtidas presencialmente no Setor de
Licitacbes e Contratos, situado sede no (a) Rua Sdo Cosme e Damido, 500, Bairro: Santa
Mbonica, Feira de Santana — Bahia, inscrito(a) no CNPJ sob 0 n° 29.664.289/0001-25.

Os orcamentos adicionais deverdo ser encaminhados no e-mail supramencionado, juntamente
com documentos relativos a habilitagdo juridica (contrato social consolidado ou todas as
respectivas alteragdes, documentos dos socios e prova de inscricdo no Cadastro Nacional de
Pessoa Juridica (Cartdo CNPJ) e documentos de regularidade fiscal e trabalhista (Certiddo
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de Regularidade Municipal, Fazenda Estadual e Fazenda Federal, Certificado de Regularidade
relativa com o Fundo de Garantia por Tempo de Servi¢os (FGTS), Certiddo Negativa de
Débitos Trabalhistas, atestado de capacidade técnica referente ao objeto apresentado, bem como
as certiddes do Cadastro Nacional de Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS) e Cadastro
Nacional de Empresas Punidas (CNEP), Certiddo CGU através do link:
https://certidoes.cqu.gov.br/.

Os orcamentos adicionais deverdo ser encaminhados no e-mail supramencionado, juntamente
com documentos relativos a habilitacdo juridica e Proposta de Precos CONFORME
SOLICITADO

Feira de Santana — BA, 17 de novembro de 2025

Danila Dias da Silva

Agente de Contratagdo
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ANEXO | - TERMO DE REFERENCIA

1. CONDICOES GERAIS DA CONTRATACAO

1.1. DEFINICAO DO OBJETO - Contratac&o de empresa especializada na prestagdo de servicos
de gerenciamento de redes sociais compreendendo servigos de marketing digital, social media, edi¢do
de videos e desenvolvimento web e criagdo de contelido para outdoor da Policlinica Regional de Saude
da Regido em Feira de Santana — BA, conforme condi¢des, quantidades e exigéncias estabelecidas
neste termo.

ITE DESCRIGAO DO PRODUTO UND QTD

Servigos de gerenciamentos de redes sociais tais como: marketing
digital, social media, edicdo de videos e desenvolvimento web, criagdo de
contelidos semanais, cards, artes em A3, A4, camisas, brindes,
outdoor e cobertura presencial dos eventos.

und 52

1.2 O prazo de vigéncia da contratacdo é de 12 (doze) meses contados da assinatura do contrato,
prorrogével por igual periodo, na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n° 14.133, de 2021.

2. JUSTIFICATIVA E OBJETIVO DA CONTRATA(;AO.

2.1 Justificativa do objeto: A contratacdo de empresa especializada, cujo trabalho sera apoiar
0 aprimoramento da comunicacdo de boa qualidade e dar suporte a toda a demanda do
ecossistema digital, é necessaria, visto que as redes sociais sdo ferramentas importantes para
ampliar a divulgacdo de servicos e informacdes publicadas, além de servir como mais um canal
de comunicacdo com a sociedade.

O trabalho da contratada deve estar alinhado e subordinado aos objetivos estratégicos da
Policlinica. No foco principal deve estar a divulgacéo das atividades institucionais, com énfase
no apoio as ac¢bes de educacdo/formacéo, capacitagdo e de utilidade publica, além de defesa dos
interesses da sociedade e da classe no que se refere a oferta de servicos de salde de boa
qualidade e a valorizagao dos profissionais.

Por isso, € importante que o suporte operacional a ser ofertado contribua com as agdes
realizadas por esta Policlinica, no sentido de otimizar o planejamento de acfes digitais, na
formulac&o e na execucdo de novas estratégias de presenga na Web da instituicdo, na gestao de
seus canais digitais oficiais e na producéo e edi¢do de contelidos que atendam as necessidades
internas e externas da entidade.

Diante do exposto, 0 objeto deste termo é de essencial necessidade para a continuidade dos
servicos na Policlinica.

2.2 Justificativa do quantitativo:
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Servico de produgdo de cards estaticos e animados para as redes sociais, artes e visitas a
unidade:

Cards estaticos/animados nos formatos préprios para os feeds das redes sociais;

12 artes para o outdoor (mensal) e A4;
02 artes para confeccdo de camisas, chaveiros e necessaries;

Cobertura de a¢Bes uma vez por més Policlinica, com producdo de fotos, videos e
textos para divulgacao nas redes sociais.

Foi realizado o levantamento do nimero de servigos nestes anos anteriores e tivemos como base
esse quantitativo.

2.3 Justificativa da modalidade: Sera adotada a modalidade de Dispensa de Licitacdo, em
virtude do valor (art. 75, 11, da Lei 14.133/2021).

2.4 Parcelamento ou ndo da solugdo: O agrupamento dos itens objetiva o ganho por escala
tornando o processo mais atrativo ao mercado. Além de facilitar questdes como logistica e
construcdo de cronograma de execucdes, possibilita maior eficiéncia e agilidade.

3. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO:
3.1 A Aquisicao desse servico através do sistema de dispensa de licitagdo. Esta solucdo evita
que as ac¢les sejam interrompidos, sendo sua aquisi¢cdo proporcional & demanda.

4. LOCAL E PRAZO DE ENTREGA:

4.1 Os servigos deverdo ser entregues em conformidade ao item 1 deste termo e deverdo ser
entregues em horario administrativo, das 08:00h as 16:00h, na Assessoria Administrativa da
Policlinica Regional de Salde de Feira de Santana — BA ou em endereco indicado.

4.2 O fornecimento devera ser realizado de forma parcial ao longo da vigéncia do contrato, de
acordo com as solicitagdes realizadas, mediante a apresentacdo de “Ordem de Fornecimento”,
nas quantidades e prazos estipulados neste documento;

4.3 Toda e qualquer entrega de produtos fora do estabelecido neste Termo sera imediatamente
Notificada, para substitui-los, o que fard prontamente, ficando entendido que correrdo por sua
conta e risco tais substituicGes, podendo ser aplicadas também, as sanc¢des previstas;

5. REQUISITOS DA CONTRATACAO
Subcontratagdo
5.1 Néo é admitida a subcontratacdo do objeto contratual.

6. MODELO DE EXECUGCAO DO OBJETO A SER CONTRATADO
6.1. DA FORMA DE FORNECIMENTO

6.1.1 Realizar a entrega dos itens solicitados no objeto do Contrato com o fim de assegurar
regularidade no funcionamento;
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6.1.1 Realizar uma visita mensal a unidade para cobertura de fotos e videos (com edi¢do) para
as redes sociais, e caso seja algum evento especifico, comunicaremos o dia exato com
antecedéncia;

6.1.2 O objeto contratado devera ser entregue na sede da Policlinica Regional de Saude - Regido
de Salde em Feira de Santana/BA, no horario das 08:00h as 16:00h, de segunda a sexta-feira.
6.1.3. Os técnicos deverdo se apresentar sempre uniformizados e com o porte do cracha da
empresa; e a mesma devera responder, em relagdo aos seus funcionarios, por todas as despesas
decorrentes da execugdo dos servicos e por outras correlatas, tais como salarios, seguros de
acidentes, tributos, indenizacgdes, vale-refeicdo, vale-transporte e outras que porventura passem
a vigorar nas constancias do Contrato;

6.1.4 A Contratada se responsabilizara pelo fornecimento de todo o material de consumo instrumental,
equipamentos de protecdo — EPIs, ferramentas e demais aparelhagens necessarias para a execucdo dos
servigos; assim como pelo transporte dos itens/pecas (objeto a ser contratado) de seu
estabelecimento até o local onde o servigo serd realizado, bem como pelo seu descarregamento
e também pelo 6nus decorrente de despesas com transporte, extravios e danos acidentais no
trajeto;

6.1.5 No caso de necessidade de instalagdo de novos equipamentos ou, de reinstalagdo em local
diferente de equipamentos atualmente instalados, as substituicdes/complementacdes de pecas,
serdo executadas pela Contratada, mediante autorizacdo expressa do Contratante precedida de
aprovagéao do orgamento;

6.1.6 A Contratada devera manter organizado, limpos e em bom estado de higiene o local onde
estiver executando os servigos de manutencdo, especialmente as vias de circulagdo, passagens
e escadarias, coletando e removendo as sobras de materiais, entulhos e detritos em geral;

6.1.7 Comunicar prontamente, por escrito, a Contratante sobre a existéncia de problemas que
possam interferir no andamento dos servigos contratados;

6.1.8 Manter durante todo o periodo de vigéncia do Contrato, todas as condi¢es que ensejaram
a contratacdo, particularmente no que tange a regularidade fiscal, qualificacdo técnica e
cumprimento da proposta;

6.1.9 Cumprir todas as normas de seguranga atinentes a sua area de atuacao;

6.1.10 Responsabilizar-se pela prevencéo e identificacdo de fraudes e erros inerentes a sua
atuacdo junto ao CONTRATANTE;

6.1.11 Nao transferir a terceiros, por qualquer forma, nem mesmo parcialmente, o objeto do
presente contrato, nem subcontratar quaisquer das prestacdes a que esta obrigada sem prévio
consentimento, por escrito, do CONTRANTE;

6.1.12 Dar esclarecimento sobre qualquer procedimento, o mais breve possivel, a contar do
recebimento de notificagdo para tal mister;

6.1.13 Assumir para si qualquer responsabilidade civil sobre eventuais erros cometidos durante
a execucdo dos servicos objeto do presente Contrato;

6.1.14 Submeter a fiscalizacdo a ser realizada pelo CONTRATANTE, ou qualquer 6rgédo
fiscalizador, relativa a prestacdo dos servigos pactuados, conforme regras estabelecidas nos
protocolos internos e padronizacdo do CONTRATANTE e do nosocomio onde serd prestado
0S Servigos;

6.1.15 O prazo para realizagdo do servico, contados a partir da data de solicitacdo, sera de até
5 (cinco) dias Uteis;

6.1.16 Serdo recusados os servicos que ndo atenderem as especificacfes constantes neste Termo
de Referéncia;

6.1.17 Substituir os servicos que forem recusados, por ndo atenderem as especificagdes
constantes neste Termo de Referéncia, no prazo de até 02 (dois) dias Uteis;
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6.1.18 Caso a realizagdo ndo ocorra no prazo determinado, estard a contratada incorrendo em
atraso na realizacdo do servico e sujeita a aplicagdo das sang¢fes previstas no instrumento
contratual;

6.1.19 Indicar preposto para representa-la durante a execugdo do contrato;

6.1.20 E vedado 8 CONTRATADA, bem como aos seus profissionais, interferir nas atividades
de rotina do CONTRATANTE, exceto quando necessario a execucdo dos trabalhos, o que,
obrigatoriamente, devera ser informado de forma prévia e expressa a0 CONTRATANTE.

6.2 A CONTRATANTE obriga-se a:

6.2.1 Receber provisoriamente os itens, disponibilizando local, data e horario;

6.2.2 Verificar minuciosamente, a conformidade dos itens recebidos provisoriamente com as
especificacBes constantes do Termo e da proposta, para fins de aceitacdo e recebimento
definitivos;

6.2.3 Acompanhar e fiscalizar o cumprimento das obrigacdes da CONTRATADA, através de
servidor especialmente designado;

6.2.4 Efetuar o pagamento no prazo previsto;

6.2.5 Notificar, por escrito, a Contratada de qualquer irregularidade encontrada no item
especificado neste instrumento, e na aplicacdo de qualquer sangdo decorrente do
descumprimento do contrato.

7. MODELO DE GESTAO DO CONTRATO

7.1 O contrato deverad ser executado fielmente pelas partes, de acordo com as clausulas
avencadas e as normas da Lei n® 14.133, de 2021, e cada parte responderd pelas consequéncias
de sua inexecucao total ou parcial.

7.2 Em caso de impedimento, ordem de paralisacdo ou suspensdo do contrato, 0 cronograma de
execucdo serd prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente, anotadas tais
circunstancias mediantes simples apostila.

7.3 As comunicacdes entre o 6rgdo ou entidade e a contratada devem ser realizadas por escrito
sempre que o ato exigir tal formalidade, admitindo-se o uso de mensagem eletrnica para esse
fim.

7.4 A execucdo do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada pelo(s) fiscal(is) do contrato,
ou pelos respectivos substitutos (Lei n® 14.133, de 2021, art. 117, caput).

7.5 O fiscal técnico do contrato acompanhard a execugdo do contrato, para que sejam cumpridas
todas as condic@es estabelecidas no contrato, de modo a assegurar os melhores resultados para
a Administracéo.

7.7.1 Identificada qualquer inexatiddo ou irregularidade, o fiscal técnico do contrato emitira
notificacBes para a correcdo da execugdo do contrato, determinando prazo para a correcao.
7.7.2 O fiscal técnico do contrato informara ao gestor do contrato, em tempo habil, a situagéo
que demandar decisdo ou adog¢do de medidas que ultrapassem sua competéncia, para que adote
as medidas necessérias e saneadoras, se for o caso.

7.7.3 O gestor do contrato acompanhard a manutencdo das condi¢cBes de habilitacdo da
contratada, para fins de empenho de despesa e pagamento, e anotara os problemas que obstem
o fluxo normal da liquidacéo e do pagamento da despesa no relatério de riscos eventuais.
7.7.4. O gestor do contrato tomaré providéncias para a formalizacéo de processo administrativo
de responsabilizacao para fins de aplicacdo de sancGes, a ser conduzido pela comissao de que
trata o art. 158 da Lei n° 14.133, de 2021, ou pelo agente ou pelo setor com competéncia para
tal, conforme o caso.
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7.7.5 O gestor do contrato devera elaborar relatorio final com informag@es sobre a consecugédo
dos objetivos que tenham justificado a contratagdo e eventuais condutas a serem adotadas para
0 aprimoramento das atividades da Administracéo.

8. CRITERIOS DE MEDICAO E DE PAGAMENTO

Recebimento da Prestacéo de Servicos

8.1. O bem serd recebido provisoriamente, de forma suméria, ap6s a execugdo, juntamente com
a nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente, pelo(a) responsavel pelo
acompanhamento e fiscalizagdo do contrato, para efeito de posterior verificacdo de sua
conformidade com as especificagdes constantes no Termo de Referéncia e na proposta.

8.2. O bem podera ser rejeitado, no todo ou em parte, inclusive antes do recebimento provisério,
quando em desacordo com as especificacdes constantes no Termo de Referéncia e na proposta,
devendo ser substituidos no prazo de 24 (vinte e quatro) horas, a contar da notificacdo da
contratada, as suas custas, sem prejuizo da aplicacdo das penalidades.

8.3. O bem sera recebido definitivamente no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, a contar do
recebimento da nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente pela Administracdo, apos a
verificacdo da qualidade e quantidade do material e consequente aceitagdo mediante termo
detalhado.

8.4. O prazo para recebimento definitivo podera ser excepcionalmente prorrogado, de forma
justificada, por igual periodo, quando houver necessidade de diligéncias para a aferi¢cdo do
atendimento das exigéncias contratuais.

8.5. No caso de controvérsia sobre a execucdo do objeto, quanto a dimensédo, qualidade e
quantidade, devera ser observado o teor do art. 143 da Lei n® 14.133, de 2021, comunicando-se
a empresa para emissdo de Nota Fiscal no que pertinente a parcela incontroversa da execugdo
do objeto, para efeito de liquidacdo e pagamento.

8.6. O prazo para a solugdo, pelo contratado, de inconsisténcias na execugdo do objeto ou de
saneamento da nota fiscal ou de instrumento de cobranga equivalente, verificadas pela
Administracdo durante a analise prévia a liquidacdo de despesa, ndo serd computado para 0s
fins do recebimento definitivo.

8.7. O recebimento provisorio ou definitivo ndo excluira a responsabilidade civil pela solidez e
pela seguranca do servico nem a responsabilidade ético-profissional pela perfeita execucéo do
contrato.

8.8. Recebida a Nota Fiscal ou documento de cobranga equivalente para fins de liquidagao, na
forma desta secdo.

8.9. Para fins de liquidag&o, o setor competente deverd verificar se a nota fiscal ou instrumento
de cobranca equivalente apresentado expressa 0s elementos necessarios e essenciais do
documento, tais como:

a) o prazo de validade;

b) a data da emisséo;

c) os dados do contrato e do 6rgdo contratante;

d) o periodo respectivo de execucdo do contrato;

e) o valor a pagar;

f) eventual destaque do valor de retences tributarias cabiveis.

8.10. Havendo erro na apresentacao da nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente, ou
circunstancia que impeca a liquidacdo da despesa, esta ficard sobrestada até que o contratado
providencie as medidas saneadoras, reiniciando-se 0 prazo ap6s a comprovagdo da
regularizacdo da situacdo, sem dnus ao contratante;
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8.11. A nota fiscal ou instrumento de cobranca equivalente deverd ser obrigatoriamente
acompanhado da comprovacao da regularidade fiscal,

8.12. Néo havendo regularizacéo ou sendo a defesa considerada improcedente, o contratante
deverd4 comunicar aos 6rgdos responsaveis pela fiscalizacio da regularidade fiscal quanto a
inadimpléncia do contratado, bem como quanto a existéncia de pagamento a ser efetuado, para
que sejam acionados 0s meios pertinentes e necessarios para garantir o recebimento de seus
créditos.

8.13. Persistindo a irregularidade, o contratante devera adotar as medidas necessérias a resciséo
contratual nos autos do processo administrativo correspondente, assegurada ao contratado a
ampla defesa.

Prazo de pagamento.

8.14. O pagamento sera efetuado no prazo de até 30 (trinta) dias, contados da finalizagdo da
liquidac@o da despesa, conforme se¢éo anterior.

Forma de pagamento

8.15. O pagamento serd realizado por meio de ordem bancéria, para crédito em banco, agéncia
e conta corrente indicados pelo contratado.

8.16. Sera considerada data do pagamento o dia em que constar como emitida a ordem bancéria
para pagamento.

8.17. Quando do pagamento, serd efetuado a retencdo tributaria prevista na legislacdo aplicavel.
8.18. Independentemente do percentual de tributo inserido na planilha, quando houver, serdo
retidos na fonte, quando da realizagdo do pagamento, os percentuais estabelecidos na legislagdo
vigente.

8.19. O contratado regularmente optante pelo Simples Nacional, nos termos da Lei
Complementar n® 123, de 2006, ndo sofrera a retencdo tributaria quanto aos impostos e
contribui¢Bes abrangidos por aquele regime. No entanto, o pagamento ficard condicionado a
apresentacdo de comprovagéo, por meio de documento oficial, de que faz jus ao tratamento
tributério favorecido previsto na referida Lei Complementar.

9. FORMA E CRITERIOS DE SELECAO DO FORNECEDOR

Forma de selecdo e critério de julgamento da proposta

9.1. O fornecedor sera selecionado por meio da realizacdo da modalidade DISPENSA DE
LICITACAO, com adogéo do critério de julgamento pelo MENOR VALOR.

Exigéncias de habilitagdo

9.2. Para fins de habilitacdo, devera o proponente comprovar 0s seguintes requisitos:
Habilitacao juridica

Habilitacdo fiscal, social e trabalhista

9.3. Sera comprovada mediante a apresentacdo do ato constitutivo, estatuto ou contrato social
em vigor, devidamente registrado, em se tratando de sociedades comerciais e, no caso de
sociedade por acOes, acompanhado da documentagdo pertinente a investidura de seus atuais
administradores nos respectivos cargos.

9.4. Regularidade Fiscal e Trabalhista
9.4.1. Ser4 comprovada mediante a apresentacdo dos seguintes documentos:

Cartélo de inscrigdo no Cadastro Geral de Contribuintes (CNPJ);
Prova de quitacdo com a Fazenda Federal;

Prova de quitacdo com a Fazenda Estadual,

Prova de quitagdo com a Fazenda Municipal;
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e. Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS),
fornecido pela Caixa Econémica Federal (CEF), devidamente atualizado;
f. Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas.

10. Qualificagdo Técnica

a) Comprovacéo de aptiddo para o fornecimento de itens em caracteristicas, quantidades e
prazos compativeis com o objeto desta dispensa de licitacdo, ou com o item pertinente, por
meio da apresentacdo de atestado(s) fornecido(s) por pessoas juridicas de direito publico ou
privado;

b) Licenga de Funcionamento, expedida pelo érgdo sanitario da respectiva Unidade da
Federacdo, conforme legislagéo;

11. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO
11.1. O custo estimado total da contratagdo € de R$ xxxxxxxxx,00 (XXXXXXXXxxx), conforme
custos unitérios.

12. ADEQUACAO ORCAMENTARIA
12.1. As despesas decorrentes da presente contratacdo correrdo a conta de recursos especificos
consignados no Orcamento Geral da Unido.

A contratacdo sera atendida pela seguinte dotacgéo

ORGAO: 1 - CONSORCIO PUBLICO INTERFEDERATIVO DE SAUDE DA REGIAO DE FSA.
UNIDADE: 0101: CONSORCIO PUBLICO INTERFEDERATIVO DE SAUDE DA REGIAO DE FEIRA DE
SANTANA.

PROJETO ATIVIDADE: 2002 - MANUTENGAO DAS AGOES ADMINISTRATIVAS DA POLICLINICA.
ELEMENTO DESPESA: 33.90.39 - OUTROS SERVIGOS DE TERCEIROS —~ PESSOA JURIDICA.
FONTE: 899: TRANSFERENCIAS DE MUNICIPIOS A CONSORCIOS PUBLICOS.

FONTE 600: TRANSFERENCIAS FUNDO A FUNDO DE RECURSO DO SUS — GOVERNO FEDERAL.

13. ENQUADRAMENTO LEGAL

13.1. A contratacdo sera regida pela Lei Ordinaria n. 14.133/2021, com observancia da Lei
Estadual n. 2.414/2011, suas respectivas alteracfes e demais legislages pertinentes.

13.2. As Microempresas e Empresas de Pequeno Porte poderdo usufruir do tratamento
estabelecido pela Lei Complementar n.123/2006.

14. DISPOSICOES GERAIS

14.1. O contrato oferecerd maior detalhamento das regras que serdo aplicadas em relagéo as
especificidades da contratagdo.

Feira de Santana/BA, 17 de novembro de 2025.

Isabel Cristina Cerqueira Guedes

Assessora Administrativa
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