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SUZANO S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 16.404.287/0001-55
NIRE n° 29.300.016.331

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

MENSAGEM DA DIRETORIA

0 ano de 2019 foi um dos periodos mais intensos da histéria da Suzano. Marcado pelo amplo processo de integragéo entre
Suzano Papel e Celulose e Fibria Celulose, com a concluszo da transagéo de combinagao de ativos em 14 de janeiro de 2019,
resultou na criagéo da Suzano S.A., companhia que nasceu como a maior produtora de celulose de mercado do mundo. O
ano também foi marcado pelo dificil cenario no mercado de celulose, pelo bom desempenho do negdcio de papel e pelo
avango com sucesso do negécio de bens de consumo. No que se refere ao foco interno da Suzano pos-fusio, a diretoria
concentrou-se, sobretudo, na criagdo e disseminagao dos direcionadores da nova cultura da Companhia, na captura de siner-
gias conforme divulgada em Fato Relevante de 26 de marco de 2019, na integragéo de processos e sistemas, e na definigéo
da nova viséo estratégica de longo prazo. Quando observamos a dinamica externa, a Companhia operou em um cenario
adverso no mercado de celulose devido & queda brusca no prego da celulose, agravado por eventos como

dezembro de 2019, um contrato com a Kiabin S.A., por meio do qual a Companhia vendeu florestas de eucalipto em pé, no
montante aproximado de RS 400 milhaes. Adicionalmente a essas medidas a Administragao da Companhia nao prevé o pa-
gamento de dividendos em 2020. Diante desse contexto adverso, a capura de sinergias decorrentes da transagéo com a Fi-
bria torou-se ainda mais relevante para o & ampliagao de sua ele-
vando seu grau de prioridade de implementagdo em todas as 4reas operaclona\s envolvidas. Tendo como base o montante
anual normalizado a partir de 2021 de sinergias operacionais entre R$ 800 milhdes e RS 900 milhes, conforme anunciado ao
mercado, a meta prevista de 40% desse montante para 2019 foi superada em fungao da aceleragdo do processo de captura
epela |demmca;ao de sinergias ad\c\onals Com isso, a Companhia decidiu revisar o total das sinergias operacionais a serem

a guerra comercial entre China e Estados Unidos, e o enfraquecimento da economia europeia. Tal conjuntura impactou dire-

tamente o negécio de celulose da Suzano em 2019 e demandou mudanga de sua estratégia comercial no decorrer do ano. A

administragao de seus estogues, inclusive com redugao significativa do volume de produgao ocasionou uma gestao desafia-
as

ungao da ativos com a Fibria passando a adotar como nova estimativa o montante anual entre
RS 1.100 milh&o e RS 1.200 milho. Adlclona\mente também fruto da fuséo com a Fibria, a Suzano desenvolveu e implemen-
tou ao longo de 2019 um grande e projeto de de sistemas que 4 Companhia
iniciar o ano de 2020 ja com seus processos internos unificados, resultando em maior eficiéncia operacional. Apesar das tur-

dora de logistica, suprimento da madeira e operagdo de aigumas de suas fabricas. Como
oram

buléncias a Suzano, com a contribui¢go de cerca de 35 mil colaboradores diretos e indiretos, soube buscar so-

Ainda assim, a Suzano entregou
no ano, evidenciados, por exemplo, por sua capacidade de reduzir significativamente seus estoques de celulose no segundo
semestre, pela redugdo do custo caixa, fruto das sinergias capturadas, apesar do impacto negativo derivado da redugdo de
produgao, e pelo recorde de Ebitda Ajustado da Unidade de Negdcio Papel. Para se adequar ao cenario turbulento de merca-
do, em fungéo do seu comprometimento com a disciplina financeira, a Companhia implementou, ao longo do ano, uma série
de medidas para aumentar ainda mais a robustez de seu fluxo de caixa, por meio de operages de iability management e de
fortalecimento de sua posigao de liquidez. Além disso, em a sua politica de Suzano anunciou
no segundo semestre um plano de redugdo da alavancagem financeira com o objetivo de reenquadrar seu patamar de ala-
vancagem aos parametros estabelecidos na pnhhca financeira. O p\ano consiste em quatro iniciativas: (i) estimativa de capex
limitada a gastos de das (ii) do estoque de
aproximadamente US$ 500 milhes; (if) captura G 90% do slnerglas em 2020 advindas da combinagdo de negécios com a
Fibria; e (iv) venda de ativos nao estratégicos. Como parte da execugao do plano anunciado, a Suzano divulgou, em 12 de

lugdes e sempre norteada pelos novos direcionadores de sua cultura organi-
zacional: gente que msplra < transforma, gerar e compartilhar valor ¢ s6 é bom para a Suzano se for bom para o mundo. O
fruto deste trabalho, em um ano tao foi pela conquista de prémios como Great Place to
Work, Melhores Empresas para trabalhar, Melhores Empresas para comegar a carreira, ambas da revista Vocé S/A, e Glass-
door - plataforma na qual os proprios colaboradores d&o nota para a empresa em diversos aspectos e de maneira proativa. A
Suzano assume o seu papel de ser agente de transformagéo da sociedade e por ser uma empresa de base florestal e possuir
um portfdlio de produtos de base renovavel, a partir da arvore plantada, ambiciona fazer parte cada vez mais das solugoes
para os desafios globais que a sociedade e o planeta enfrenlam nesse inicio do século XXI. Com esta perspectiva, a Suzano
quer ser do esta em para substituir a
utilizagao do plastico e ampliar sua contribuigdo pasmva na captura de carbono. Aliamos inovagéo  sustentabilidade na
busca de solugdes, portanto, inovabilidade & o nosso caminho. Seguimos focados em gerar e compartilhar valor no longo
prazo. A Diretoria.

RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

VISAO GERAL

A Suzano, empresa resultante da fuso entre a Suzano Papel e Celulose e a Fibria Celulose, tem o compromisso de ser re-
feréncia global no uso sustentavel de recursos naturais. Lider mundial na fabricagdo de celulose de mercado e uma das
maiores fabricantes de papéis da América Latina, a Companhia exporta para mais de 80 paises e, a partir de seus produtos,
esta presente na vida de mais de 2 bilhdes de pessoas. Com operagdes de dez fabricas, além da joint operation Veracel,
possui capacidade instalada de 10,9 milhGes de toneladas de celulose de mercado e 1,4 milhdo de toneladas de papéis por
ano. A Companhia tem mais de 35 mil colaboradores diretos  indiretos e investe ha mais de 90 anos em solugdes inovadoras
a parti do plantio de arvores.

INOVAQ&(J

talizou R$ 10.724 milhdes, 34% inferior ao valor de R$ 16.361 milhes em 2018. Esta redugao é explicada principalmente: (i)
pelo menor prego liquido da celulose em USD (-23%), (ii) pela redugéo do volume vendido de celulose (-6%); e (iii) maior
custo caixa de produgéo. Estes fatores foram parcialmente compensados pela redugéo no SG&A ex-PPA. Resultado Finan-
ceiro Liquido: O resltado financeiro liquido foi negativo em RS 6.726 milhGes em 2019, comparado ao resultado negativo
de RS 7.748 milhdes em 2018. Esse resultado reflete, principalmente, a redug@o nas despesas com variagdes monetérias
cambiais e resultado com As variagdes & cambiais oresultado de 2019 negativamente em
RS 1.965 milhdes, enquanto em 2018 o impacto negativo foi de R$ 2.812 milhdes. O resultado de operagdes com derivativos,
por sua vez, foi negativo em R$ 1.075 milhces em 2019 vs o resultado negativo de R$ 2.822 milhGes em 2018. A despesa fi-
nancera liquida em 2019 ol de RS 3.686 milhdes, 74% superir a despesa regisirada em 2018. Esse incremento refiete 05

ASuzanoinova e cria valor de forma sustentavel por meio do continuo i em Pesquisa & D seus
plantios e fabricas, sendo um estrutural da C hia. Em 2019, ano da integragdo de
processos e sistemas bem como da captura de sinergias em fungao da fusdo com a Fibria, decorreram da pesquisa florestal
as recomendagdes para sinergia da madeira entre os sites produtivos para maximizar os resultados na produgao de celulose
© miligar riscos envolvidos nessas operagdes. Além disso, houve no ano a unificagao da base de conhecimentos que propor-
cionou tambeém, além de outros benefici do processo de 30 de manejo, projeto de sinergia de
clones entre as unidades florestais e ampuagao do programa de extensio e educagdo para as areas

para a de ativos com a Fibria e a valorizagao do USD médio vs o BRL. Resultado
Liquido: Como Pyt exposto acima, a Companhia registrou prejuizo de R$ 2.815 milhdes em 2019, em comparagéo
ao lucro liquido de R$ 3.378 milhGes do ano anterior. Endividamento: Em 31 de dezembro de 2019, a divida bruta era de
RS 63.684 milhdes, sendo 90% dos vencimentos no longo prazo e 10% no curto prazo. A divida em moeda estrangeira repre-
sentou 71% da divida total da Companhia e em moeda nacional era de 29%. O percentual da divida bruta em moeda estran-
geira, considerando o efeito do hedge de divida, era de 93%. O aumento da divida bruta ocorreu em fungéo das captagdes
realizadas para a combinagdo de ativos com a Fibria e da variagao cambial do periodo. A Suzano contrata divida em moeda

A pesquisa voltada a inovagao industrial teve também a fusdo como o que 0 padro-
nizagéo da de produtos, da estratégia de i produtos de coliiose para
atender demandas do mercado de papel, dentre outros avangos. Para a Unidade de Negécios o Papel, houve evolugao na
iniciativa de desenvolver produlos substitutos para o plastico como canudos, o Loop, e copos, Bluecup e Bluecup Bio. Em
da planta de produgéo de lignina, pioneira no mundo na produgao em escala
industrial e com buocumposnos de celulose e de lignina, que misturam nossos produtos de base renovavel com resinas plés-
ticas para reduzir o uso de produtos de origem fossil na produgio de plasticos duraveis. Na pesquisa em nanocelulose, a
parceria com a start up finlandesa Spinnova resultou na transformagéo da nanocelulose Suzano em filamento téxtil.
UNIDADE DE NEGOCIO CELULOSE

0 ano de 2019 foi marcado por um cendrio desafiador para o mercado global de celulose. O desequilibrio entre os fundamen-
tos de mercado durante o primeiro semestre, decorrente, do lado da oferta, da operag@o da indistria, préxima a sua plena
capacidade, e da baixa ocorréncia de paradas no programadas verificadas em anos anteriores, e, do lado da demanda, da
presséo gerada por incertezas macroecondmicas e geopoliticas no ambito global; bem como da redugao de estoques de
produtores de papel iniciada ao final de 2018 que se estendeu durante o inicio de 2019 no mercado chinés. A combinagao
desses fatores ocasionou uma corregdo nos pregos das fibras longa e curta durante o ano. Entretanto, a retomada da produ-
cao de papéis graficos, sobretudo na China, e a manutencéo do crescimento global da produgdo de papeis para fins sanita-
rios, em contrapartida a uma maior concentragdo de paradas de manutengo de fabricas de celulose no quarto trimestre, fa-
voreceram um movimento de aumento do volume de vendas no segundo semestre do ano e por consequéncia uma
significativa redug@o de estoques pelos celulose, e pregos nos (ltimos meses
36 2016. 05 volumes da Suzano em 2016 toalizaram 6.6 milnass do toneladas ds produgao (- 15% V5. 2018) € 94 mnnces

como hedge natural, uma vez que a geracao de caixa liquida & em moeda
Essa exposigdo estrutural permite que a C rate de em dolares e concilie s paga-
mentos dos com o fluxo de i das vendoe, Em 2019, 0 custo médio total da divida em ddlar era de
4,8% a.a. (divida em BRL ajustada pela curva de swap de mercado). O prazo médio da divida consolidada no encerramento
do exercicio era de 84 meses. A posigdo de caixa e equivalentes de caixa em 31 de dezembro de 2019 era de RS 9.579 mi-
IhGes, dos quais 73% estavam aplicados em moeda local, em titulos publicos e de renda fixa e o restante estava aplicado em
investimentos de curto prazo no exterior. A empresa possui 2 linhas de crédito rotativo (stand by credit facilities) no valor total
de R$ 3.015 milhdes com prazo de disponibilidade até 2024, sendo 1 linha em moeda nacional no valor de R$ 1 bilhéo e uma
linha em moeda estrangeira no valor de USS$ 500 milhGes. Estes recursos, apesar de néo utilizados, contribuem para melhorar
as condigbes de liquidez da empresa. Desta forma, o atual caixa de R$ 9.579 milhes e essas linhas de R$ 3.015 milhdes
totalizam uma posicao de liquidez imediata de RS 12.594 milhes. Em 31 de dezembro de 2019, a divida liquida era de
RS 54.105 milhGes (USS 13.423 milhdes) vs. R$ 24.635 milhdes (USS 6.257 milhdes) em 31 de dezembro de 2018. O indice
de alavancagem financeira medido pela relagéo divida liquida/EBITDA Ajustado em Reais ficou em 5,0x em 31 de dezembro
de 2019 (vs. 1,5 no 4T18). Em délar, a relagao divida liquida/EBITDA Ajustado ficou em 4,9x em 31 de dezembro de 2019
(vs. 1,4xn0 4T1

8).
GERA§A0 DE CAIXA OPERACIONAL

A geragao de caixa operacional da Suzano (EBITDA Ajustado menos Capex de Manutengdo) foi de RS 7.063 milhdes em
quando comparada a0 ano de 2018 (R$ 12.709 milhdes

2019, redu &0 de 44%

de toneladas de vendas (-6,0% vs. 2018). O menor volume de vendas ao longo do ano foi resultado do
fundamentos de mercado como comentado acima. A receita liquida obtida com as vendas de celulose totalizou R$ 21 025

milhGes em 2019, (-22% vs. 2018), em fungo principalmente da corregao do pre da celulose. A
da receita de celulose proveniente de exportagao foi de 91% e do mercado interno de 9% Quanto & distribuicao por uso final,
58% das vendas de celulose foram destinadas para produgzo de papéis para fins sanitarios, 20% para papéis de imprimir &
escrever, 16% para papéis especiais e 6% para embalagens. O prego liquido médio de venda de celulose foi de US$ 566/ton
em 2019 (-23% vs. 2018), enquanto em BRL, o prego liquido médio ficou em RS 2.234/ton (-17% vs. 2018), apresentando uma
queda ligeiramente menor do que a dos pregos em USD devido a depreciagéo da moeda brasileira ao longo do ano. O custo
caixa de celulose sem parada ficou RS 663 por tonelada, representando uma elevagéo de 7% em relagéo ao ano anterior, em
fungo principalmente do impacto do menor volume de produgao.

UNIDADE DE NEGOCIO PAPEL

Dados da Indstria Brasileira de Arvores (‘IBA”) indicam que as vendas da indstria nacional de imprimir e escrever e papel-
cartdo apresentaram retragdo de 4% na comparagao de 2019 com o ano anterior, enquanto as importagdes reduziram 5% na
mesma base comparativa. A produgao de papel da Suzano atingiu 1,2 milhdo de toneladas, 2% inferior ao total produzido em
2018. Esta variagao deve-se & redugéo de papel revestido, parcialmente compensado pelo aumento de produgéo de tissue e
melhora de produtividade industrial dos demais produtos de papel. As vendas de papel totalizaram 1,3 milhao de toneladas,
em linha com o volume vendido em 2018. Em 2019, a receita liquida obtida com as vendas de papel da Suzano totalizou
R$ 4.985 milhes, 7% superior ao ano anterior. A receita liquida do mercado intermo e mercado extero apresentou um au-

mento de 5% e 11%, , sendo 70% das vendas no mercado interno e 30% do mercado externo. A
composigao da receita total da Suzano com venda e papel em 2019 foi de 84% na América Latina (incluindo Brasil), 8% na
América do Norte, e 8% nas demais regides. O prego liquido médio de papel em 2019 foi de RS 3.968/ton, 7% superior ao
prego em 2018, sendo no mercado intemo, o prego liquido médio de papel foi de RS 4.078/ton, 8% superior ao prego em 2018
& no mercado externo, o prego médio foi de US$ 946/ton, 4% inferior a 2018. Em reais, o prego médio registrado no mercado
externo foi de R$ 3.734/ton, 4% superior ao prego de 2018.

DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO

EBITDA Ajustado’ 10.724 16.361

Capex de 3.661 3.652

\Geracao de Caixa O i [ 7063 | 12.709
itens nao e efeitos do PPA. 2 Em regime caixa.

DIVIDENDOS

O Estatuto Social da Suzano estabelece como dividendo minimo obrigatdrio o equivalente ao menor valor entre 25% do lucro
liquido apds constituigdo de reservas legais do exercicio ou 10% da Geragao de Caixa Operacional (GCO) do respectivo ano
fiscal, sendo CGO o resultado do Ebitda Ajustado deduzido do capex de manutengao. Em razéo da Companhia ter apurado
um prejuizo liquido no ano de 2019, no valor de R$ 2.815 milhGes, ndo ha constituico de dividendo minimo a ser distribuido
em 2020
RATING

Ao longo de 2019, a Suzano manteve o rating Grau de Investimento (BBB-) na escala global pela Standard and Poor's e pela
Fitch Ralings, tendo sua perspectiva alterada de Estavel para Negativa em fungo do cenério adverso do mercado de celulo-
se que resultou na do ritmo de da C A Moody's atribui & Suzano
‘Bal’ na escala global, com estavel, dada a 4 limitagéo ao rating soberano brasileiro.
INVESTIMENTOS

Os investimentos totalizaram R$ 5.779 milhGes no acumulado do ano, sendo R$ 3.661 milhdes com manutengzo florestal e
industrial. Os investimentos em Terras e Florestas foram de R$ 1.462 milhdes, referentes, principalmente a projetos voltados
para busca de novas dreas mais eficientes para aumentar a competitividade da madeira e bem como para viabilizar a opcio-
nalidade de organico da C No em Portos, os gastos (RS 369 milhGes) corresponderam
sobretudo & execugéo do projeto Vértere, que consiste na construg&o de um terminal portuario localizado na margem direita
do Porto de Santos que ira permitir maior eficiéncia operacional pela Suzano.

MERCADO DE CAPITAIS

As agdes da Suzano integram o Novo Mercado, mais alto nivel de governanga corporativa da B3 - Brasil, Bolsa e Balcdo,
também sdo a Bolsa de Valores de Nova York (NYSE) — ADR Nivel Il sob os cédigos SUZB3 e SUZ, respectiva-

As 5 de acordo com as normas da CVM e os GPCs, e
estéo em conformidade com as normas \nternaclanals de conlabmdade (IFRS) emitidas pelo International Accounting Stan-
dards Board (IASB). As i com base em ntimeros consolidados em
Reais (R$) da Suzano S.A. - empresa resultante da fusao enire Suzano Papel e Celulose e Fibria Celulose. Os

mente. Em 31 de dezembro de 2019, o capital social da Companhia era representado por 1.361.263.584 agdes ordinarias
(SUZB3 e SUZ), sendo 12.042.004 agdes ordinarias mantidas em tesouraria. As agdes da Suzano fecharam o ano cotadas a
RS 39,93/az0 (SUZB3) e USS$ 9,84/agéo (SUZ).

SUSTENTABILIDADE

podem divergir devido a arredondamentos. Receita Liquida: A receita liquida da Companhia em 2019 foi de R$ 26.013 mi-

Ihdes, 18% inferior a receita liquida registrada em 2018, de R$ 31.702 milhdes, resultado da queda no prego médio liquido da

celulose em USD de 23% e da redugo de 6% no volume vendido de celulose. Estes efeitos foram parcialmente compensados
da

A Suzano tem consciéncia do tamanho da sua responsabilidade a partr da lideranga que exerce no mercado em que atua. A
esséncia do nosso negdcio ¢ desenvolver produtos renovveis de origem de &rvores cultivadas e buscar ampliar a contribui-
8o garando valor compartihad com (000 1a inavag0, na excelsncia operacional ¢ na didlogo com as paras intaressadas

pela valorizagao do USD médio vs. 0 BRL. Custo dos Produtos Vendidos ex-PPA (“CPV”): Em
de ativos com a Fibria, a Suzano realizou uma andlise de avaliagao do valor justo de mercado dos ativos adquiridos e passivos
assumidos da Fibria e efetuou as alocagdes correspondentes no balanco patrimonial (Purchase Price Allocation — PPA). Para
fins de analise operacional do CPV e Despesas com Vendas e Administrativas a seguir, excluimos o efeito de do

publica o Relatério de Sustentabilidade anualmente, seguindo as diretrizes da GRI, o qual se encontra arquiva-

do na CVM via IPE, dentro da categoria “Relatério de Sustentabilidade” e no site de Relagdes com Investidores dentro da

segdo “Sustentabilidade’. N&o é 4 toa que a sustentabilidade esta presente na estratégia global da Suzano, integrada aos
de

PPA. Excluindo o efeito do PPA, o custo dos produtos vendidos em 2019 totalizou RS 17.899 milhes, 6% superior ao regis-
trado em 2018, de RS 16.823 milhdes, principalmente em fungdo do maior custo caixa de produgéo com parada (+8%), par-
cialmente compensado pelo menor volume de vendas (-5%) e pelo efeito de R$ 343 milhdes de alocagao contabil principal-
mente de despesas comerciais para CPV. Os principais fatores para o maior custo caixa de produgdo foram custo da madeira
(maior participacio de terceiros e maior raio médio)  custo fixo (redugéo de produgdo). O CPV caixa ex-PPA unitario em 2019
foi de R$1.276/ton vs R$1.120/ton em 2018. Lucro Bruto: A redugdo do lucro bruto de RS 14.879 milhdes em 2018 para
RS 5.269 milhdes em 2019 é explicada pelo resultado operacional acima exposto, além do efeito do PPA em 2019 de R$ 2.845
milhdes (ausente em 2018). Despesas com Vendas e Administrativas ex-PPA: As despesas com vendas ex-PPA totaliza-
ram R$ 1.085 milhdes em 2019, 23% inferior a0 valor registrado em 2018 de R$ 1.411 milhdes. Esta redugdo deriva, princi-
palmente, do efeito do alinhamento de critério de alocagao contabil, com a incorporagao de agdes da Fibria (principaimente
despesas comerciais que a partir do 1719 passaram a ser contabilizadas no CPV). Na analise por tonelada, sem efeitos de
PPA e com a harmonizagao contébil, e elevagéo foi de 35% devido a valorizagéo do USD médio frente ao BRL, menor diluigéo
de custo fixo e estruturagdo do negécio de Bens de Consumo. As despesas administrativas totalizaram RS 1.200 milhoes em
2019, 1% inferior a0 montante registrado em 2018 de RS 1.217 milhes. EBITDA Ajustado: O EBITDA Ajustado de 2019 to-

e geslao 0 modelo de negdcio e permeando todos os direcionadores de cultura. A
Suzano busca ser no conjunto de solugbes inovadoras e sustentaveis para os
desafios da sociedade por meio % negocio. Em 2019 a Companhia preservou 886 mil hectares de matas nativas localizadas
em 7 estados e 3 biomas (Amazonia, Cerrado e Mata Atlantica) nas areas de manejo florestal da Companhia. Dentro do
Programa de Restauragdo Ambiental, a Companhia iniciou o processo de recuperagao de 2837 hectares localizados nos
estados da BA, ES, SP, MS e MA. O projeto “Nascentes do Mucur”, iniciado em 2017 na BA, teve em 2019 seu terceiro ano
de operagaes e alcangou o nimero de 365 nascentes em restauraggo, mais de 50 mil mudas plantadas, 10 mil pessoas mo-
bilizadas, 1.356 propriedades rurais engajadas e 2.634 horas dedicadas & educagao socioambiental nas comunidades envol-
vidas. A Suzano busca assegurar a construgdo social do negécio por meio do fortalecimento, no longo prazo, da relagao com
as comunidades e da integragdo de seus interesses na condugéo e gestao do negécio. Atualmente, iniciativas voltadas para
a geragao de renda, como os de agricultura familiar, apicultura e arlesanato impactam mais de 35 mil pessoas e levam ao
aumento da renda média das familias & & promogéo local. Outros projetos e iniciativas de
a educagéo, mais de 76 mil pessoas nas regioes
de atuagao da C Segui m a evolugdo continua das
préticas de governanga, foi criado um Comite do Sustontabildado, orgac\ que assessora o Conselho de Administragao. Em J

e turlsmo
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RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

2019, as deliberagdes deste Comme foram essenciais na evolugao dos das
metas de longo prazo. AC hia deseja ser um agente vansformador mas nao conse-
quira abragar os desafios locais e g\obals sozinha. Orientada pelo desejo de ampliar o horizonte, considerando os impactos
socioambientais e a multiplicidade de visGes, a Suzano realizou em 2019 um amplo processo de investigagao e didlogo, que
resultou na Estratégia de Sustentabilidade. No total, a Companhia dialogou com mais de 90 organizagdes no Brasil, Estados
Unidos, Europa e Asia, se reuniu com mais de 700 funcionrios e ouviu a percepg&o de mais de 200 pessoas por meio de uma
pesquisa online. Essa Estratégia tem como premissas ser: * Integrada ao negacio: Sustentabilidade como critério integral das
préticas de gestéo do negécio e das tomadas de decisao; + Impulsionada pela inovabilidade: Promogéo da conex&o entre a
sustemamndaue & a inovagao como agentes de transformagao para o negécio e para a sociedade; + Sistémica: Adogao de

sistémica e aagenda local e global; + Transparente e promotora do didlogo; Trans-

da dive

parénma das agBes e de visdes e de parcerias por meio do diélogo; + Geradora de
valor G0 da de geragio e de valor, todas as partes in-
teressadas; + De dentro para fora: dos para ativa como agentes e da

sito de permitir a condug&o mais segura, adequada e eficiente dos negacios, em linha com as regulamentagdes estabelecidas.
Baseados na revisao anual, ou quando requerida, os fluxos de processos sao continuamente validados e os testes de ade-
réncia regularmente aplicados para aferir a efetividade dos controles existentes versus os riscos a que a Suzano esta expos-
(a A Companhia si aplicaa do Control Self, (CSA), uma solugo integrada que auxilia
o dos controles & & gestao, focando

com o 20 estrito respeito as leis, normas e re-

nas obrigagdes chaves a0 negocio,

politicas assim como na i dos planos de contingéncia, garantindo a devida se-
gregagao de fungao e evitando o conflito de int . Com afusdo, a C revisao dos seus processos
& controles, reforgou os e 1gs com foco na Lei Sarbanes-Oxley (SOX), 40 e Pre-

vengao & Perdas e Fraude. Em 2019, a Companhia |mplementou a ferramenta SAP GRC Process Control para trazer maior
seguranga aos registros referentes as auto avaliagSes do ambiente de controles, que inclui a validagéo formal do CFO e CEO.
Adicionalmente, os controles s revisados pela 4rea de Controles Intermos, testados por auditores internos e externos, &

transformagao. Este processo de dilogo e escuta ativa resultou no levantamento de diversos temas materiais desde mudan-
gas climaticas & diversidade e inclusao. Foram criados grupos de trabalhos multidisciplinares para investigar cada um dos
temas priorizados e vislumbrar aonde a Companhia pcderla estar em 2030 levando em considerag@o o impacto no negécio e
na sociedade. Este exercicio resultou na is e metas de longo prazo. Estes passaram
por aprovagao dos lideres dos Grupos de Trabalho, da Diretoria Executiva, Comit¢ de Sustentabilidade e Conselho de Admi-
nistrag@o.

GOVERNANCA

ACompanhia é parte desde 2017 do segmento especial de listagem Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balczo e desde
2018 suas agdes séo também negociadas por meio de American Depositary Receipts (ADRs) Nivel Il na Bolsa de Valores de
Nova lorque (NYSE). Diante desse amplo ambiente a Suzano esta com as melhores préticas de

4 Diretoria Executiva, Conselho de Administragéo, ao Comité de Auditoria Estatutario e ao Conse-
Iho Fiscal. No caso de violagao as regras internas e as exigéncias externas, sao aplicadas orientages disciplinares e/ou
medidas corretivas. Se necessario, estas violagdes sao submetidas ao Comité de Gestéo de Conduta, 6rgao de assessora-
mento & Administragéo. Em atendimento & Segéo 404 da Lei Sarbanes-Oxley, a eficacia dos controles relacionados as infor-
magdes financeiras é baseada nos critérios estabelecidos no Internal Control - Integrated Framework, definido pelo The

of or of the Troadway C 1 (COS0). De acordo com esta avaliago, o desenho dos
controles encontra-se adequado e n&o foram i iciéncias ou observagdes que a do da
Companhia até o momento. Além da avaliagéo mencionada anteriormente, a Suzano recorre a auditores externos & audito-
fia interna para a avaliagdo dos seus resultados, controles intemos e nossas préticas contabeis. Os diagndsticos das andlises
sao apresentados ao Comité de Auditoria, ao Conselho Fiscal e a prestadora de servigos de auditoria independente contrata-

Committ

governanca corporativa, como por exemplo os principios da O 50 para a Ci e D
(OCDE). A Companhia apresenta uma estrutura de governanga consistente e efetiva que atua de maneira clara e

da, oopers Auditores cujos trabalhos possibilitam o aprimoramento dos controles internos,
em especial os a aspectos fiscais, contabeis e de tecnologia da informagao.
PESSOAS

te para o processo decisdrio e para a protegao de seus acionistas, da Companhia e do mercado em geral. Em sua miss&@o,
Conselho de Administrag&o conta com a valiosa participag&o e apoio de outros érgéos da estrutura da Companhia, a saber, a
Assembleia Geral de Acionistas, a Diretoria Executiva, o Comité de Auditoria Estatutario, o Conselho Fiscal, a Auditoria e,
ainda, outros diversos comités ndo de elou em 2019 como, por
exemplo, os Comités de Sustentabilidade e de Gestéo e Finangas. Além dessas contribuicdes, dispoe o Conselho de Admi-
nistragéo de ferramentas diversas que o auxiliam em suas atividades de governanga, com destaque para o proprio Estatuto
Social da Companhia, o Cédigo de Conduta e as diversas politicas adotadas pela Companhia, que procuram sintetizar os
principios adotados em termos de governanga corporativa ao mesmo tempo em que promovem a disseminagdo desses
principios nas mais diversas frentes de governanga. Sao exemplos dessas politicas, a Politica de Governanga Corporativa, a
Politica de Gestéo Integrada de Riscos, a Politica Anticorrupgo, a Politica de Divulgagao de Ato ou Fato Relevante, a Politica
de Negociagzo de Valores Mobilidrios e a Politica de Endividamento. Por meio desse modelo de gestéo e controle com a
participagéo de todos os 6rgaos e a utilizago dos mecanismos e ferramentas acima citados, a Companhia busca preservar

4 de éncia, equidade, prestagao de contas e responsabilidade corporativa

a dos prlnc\'plos
perante seus i promover o continuo de sua

0 ano de 2019 foi marcado pelo forte trabalho de construgéo e vivéncia da Cultura da Suzano apds a fuséo, tendo como base
0s nossos trés direcionadores: Quem somos: Gente que inspira e transforma; O que fazemos: Geramos e Compartihamos
Valor; e Como fazemos: S6 é bom para nés se for bom para o mundo. A Companhia viveu um intenso movimento de apropria-
gdo, capacitagao e tomada de deciszo pautada nesses direcionadores, inclindo a reviséo dos seus processos de Gente para
facilitar o da 2 i 0 processo de Gestdo de Desenvolvimento, que contempla avaliagéo
de performance, identiicagao e desenvolvimento de potenciais. Unificou-se a plataforma de ireinamentos virtuais e autode-

politicas de & beneficios, entre outros. Criou-se um programa robusto de desenvolvimento de
potenciais, chamado Elos, com o objetivo de formagéo e aceleragao do nosso pipeline de sucessao. Em Gente que Inspira e
Transforma, a afirmagéo “Cultivar a diversidade nos fortalece” tem ganhado robustez com o grande movimento de diversida-
de, liderado pelo grupo Plural. O Plural & um movimento organico criado por um grupo de colaboradores, que foi instituciona-
lizado em 2019. Conta com a participagéo e lideranca de colaboradores de diversas areas da Companhia, tendo como
sponsors alguns dos nossos Diretores e Diretores Executivos. Por meio do trabalho do Plural, criou-se uma Politica de Diver-
sidade, fez-se um censo para entendimento do nosso cenario atual e criou-se metas de curto e longo prazo, afirmando o

AUDITORIA E CONTROLES INTERNOS

da Suzano com o tema. Em 2019 iniciou-se também o movimento de estruturagéo de People Analytics, que

O processo de Controles Internos da Suzano é estruturado e abrange & Administragao, incluindo os Comités e Comissdes que
o Conselho de 4o e a Diretoria, as Geréncias e todos os colaboradores da Companhia, com o propé-

& solugdes de Gente focados no perfil do colaborador com o objetivo de atuar de
maneira ameclpada nosfacos de atengéo. Por fim, a partir da estratégia da Companhia, estruturou-se a estratégia de Pessoas
que sustentara a evolugdo dos negécios da Suzano.

BALANGO PATRIMONIAL
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais, exceto onde especificamente indicado de outra forma)

c c [ c
Nota _31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 Nota _31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 824,538  3.253.666  3.249.127  4.387.453 | Fornecedores 17 1.120.964 594.168  2.376.459 632.565
Aplicagdes financeiras 6 5.941.348 20.996.555 6.150.631 21.098.565 é i e & 18.1 4.652.321  3.152.351  6.227.951  3.426.696
Contas a receber de clientes 7 5.923.811 3.470.873 3.035.817 2.537.058 Contas a pagar de arrendamento 19.2 649.909 656.844
Estoques 8 2.224.450 1.260.459 4.685.595  1.853.104 Instrumentos financeiros derivativos 45 893.376 595.195 893.413 596.530
Tributos a recuperar 9 791.132 253.248 997.201 296.832 | Tributos a recolher 122.809 204.128 307.639 243.835
Instrumentos financeiros derivativos 4 260.273 352.454 260.273 352.454 Salarios e encargos sociais 362.671 217.978 400.435 234.192
Adiantamento a fornecedores 10 114.262 92.620 170.481 98.533 Partes relacionadas " 3.053.913 268.234
Partes relacionadas 1 12133 2182 Contas a pagar de aquisicéo de ativos e controladas 23 469.860 94.414 476.954
Dividendos a receber 2.854 Dividendos a pagar 3.717 5.720 5.434
Ativos mantidos para venda 5718 5.718 | Adiantamento de clientes 42.067 59.982 75.159
Outros ativos 290.520 154.422 335.112 169.175 Outros passivos 213.259 456.338 367.313
Total do ativo circulante 16.385.321 29.842.197 18.884.237 30.798.892 | Total do passivo circulante 12.226.136 _5.760.957 11.479.195 _6.058.678
NAO CIRCULANTE
NAO CIRCULANTE i e 18.1  14.666.687 9.253.742 57.456.375 32.310.813
Aplicagdes financeiras 6 179.703 179.703 Contas a pagar de arrendamento 19.2 3.301.059 3.327.226
Tributos a recuperar 9 669.919 231.182 708.914 231.498 Instrumentos financeiros derivativos 4.5 2.024.500 1.040.122  2.024.500  1.040.170
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 12 2.046.675 2.134.040 8.998 Partes relacionadas 11 46.964.145 22.986.592
Instrumentos financeiros derivativos 4 838.699 141.238 838.699 141.480 Contas a pagar de aquisigéo de ativos e controladas 23 419.699 480.224 447.201 515.558
Adiantamento a fornecedores 10 1.007.711 218.493  1.087.149 218.493 | Provisdo para passivos judiciais 20 3.480.208 345346 3.512.477 351.270
Depésitos judiciais 242.500 118.453 268.672 129.005 Passivos atuariais 21 724.643 430.427 736.179 430.427
Partes relacionadas " 3.550 Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 12 961.083 578.875  1.038.133
Outros ativos 180.807 86.528 228.881 93.935 Plano de remuneragdo baseado em agdes 22 112.533 121.681 136.505 124.318
Provisao para perda de investimentos em controladas 342.068
Ativos biologicos 13 10.326.622 5.111.160 10.571.499  4.935.905 Outros passivos 121.723 37.342
Investimentos 14 11.606.627  1.445.321 322.446 14.338 | Total do passivo néo circulante 68.341.061 35.848.031
Imobilizado 15  37.346.699 16.458.656 41.120.945 17.020.259 | TOTAL DO PASSIVO 53 991. 775 41 747.127 79.820.256 41.906.709
Direito de uso 191 3.817.638 3.850.237 PATRIMONIO LiQUIDO 25
Intangivel 16 _17.311.934 105.906 17.712.803 339.841 Capital social 9.235.546  6.241.753  9.235.546  6.241.753
Total do ativo néo circulante 85.579.084 23.916.937 79.023.988 23.133.752 Reservas de capital 6.416.864 674.221  6.416.864 674.221
Agbes em tesouraria (218.265)  (218.265)  (218.265)  (218.265)
Reservas de lucros 317.144  2.992.590 317144 2.992.590
Ajustes de avaliagéo patrimonial 2.221.341 2321708 2.221.341  2.321.708
Patriménio liquido de controladores 17.972.630 12.012.007 17.972.630 12.012.007
Participagéo de ndo controladores 115.339 13.928
Total do iménio liquido 17.972.630 12.012.007 18.087.969 12.025.935
TOTAL DO ATIVO 101.964.405 53.759.134 97.908.225 53.932.644 | TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 101.964.405 53.759.134 97.908.225 53.932.644
As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
DEMONSTRAGOES DO RESULTADO - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais, exceto onde especificamente indicado de outra forma)
c c c
Nota _31/12/2019 31/12/2018 _31/12/2019 31/12/2018 Nota _31/12/2019 31/12/2018 _31/12/2019 31/12/2018
RECEITA LIQUIDA 28  18.889.013 12.865.282  26.012.950 13.437.329  Instrumentos financeiros derivativos (872.127) (2.734.053)  (1.075.252) (2.735.196)
Custo dos produtos vendidos 30 (12.509.492) (6.161.649) (20.743.482) (6.918.336; Variagdes monetarias e cambiais, liquidas 1.827.883) 1.035.505; 1.964.927) (1.066.650;
LUCRO BRUTO 6.379.521 6.703.633 69.468 _6.518.993 RESULTADO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA
RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS E CONTRIBUIGAO SOCIAL (4.357.243) 152.849 _(4.097.203) 163.246
Vendas 30 (1.756.312) (1.072.806) (1.905.279) (598.726)  Imposto de renda e contribuigao social corrente 12 (94.000)  (568.105) (246.110) (586.568)
Gerais e administrativas 30 (864.324) (738.704)  (1.173.358) (825.209) Imposto de renda e contribuigao social diferido 12 1.633.725 733.595 1.528.571 741.782
Resultado da equivaléncia patrimonial 14 326.893 (104.524) 31.993 7.576 LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO 2.817.518] 318.339 2.814.742) 318.460
Outras, liquidas 30 1.984.952] (87.795) 405.754 (96.875) Atribuivel a
RESULTADO OPERACIONAL ANTES DO Controladores (2.817.518) 318.339  (2.817.518) 318.339
RESULTADO FINANCEIRO 2.100.826 _4.699.804 2.628.578 _5.005.759 Nao controladores 2.776 121
RESULTADO FINANCEIRO 27 Lucro (prejuizo) do exerci 26.1
Despesas (4.130.091) (1.211.955) (4.178.848) (1.500.374)  Basico (2,08825) 029112 (2,08825) 0,29112
Receitas 372.032 434.558 493.246 459.707 Diluido (2,08825) 0,29075 (2,08825) 0,29075

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Exer
(Em milhares de Reais, exceto onde

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO ABRANGENTE
s findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
indicado de outra forma)

Lucro (prejuizo) do exercicio
Itens que nao seréo reclassificados para o resultado
em exercicio subsequente

mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente
Ensyn Corporation !
CelluForce Inc.
Spinnova Oy )
Efeito tributério sobre os itens acima
Reflexo de controlada
Efeito tributdrio sobre reflexo de controlada
Ganho (perda) atuarial
Efeito tributdrio sobre o passivo atuarial

Itens que serdo reclassificados para o resultado
em exercicio subsequente
Efeito cambial na a0 das

e sobre os investimentos no exterior

Total do resultado abrangente do exercicio

Atribuivel a
Controladores
Nao controladores

patrimonial, conforme divulgado na nota 3.1.5.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - Exerclclos findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de Reais, exceto onde

indicado de outra forma)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Efeito da variagao cambial e do valor justo sobre ativos financeiros

liquido do exercicio

por
Depreciagéo, exaustéo e amortizagao (nota 30)
mais-valia - Fibria/F
Amortizagao do direito de uso (nota 30)
Amortizacao mais-valia da Fibria alocada ao resultado
financeiro (nota 27)
de encargos de
Resulado na lienagi, baixa o provis3o do afios
imobilizados e biolégicos, liquido (nota 30)
Resultado de equivaléncia palnmamal (nota 14.2)
VariagSes cambiais e monetarias, liquidas (nota 27)
Despesas com juros sobre empréstimos, financiamentos
& debéntures, liquidas (nota 27)

nota 30)

Despesas com juros sobre empréstimos com controladas

e coligadas, liquidas (nota 27)
Receita de juros sobre aplicagdes financeiras

Amoriizagzo do custo de caplacao, agio ¢ deségio (nota 18.2)

Perdas com derivativos, liquidos (nota 27,

Atualizagdo do valor justo dos ativos bioldgicos (nota 12 e 30)

Despesas com imposto de renda e contribuigao
social diferidos (nota 12.1)

Créditos tributarios - ganho em agao tributéria
(ICMS na base de PIS/COFINS;) (nota 9 e 20.3)

Juros sobre passivo atuarial (nota 20.2)

Consolidado
31/12/1019 3111212018 317122019 3111212018 §
(2817.518) _ 318339 (2.814.742) _ 3igae0  Adustes
1832 34153
1.207 1.667
(927) (1.244)
(718) (1.216)
2.750 2749
(935) (935)
(142.405)  (69.305)  (147.640)  (69.305)
48.418 23564 50.198 23.564
(2908.296) _ 272508 (2.908.010) _ 272.719
43329 _ 137546 45819 _ 137546
(2.864.967) _ 410144 (2.862.191) _ 410.265
(2.864.967)  410.144 (2.864.967)  410.144
2776 121

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.

1) Investimento pelo qual a Companhia passou a ter influéncia significativa e, portanto, avaliado pelo método da equivaléncia

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO
Exer s findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de Reais, exceto onde especificamente indicado de outra forma)

RECEITAS

Vendas de mercadorias, produtos e servigos

Outras receitas, liquidas

Receitas referentes & construgéo de ativos proprios

Reverséo (provisdo) de perda estimada com créditos
de liquidagao duvidosa, liquida

INSUMOS ADQUIRIDOS DE TERCEIROS
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Outros

VALOR ADICIONADO BRUTO
Depreciagéo, amortizagdo e exaustdo

Amortizagao mais valia - combinagdo de negcios

VALOR ADICIONADO LiQUIDO

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIA
Resultado da equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras e variages cambiais ativas

Imposto de renda e contribuico social diferidos

VALOR ADICIONADO PARA DISTRIBUIGAO

Pessoal

Remuneraggo direta

Beneficios

FG.TS

Impostos, taxas e contribuigdes

Federais

Estaduais

Municipais

Remunerago do capital de terceiros

Juros provisionados, variagdes cambiais passivas,
alugusis e outros

Outros

Remuneragéo de capitais proprios

Dividendos

Lucros (prejuizos) retidos do exercicio

Participagao de ndo controladores

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

(Reversao) provisdo para passivos judiciais
(Reversao) provisdo para perda estimada com créditos
de liquidagao duvidosa, liquida (nota 7

Provisao para perda estimada nos estoques, liquida (nota 8.1)

Provisao para perda de créditos do ICMS, liquida
Outras

Decréscimo (acréscimo) em ativos
Partes relacionadas
Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado ~ Estogues
31/12/2019 31/12/2018 _31/12/2019 31/12/2018  Ifibutos a recuperar
Outros ativos
Acréscimo (decréscimo) em passivos
20225517 14.064.891 27.445858 14648087 ' oioeCnD COCTISC
434552 194.555 424756 220279 Fomecedores
2388102 562968  3.038.028 562968  Tributos a recolher
Salérios e encargos sociais
(4.204) (8.942) (12.286) 6.450)  Outros passivos ~
23.043.877 14.813.472 _30.896.356 15.424.884  Caixa gerado das operagées
de juros sopre )
financiamentos e debén
(8154.782)  (4.341.490) (12.733.608) (4.524.675) o recebidos sobre apllcagaes financeiras
(2.506.846) (2.262.964)  (2.619.453) (2.302.601) Pagamento de imposto de renda e contribuigao social
(15.881) Caixa liquido gerado nas atividades operacionais
(10.661.628) (6.604.454) (15.368.942) (6.827.276) ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
12.382.249 8209.018 15527414 8597.608  Adicbes de imobilizado (nota 15)
(3.658.156) (1.527.894)  (4.440.947) (1563223)  Adicdes deintangivel (nota 16)
(3.613.270) (3.612.045) Adigdes de a"Vggr‘:‘g‘:dga'Cg: (a"‘:,g'sm
5110823 _6681.124 _ 7.474.422 7.034385  pdmonto de capial om subsididrias
Aplicagdes financeiras, liquidas
326893 (104.524) 31.993 7576 Adiantamento para aquisigao de madeira
(940.261)  1.397.966  2.396.442  1.047.756 de operagdes com fomento
1.633.725 _ 733595 _ 1.528.571 _ 741782  Aquisicdo de controlada, liquido do caixa - Fibria (nota 1.2.1.2)
1020357 2027037 _3957.006 1797114  Incorporagdo de controlada, liquido do caixa - Fibria (nota 1.2.2)
6.131.180 _8.708.161 11431428 8831499  Jvidendos recebidos
T EaonT it acr mnrrRRa 4 aamans Ou(rcs mvesnmen(os
—1.658.707 —2.067.669 _1.338.106  cy; aplicado nas atividades de investimentos
1.270.845 1.506.780  1.090.613 ATIVIDADES BE FINANCIAMENTO
310.976 384250  197.143 &
76.886 86.639 50.350 Empréstimos captados com partes relacionadas
1.054.505 1.632.205 _1.172.476 u de X v (nota 4.5.4)
686.472 1153815  926.973
313.903 396747 239756 o Gebéniurs (ol 16.2)
3 e oas e Pagamemo de conlratos d arrendamentos (nota 19.2)
__6.235.486 M _10.546.296 _6.002.457 Proventos de agdes proprias
Pagamento de aquisicao de ativos e controladas
6235486  6.052490 10.547.190  6.002.457 _ Outros financiamentos
o B TO BAVARIAGAD CAMBIAL EM CAXA oo
_(2.817.518) M _(2.814.742) % E EQUIVALENTES DE CAIXA
no caixa e
(2.817.518) 310 255 (2.817.518) 310.265 Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
2.776 121 Caixa e s de caixa no final do exercicio
6.131.180 _8.708.161 _11.431.428 _8.831.499 no caixa e

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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captados (nota 18.2)

de caixa

Controladora Consolidado
31A2/2019 _31/12/2018 _31/12/2019 _31/12/2018
(2.817.518) _ 318.339 (2.814.742) _ 318.460

3.527.925 1.527.893 4.286.730  1.563.223
3.650.682 3.651.005
130.231 154.217
(37.412) (38.960)
192.284 226.103
95,202 12.867 77.930 13.580
(326.893) 104524  (31.993) (7.576)
1.827.883 1387128 1.964.927 1.446.207
1.224.065 1438660 3.358.806  872.208
2.350.229  (526.917)

66.406  (126.538)  (31.368)  (127.037)
131.850 25384 185.807 44.499
872127 2734053 1.075.252 2735196

(177.368)  120.187  (185.399)  129.187
(1.633.725)  (733.505) (1.528.571)  (741.782)
(128.115) (128.115)

40.353 35.920 44.496 35.920

24.806 13.978 26.807 13.285

(4.204) 8942  (12.286) 6.450

69.674  (24.018)  107.269  (25.096)

58.637 129.283
(52.599)  214.306  (56.517)  235.081

1.111.648
186409  (73.601)  991.476  (179.979)
(75.197)  (336.293)  873.420  (626.146)
277.763 36211  241.934 50.960
(26.922)  (76.218)  (26.478)  (12.720)
(1.601.150)  (840.316)
(112.930) 11.377 (1.555.697) 1473
220651 817258 370923  567.868
40446 (14.378)  (234.948) 192566
(314.620) _(66.684) __(62.204) __(67.074)
8.790.618 _ 5.997.469 _11.059.017 __6.438.753
(2.406.113)  (769.491) (2.977.957)  (806.758)
(131.545)  (373.455) ~ (112.898)  (135.265)
{2o6704) _(310047) __(391.725) _(527.262)
5.986.166 _4.538.476 __7.576.437 __5.160.448
(1.497.795) (1.238.855) (2.001.674) (1.251.486)
(14.611 (7.117)  (17.715) (7:217)
(2.252.707) (1.188.802) (2.849.038) (1.164.995)
189,553 94431 198.644 95.481
(51.927) (45.856)
17.872.495 (19.200.036) 19.378.893 (19.340.022)
234.136) 1402 (355.447) 1.402
(27.797.441)  (315.904) (26.002.540)  (294.473)
29.086
1.558.601
(3.647) (286)
(12.202.529) (21.944.881) (11.695.019) (21.961.310)
6.758.082 8.073.986 18.993.837 25.645.822
7.848.207 15.469.889
(148.366) (1.586.415)  (135.449) (1.586.415)
(9.051. 703) (1.508.610) (13. 994.708) (3.738.577)
645.0
(210.205) (606 saz) (210.205)
8514 (879) 8514
(77.789)  (479.480)  (84.090)
10.191
20.169.370 __3.141.809 _20.035.049
(3.857) __(161.553) 67.433
(2.429.128) _ 2.762.965 11 138.326) _ 3.310.620
3253666~ 490.701 4387453 1076833
824.538 74367455
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DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO - Exercicios findos em 31 de

de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais, exceto onde

indicado de outra forma)

Capi(al social

Reservas de capital

Reservas de lucros

Saldos em 31 de dezembro de 2017
Resultado abrangente total
Lucro do exercicio
Resultado abrangente do exercici
Transagées de capital com os sécios
Opgoes de agdes outorgadas
Venda de agGes em tesouraria
Reversao de dividendos prescritos
Participagdo de ndo controladores
Mutagdes internas do patriménio liquido
Realizagao parcial do custo atribuido,
liquido do IRPJ e CSLL
Constituigdo de reserva de incentivos
fiscais Sudene-redugzo 75%
Exercicio da opcdo dé compra de agdes
Constituigdo de reserva legal
Constituigao de reserva para aumento de capital
Dividendos
Saldos em 31 de dezembro de 2018
Resultado abrangente total
Lucro do exercicio
Resultado abrangente do exercici
Transages de capital com os sécios
Absorgao de prejuizos
Aumento de capital (nota 1.2.1.1 e 25.1)
Custos com emissao de agdes
Opgoes de agdes outorgadas

3.027.528

de combinagao de negocio
Dividendos pagos (nota 25.2)
Reversao de dividendos prescritos
Mutacdes internas do patriménio liquido
Realizagao parcial do custo atribuido,
liquido do IRPJ e CSLL
Emissao de agdes relacionadas & combinagao
de negécios (nota 1.2.1.1
Saldos em 31 de dezembro de 2019

Capital emissio
So

(33.735)

Custos Reserva Patriménio
om Opgges —com  Outras  Agdes para  Reserv. Ajuste de liquido dos  Participagao Patriménio
de agoes emissao resel om Incentivos Reserva  aumento estatutéria Dividendos _avaliagdo ~_Prejuizos acionistas a iquido
cial de acaes outorgadas de acces de capital tesouraria scais __legal _de capital __especial atrimonial controladores total
3 14.237 _(15.442) 241.088) Theats T406.898 _2.286.199 __ 234.663 2.298.328 11.621.554 1.621.554
318.339 318.339 121 318.460
91.805 91.805 91.805
5.170 5.170 5170
8516 8516 8516
66 66

13.807  13.807

(68.424) 68.424

288.557 (288.557)

(14.307) 14.307

15.917 7.882 (23.799)

(70.940)
596.534 (3.466) (33.442) (33.442)
596.534 _2.321.708 12.012.007 13.928 12.025.935
(2.817.518)  (2.817.518) 2.776 (2.814.742)
(47.449) (47.449) (47.449)

(684.563) (105.671) (1.730.629) (242.612) 2.763.475
3.027.528 3.027.528
15.442 (18.294) (18.294)
879 879
98.635  98.635
(596.534) (596.534) (596.534)
1125 1125 1125

(52.918) 52.918
6.410.885 6.410.885 6.410.885
317144 2.221.341 17.972.630 115,339 18.087.969

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstragdes financeiras.
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SUZANO S.A. - Companhia Aberta de Capital Autorizado - CNPJ/MF n° 16.404.287/0001-55 - NIRE n° 29.300.016.331

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais, exceto onde

indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

ASuzano S.A. (atual denominag&o social da antiga Suzano Papel e Celulose S.A., conforme aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 01 de abril de 2019) em conjunto com suas controladas (*Suzano’ ou coletivamente “Compa-
nhia’), ¢ uma sociedade anonima de capital aberto com sede social na cidade de Salvador, no Estado da Bahia, Brasil.
A Suzano possui agdes negociadas na B3 S.A. (Brasil, Bolsa, Balcao - “B3"), listada no segmento do Novo Mercado sob o ti-
cker SUZB3. Em 10 de dezembro de 2018, a Suzano iniciou a negociagéo de suas American Depositary Receipts (“ADRS’)
na proporg@o de 1 (uma) ago ordinéria, Nivel I, negociadas na Bolsa de Valores de Nova lorque (“New York Stock Exchange -
“NYSE") sob o ticker SUZ, conforme programa aprovado pela Comiss&o de Valores Mobiliarios (‘CVM”). Apés a concluséo da
combinagéo de negdcios com Fibria Celulose S.A. (‘Fibria"), ocorrida em 14 de janeiro de 2019, a Companhia passou a ter 11
unidades industriais, localizadas em Aracruz (Espirito Santo), Belém (Para), Eunapolis (Bahia) e Mucuri (Bahia), Fortaleza

(Ceara), Imperatriz (Maranhéo), Jacarei, Limeira, Rio Verde e Suzano (So Paulo) e Trés Lagoas (Mato Grosso do Sul)
Nestas unidades sao produzidas celulose de fibra curta de eucalipto, papel (papel revestido, papel cartao, papel néo revestido
& cut size) e bobinas de papéis para fins sanitarios (bens de consumo - fissue), para atendimento ao mercado interno e exter-
no. A comercializagéo da celulose e papel no mercado internacional ¢ realizada através de vendas diretas pela Suzano e,
principalmente, por meio de suas controladas localizadas na Argentina, Estados Unidos da América, Suica, Austria e escrito-
rios de representag@o na China. A Companhia tem ainda por objeto social a exploragao de florestas de eucalipto para uso
proprio, a operagéo de terminais porturios, a participagéo como sécia ou acionista, de qualquer outra sociedade ou empre-

eageragdoea ializagéo de energia elétrica. A Companhia é controlada pela Suzano Holding S.A. por meio
de acordo de voto no qual detém 45,85% de participagdo nas agdes ordinarias do capital social. A emisséo dessas demons-
tragdes financeiras foi aprovada pelo Conselho de Administragéo da Companhia em 12 de fevereiro de 2019.

1.1. Participagé AC hia detém 5 nas seguintes entidades legais:

% de participacio
D & Atividade principal Pais Tipo de do  Método de ilizaca 31/12/2019 _31/12/2018
AGFA - Com. Adm. e Participagdes Ltda. Holding Brasil Direta Consolidado 100% 100%
Asapir Produgzo Florestal e Comércio Ltda. Cultivo de eucalipto Brasil Direta Consolidado 100% 50%

Valor justo por meio de outros
Celluforce Inc. Pesquisa e de celulose Canada Direta resultados abrangentes 8,3%
Comercial e Agricola Paineiras Lida. de terras para Brasil Direta Consolidado 100% 100%
Eucalipto Holding S.A. @ Holding Brasil Direta Consolidado 100%
Ensyn Corporation Pesquisa e desenvolvimento de bio combustivel Estados Unidos daAmérica  Direta Equivaléncia patrimonial 253%
Facepa - Fabrica de Papel da Amazonia S.A. Produgao e comercializagao de papel tissue Brasil DiretaIndireta Consolidado 92,8% 92,8%
Fibria Celulose (USA) Inc. Escritério comercial Estados Unidos daAmérica  Direta Consolidado 100%
Fibria Terminal de Celulose de Santos SPE S.A Operagéo portuaria Brasil Direta Consolidado 100%
Fibria Overseas Finance Ltd. Captagéo de recursos financeiros llhas Cayman Direta Consolidado 100%
Fibria Terminais Portuérios S.A Operagéo portuaria Brasil Direta Consolidado 100%
FuturaGene AgriDev Xinjiang Company Ltd. Pesquisa e desenvolvimento de biotecnologia China Indireta Consolidado 100% 100%
FuturaGene Biotechnology Shangai Company Ltd Pesquisa e desenvolvimento de biotecnologia China Indireta Consolidado 100% 100%
FuturaGene Brasil Tecnologia Ltda. Pesquisa e desenvolvimento de biotecnologia Brasil Direta/Indireta Consolidado 100% 100%
FuturaGene Delaware Inc. Pesquisa e desenvolvimento de biotecnologia Estados Unidos da América  Indireta Consolidado 100% 100%
FuturaGene Hong Kong Ltd Pesquisa e desenvolvimento de biotecnologia Hong Kong Indireta Consolidado 100% 100%
FuturaGene Inc. Pesquisa e desenvolvimento de biotecnologia Estados Unidos daAmérica  Indireta Consolidado 100% 100%
FuturaGene Israel Ltd. Pesquisa e desenvolvimento de biotecnologia Israel Indireta Consolidado 100% 100%
FuturaGene Ltd Pesquisa e desenvolvimento de biotecnologia Inglaterra Indireta Consolidado 100% 100%
F&E Tecnologia do Brasil S.A. Produgao de biocombustiveis, exceto lcool Brasil Indireta Consolidado 100%
F&E Technologies LLC Produgéo de biocombustiveis, exceto alcool Estados Unidos daAmérica  Direta Equivaléncia patrimonial 50%
Gansu FuturaGene Biotech Co. Ltd Pesquisa e desenvolvimento de biotecnologia China Indireta Consolidado 100% 100%
Ibema Companhia Brasileira de Papel Produgéo e comercializagéo de papel cartao Brasil Direta Negécio conjunto 49,9% 49.9%
Itacel - Terminal de Celulose de ltaqui S.A. Operagdo portudria Brasil Indireta Consolidado 100% 100%
Maxcel Empreendimentos e Participagdes S.A. Holding Brasil Direta Consolidado 100% 100%
Mucuri Energética S.A. Geragao e distribuigdo de energia elétrica Brasil Direta Consolidado 100% 100%
Ondurman Ltda de terras para Brasil Direta/Indireta Consolidado 100% 100%
Paineiras Logistica e Transporte Ltda. Transporte rodoviario Brasil DiretalIndireta Consolidado 100% 100%
Portocel - Terminal Espec. Barra do Riacho S.A Operagéo portusria Brasil Direta Consolidado 51%
Projetos Especiais e Investimentos Ltda Comercializagzo de equipamentos e pegas Brasil Direta Consolidado 100%
Rio Verde Participagdes e Propriedades Rurais S.A. ' Base de ativos florestais Brasil Indireta Consolidado 100%
Pesquisa e de matérias-pi

Spinnova OY (madeira) para a industria txtil. Finlandia Direta Equivaléncia patrimonial 24,06%
Stenfar S.A. Indl. Coml. Imp. Y. Exp. Comercializagao de papel e materiais de informatica Argentina DiretaIndireta Consolidado 100% 100%
Sun Paper and Board Limited Compartihamento de despesas Consolidado 100%
Suzano Austria GmbH Escritério comercial Austria Direta Consolidado 100% 100%
Suzano Canada Inc. ® Pesquisa e desenvclvlmemc de lignina Canada Direta Consolidado 100%
Suzano International Trade GmbH © Escritério comercial Austria Direta Consolidado 100%
Suzano Luxembourg Captagéo de recursos financeiros Luxemburgo Direta Consolidado 100%
Suzano Participagdes do Brasil Ltda. ©) Holding sil Direta Consolidado 100%
Suzano Pulp and Paper America Inc. Escritério comercial Estados Unidos daAmérica  Direta Consolidado 100% 100%
Suzano Pulp and Paper Europe S.A. Escritério comercial Suiga Direta Consolidado 100% 100%
Suzano Trading Ltd. Escritério comercial llhas Cayman Direta Consolidado 100% 100%
Suzano Trading Inlernallona\ KFT® Escritorio comercial Hungria Direta Consolidado 100%
Veracel Celulose S.A. Produgao, comercializagéo e exportagéo de celulose Brasil Operagao conjunta. Consolldado 50%

) Foi adquirido o commle total em decorréncia da combinagdo de negécios com a Fibria. 2 Empresa incorporada em 2 de janeiro de 2019, vide nota 1.2.1.1. © Empresa de a
2019, @ Operagdes encerradas em 2 de junho de 2019. © Denominag&o social alterada em 30 de setembro de 2019, antiga Fibria Innovations Inc. © Denominagao social atorada om 26 do agosto de 2019, antiga Fibria International Trade GmbH.
N Operagdes encerradas em 17 de setembro de 2019. ® Denominagdo social alterada em 06 de dezembro de 2019, antiga F&E ParticipagSes do Brasil Ltda. © Denominagao social alterada em 9 de agosto de 2019, antiga Fibria Trading Interacional.

(9 Operag&o em conjunto com a Stora Enso, empresa localizada em Amsterdam

1.2 Principais eventos ocorridos no exercicio: 1.2.1. Combinagao de negécios com a Fibria: Em 3 de janeiro de 2019,
data de aquisigéo do controle pela Suzano, apds atendidas todas as condigdes para a concluséo da combinagéo de negécios
e bases acionarias, foi realizada a troca das agdes da Fibria por agdes da Suzano e, em 14 de janeiro de 2019, a Suzano
concluiu o processo de reorganizagdo societaria, nos termos do Acordo celebrado entre as empresas em 15 de margo de
2018. A contraprestagao transferida pela Suzano para aquisigao do controle da Fibria, definida nos termos do Acordo, se deu
como segue: 1.2.1.1. Relagéo de troca de agdes: Em 2 de janeiro de 2019, conforme Aviso aos Acionistas, a relagdo de
troca das agdes ordinarias de emissdo da Eucalipto Holding S.A. (*Holding") detidas por acionistas da Fibria por agdes de
emiss&o da Suzano foi ajustada de 0,461 para 0,4613, sendo a relagéo de troca de 0,4613 considerada como final. O ajuste
na relagéo de troca, comparadc a0 originalmente anunc\adc se deu em razéo da (i) alteragéo do nimero total de agdes de
emisszo da Fibria de vesting de planos de opgao entre o constante no
Protocolo e Justicagao e aquela daba de 553.080. e agoes para 553.733.881 agdes e (i alteragdo do numero de agdes de
emisséo da Suzano de vesting de planos de opgdo entre o constante
no Protocolo e Justificaao e aque\a data de 1.091.984.141 acGes para 1.093.784.141 agdes. Como do referido

societaria em 12 de dezembro de

() Calculado considerando o saldo dos produtos acabados com base no prego de venda, liquido das despesas de venda e de
uma margem aceita baseada nos resultados realizados em 2018. © Apurado com base na andlise de dados de mercado nas
do custo, a partir da estimativa do valor de substituigao ou reposicao dos bens.
© Para a determinagao do ajuste ao valor justo na carteira de clientes, foi considerada a abordagem da renda (income appro-
ach) e 0 método excesso de resultados multianuais (‘Multi Period Excess Earnings Method - MPEEM") que mensura o valor
presente dos rendimentos que serao gerados durante a vida il remanescente do ativo. Considerando o historico de 5 anos
com os dados de vendas da Fibria e a taxa de cancelamentos de clientes (“churn rate”) que mensura a satisfagéo e a perma-
néncia dos clientes na carteira, o ajuste foi calculado usando fluxos de caixa descontados estimados. ® A Fibria possuia
contratos de concessao e ativos porturios, para auxiliar nas operagdes em portos no Brasil. Para a mensuragdo de valor
justo destes ativos foi considerado a abordagem da renda e o método excesso de resultados multianuais (“Multi Period Excess
Earnings Method - MPEEM") que mensura o valor presente dos rendimentos que seréo gerados durante a vida util remanes-
cente do ativo e método de diferencial direto de custos. © Na combinagao de negocios, para a mensuragao do valor justo das

ajuste (i) a Suzano emitiu, em razéo da incorporagao da Holding, 255.437.439 novas agbes ordinarias no valor de mercado
naquela data de R$36,95 totalizando o montante de R$9.438.413, dos quais R$3.027.528 foi reconhecido como aumento de
capital e R$6.410.885, como reserva de capital e (ii) o valor atribuido a fragéo de agao ordinaria da Suzano para a mensuragao
do ganho de capital, conforme divulgado no Aviso aos Acionistas do dia 29 de novembro de 2018, passou de R$15,38 atribu-
ido a 0,4611 agdo ordindria para R$15,39 atribuido a 0,4613 agéo ordindria da Suzano. 1.2.1.2. Parcela em dinheiro: Em 10
de janeiro de 2019, por meio do Aviso aos Acionistas, a Companhia comunicou o valor final da Parcela em Dinheiro Ajustada,

cujas de perda eram como possivel e remota, foram considerados, pela Adminis-
tragao da Suzano e seus assessores externos e independentes por seus valores justos, cujos montantes foram mensurados
com base nas andlises dos advogados externos da Companhia. © O ajuste ao valor justo de empréstimos e financiamentos
foi calculado com base no valor justo dos Bonds, a partir da cotagdo do titulo em mercado secundério e do ajuste a valor
presente considerando a taxa de mercado na data-base de 31 de dezembro de 2018. ?) Para a mensuragéo do valor justo dos
impostos a recuperar foi considerado o montante que sera recuperado, descontado ao valor presente levando em conta a taxa
Selic esperada para o periodo de realizagéo dos |mposlos © Em demais ativos e passivos liquidos, incluindo contratos de

correspondente ao valor do resgate por cada agao da Holding, aR$52,50,
(i) reduzido pelo montante de dividendos declarados pela Fibria em 3 de dezembro de 2018 e pagos no Brasil em 12 de de-
zembro de 2018 no montante de R$5,03 por agéo de emiss&o da Fibria, e (i) acrescido de R$2,73, correspondente & variagéo
da taxa média didria dos depsitos interbancarios brasileiros expressa como um percentual anual, baseada em 252 dias uteis,
calculada e divulgada diariamente pela B3 (‘Taxa DI'), entre 15 de margo de 2018 e a Data de Consumagéo da Operagéo
(inclusive), sendo que entre 10 de janeiro de 2019 (inclusive) e 14 de janeiro de 2019 (inclusive) a Taxa DI foi estimada em
6.40% ao ano, apurando o montante no valor total e final de R$50,20 por ago, perfazendo o valor final da Parcela em Dinhei-
ro Ajustada de R$27.797.441. Os valores sao brulcs néo eventuais impactos tribu-
tarios incidentes sobre o pagamento para acionistas da Fibria resident os quais se detalha-
dos no aviso aos acionistas divulgado em 29 de novembro de 2018 pela Companhla A Suzano realizou a avaliago do valor
justo dos ativos adquiridos e passivos assumidos da Fibria e, utilizando a contraprestagao transferida total para a Incorpora-
a0, e alocagdo para tais ativos e passivos. Atabela a seguir, resume a alocagao do prego de compra final com base no laudo
de avaliagao elaborado por empresa especializada e independente:

Contraprestagao transferida em dinheiro 27.797.441
Emissao de agdes da Suzano 9.438.413
Contraprestagao transferida total 37.235.854
Valor contabil do patriménio liquido da Fibria 14.149,004
Baixa do valor contabil do agio existente, liquido de impostos diferidos (3.495.077)
Dividendos minimos propostos (eliminado do balango na data de aquisigao) 724.829
Valor contabil do patriménio liquido da Fibria, liquido do agio 11.378.756
Mais-valia alocada aos ativos e passivos
Estoques 2178903 ™
Imobilizado 9362315 @
Relacionamento com cliente 9.030.779 ©
Ativos e direitos portudrios 749.060 @
Passivos contingentes (2970.546) ©
Empréstimos e financiamentos (59.921) ©
Impostos a recuperar (235.843) O
Demais ativos e passivos liquidos 451624 ©
Impostos diferidos, liquidos (546.324)
Total do valor justo 17.960.047
Agio por expectativa de rentabl 7.897.051

contas a receber de clientes e foi utilizada a de avaliago de renda
(income approach), o valor presente e o diferencial direto de custos, & Imposto de renda diferido ativo calculado sobre os
ajustes de valor justo dos ativos da Veracel e Portocel. Para os demais valores justos, ndo foram constituidos imposto de
renda diferido passivo por considerar a incorporagao da Fibria em abril de 2019. ® O agio por expectativa de rentabilidade
futura (goodwill) ¢ atribuido & forte posigao de mercado e & futura rentabilidade esperada da Fibria em negociagdes no mer-
cado de celulose de eucalipto.

Para mais informagges da combmagao de negomos vide nota 14.4. 1.2.2. Aprovagao da incorporagéo da Fibria: Em 01 de
abril de 2019, foi aprovado em ral da Suzano a Fibria, integral da
Suzano, com a transferéncia de todo seu pammomo liguido para & Suzano ¢ a sua consequente extinggo (ncorporagao’).
sendo que o capital social da Companhia inalterado em des: Em virtude da Incorpo-
Taga0, 3 Suzand Sucedeu a Fibria om tod0s 03 Seus drelios 6 obrigagdes. Atabela abao spresenta de forma sumarizada, a5
principais rubricas do balango patrimonial da Fibria em 31 de margo de 2019.

\TIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 20.086  Fornecedores 955.210
Aplicagdes financeiras 2734027 Empréstimos e financiamentos 816.180
Contas a receber de clientes 3572089  Contas a pagar de arrendamento 420241
Estoques 1.714.560  Impostos a recolher 36.057
Tributos a recuperar 768439 Salarios e encargos sociais 104.246
Instrumentos financeiros derivativos 256,675  Partes relacionadas 1.179.254
Outros ativos 161.238  Instrumentos financeiros derivativos 254.444
9236.084  Dividendos a pagar 4.015
Outros passivos
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Aplicagdes financeiras 175569 Empréstimos e financiamentos 8.139.300
Tributos a recuperar 546234 Instrumentos financeiros derivativos 678.833
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 1.364.363  Contas a pagar de arrendamento 1.972.531
Instrumentos financeiros derivativos 723084 Partes relacionadas 16.305.560
Adiantamento a fornecedores 696.767  Passivos atuariais
Depésitos judiciais 190.533  Provisao para contingéncias
Outros ativos 100.877  Outros passivos
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de

de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais, exceto onde indicado de outra forma)

ATIVO PASSIVO
Ativos biolégicos 4.355.102
Investimentos 9.481.900
Imobilizado 14.633.114
Direito de uso 2.301.427 TOTAL DO PASSIVO 32.323.249
Ativos intangivel 118.920

Patriménio liquido B
TOTAL DO ATIVO 43.923.964 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 43.923.964

2. BASE DE PREFARAEAK') E AFRESENTAEAO MONSTRAEf)ES FINANCEIRAS

anteriormente detidas nessa operagao conjunta. A Companhia avaliou o contetdo deste pronunciamento e nao identificou
impactos materiais. 3.1.11. Beneficios a Empregados - CPC 33 /IAS 19: Este pronunciamento foi alterado e esclarece que,
quando ocorrer um evento de alteragéo, redug@ ou liquidagao de um plano de beneficio definido, a entidade deve atualizar
utilizadas e o custo de servigo corrente e os juros liquidos pelo perfodo remanescen-

te ap<‘>s as modificagdes. A Companhia avaliou o contetido deste pronunciamento e nao identificou impactos materiais
1.12. m coligada, em conjunto - CPC 18 (R2) / IAS 28:
O GPC 48 1 IFRS 9 Incirumentos Financeiros exeluf do seu escopo participagdes societarias em coligadas e empreendi-
mentos conjuntos, os quais sao contabilizados pelo método de equivaléncia patrimonial de acordo com o CPC 18 (R2) / IAS
zs Aalleragaa do cpc 18 (R2) / IAS 28 esclareceu que a referida excluséo de escopo no CPC 48/ IFRS 9 se aplica apenas
que forem pelo método de equivaléncia patrimonial. Dessa forma, a contabi-

conforme as préticas contabeis adotadas no
Brasu incluindo os pronunciamentos amitdos pelo Comité de Pronunciamentos Contabers (“CPC") e as normas

||zaqao de mstrumentos financeiros de longo prazo com uma coligada ou empreendimento controlado em conjunto que, em
liquido nessas investidas, mas para os quais 0 método de equivaléncia patrimonial

de relatorio financeiro (‘Infernational Financial Reporting Standards - IFRS"), emitidas pelo International Accounting Standards
Board (IASB’), e todas as levantes proprias das e somente elas, as

ndo se aplica, deve seguir os requerimentos do CPC 48 / IFRS 9. A Companhia avaliou o conte(do deste pronunciamento e
néo identificou |mpactos materiais. 3. z Polmcas 321.D Os
, coliga em conjunto sao avaliados pelo método da equiva-

quais estd@o consistentes com as utilizadas pela Administragio em sua gestao. As
consolidadas da Companhia estao expressas em milhares de Reais (‘R$") e as divulgagdes de montantes em outras mosdas,
quando necessério, tambem foram efetuadas em milhares, exceto se oxpresso de outra forma. A preparagao de demonstra-
coes requer que a e adote premissas
na aplicagao das praticas comabe\s que afetam os valores apresemados de receitas, despesas, ativos e passivos, incluindo
passivos cnnnngemes As préticas contabeis ue requerem maior nivel de julgamento e complexidade, bem como para as

lencia pe\o custo de aquisigao e, posteriormente ajustado pelas al-
teragdes dos atvos, Ilquldos das |nvesndas Os em conjunto s reconhecidos pro-
relagdo & na operagéo em con]unto Adicionalmente, o valor contabil do investimento em

quai missas s&o si nanota 3.2.34. As
consonuadas foram praparadas com bssa o cuslo hlsténco como basa do velor,com axcegéo dos saguints s malriais

6 ajustado pelo da particip da C hia nas variagGes de saldo dos compo-
nentes dos ajustes de avaliagao das em seu onio liquido. Tais varia-
goes sdo de forma reflexa, em ajuste de avaliagao no onio liquido da
ra. 3.2.2. D Sdo utilizando i Ses da Suzano e de suas

na mesma data-base, bem como, politicas contébeis consistentes, exceto para a Futuragene PLC, cuja data-

alangos pelo valor
justo; (i) pagamenms baseados em agdes "t benoficios a empregados mensurados pe\n valor justo; e (i) ativos mnhﬁguoos
mensurados pelo valor justo. As principais politicas contabeis aplicadas na divi-
duais e estao na nota 3. As Toram elabora-
das considerando a continuidade de suas atividades operacionais.
3. RESUMO DAS PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

As O de acordo com pol\llcas contabeis

e

is e foram

-base ¢ 30 de novembro de 2019, entretanto, nao apresenta efeito relevante em relagao ao resultado consolidado e, caso
exista algum evento significativo até 31 de dezembro de 2019, o mesmo ¢ ajustado nas demonstragdes financeiras consoli-
dadas. A Companhia consolida todas as subsididrias sobre as quais detém o controle de forma direta ou indireta, isto &,
quando esta exposta ou tem direitos a retomos varidveis de seu investimento com a investida e tem a capacidade de dirigir
as atividades da investida todas as e saldos entre a Suzano e suas controladas, coli-
gadas e investimentos controlados em conjunto foram eliminados na consolidag&o, bem como os lucros ou prejuizos nao re-

com aquelas utilizadas na das de dezembro de 2018,
exceto pela aplicagéo dos novos pronunciamentos contabeis e alteragdes de po\mcas contabews a partir de 01 de janeiro de
2019 apresentados na nota 3.1. Estas c devem ser lidas em conjunto
com as is & da C i & da Fibra reafivas a0 exercicio Sodal encerra-
do em 31 de dezembro de 2018, uma vez que seu objetivo é prover uma aluahza@ao das atividades, eventos e circunstancias
significativas em relagdo aquelas As politicas contabeis foram aplica-

alizados liquidos dus efeitos tributarios. A participagéo dos acionistas n@o controladores esta

do balan: do resultado, do resultado abran-
gente, dos fluxos do caiva, da mutagao do pammomn liquido e do valor adicionado, bem como as correspondentes notas
explicativas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, nessas mdmdu-
aise 30 80 s de
31 de dezembro de 2018, em razao da conclus&o da operagéo de compra da Fibria pela Suzano em Janelro do 2016, confor.
me nota 1.2.1. Durante o periodo de 1° de janeiro de 2019 a 31 de margo de 2019, a Suzano consolidou as informagdes

das de maneira uniforme em todas as empresas consolidadas, consistontes com aquelas utilizadas na
3.1. Novas politicas 1.1 de mercantil - CPC 06 (R2) / IFRS 16: A
Companhia adotou a norma CPC 06 (R2) / IFRS 16a pamr de 01 de janeiro de 2019. Esta norma determina que a Companhia
reconhega em seu passivo os pagamentos futuros e em seu ativo o direito de uso do bem arrendado para todos os contratos
de arrendamento mercantil, com isengao permitida aos contratos de curto prazo ou de baixo valor. Os contratos de baixo valor
ou de curto prazo enquadrados na isengéo da norma referem-se aqueles cujos valores individuais dos ativos sao inferiores a
USS5 ou com prazo de vencimento inferior a 12 meses, de

contabeis i a Fibria , a partir de 01 de abril de 2019, a Fibria foi incorporada pela Suzano, conforme
nota 1.2.2. 3.2.3. valor adici (“DVA”): AC hia elaborou as do valor adicio-
nado (‘DVA"), individual e concoldada, como parte integrante das demonstragdes financeiras, sendo requerida pela legisla-
680 societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil,de acordo com os ciitérios efinidos o GPC 09 - De-

monstragao do Valor Adicionado. As IFRSs ndo requerem a e, portanto, sa
informagdes suplementares, sem prejuizo do conjunto das 5 3.24. em controla-
das: Sao todas as entidades cujas atividades podem ser pela C hia e nas quais

por

vefculos. A Companhia adotou a norma usando a abordagem relrospectlva modificada que nao requer a dos
saldos comparativos. Na adogao da norma, a C passivos de brutos de PIS/COFINS
em re\agao a0s contratos que atendem a definigéo de arrendamen(o Cujos passivos foram mensurados pelo valor presente

do com base na taxa nominal de empréstimo incremental. Os
livos ses0atados a0 dreto do uso loram mensurados pelo valor igual ao passivo de arrendamento em 1° de janeiro de 2019,
sem impacto nos lucros acumulados. A Companhia utilizou os seguintes expememes praticos permitidos pela norma: (i) 0 uso
de uma taxa de desconto Unica para uma carteira de (ii) os
contratos de arrendamento cujo prazo de vencimento ocorrera em até 12 moses aa data do adogzo inicial da norma, a conta-
bilizagéo foi como de curto prazo no resultado; (iil) a contabilizagao de pagamentos de arrenda-
mento como despesas no caso de arrendamentos para os quais o ativo subjacente € de baixo valor; (iv) o uso da percepgao
tardia na uando o contrato contém opgdes para prorrogar ou rescindir a locaga
& (v) a Companhia excluiu custos diretos iniciais da mensuragao do ativo de direito de uso na data da adogao inicial. Os
efeitos da adogéo desta nova norma estéo apresentados na nota 19. 3.1.2. Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre
o Lucro - ICPC 22/ IFRIC 23: Essa interpretacéo esclarece como mensurar e reconhecer ativos e passivos de tributos sobre
o lucro, imposto: de renda e contribuigao social correntes e diferidos, & luz do CPC 32 / IAS 12 - Tributos sobre o Lucro, nos

Scionria do mas da metade dos dreios do voto. A Ccmpanhla controla uma entidade
quando esta exposta ou tem direito a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento com a entidade e tem a capacidade
de interferir nesses retomos devido ao poder que exerce sobre a entidade. As entidades controladas, sao consolidadas a
partir da data em que o controle & obtido até a data em que esse controle deixa de existir. 3.2.5. Investimentos em opera-
GBes em conjunto: S&o todas entidades nas quais a Companhia mantém o
estabelecido, sobre sua atividade economica e que existe somente quando as dec
nais relativas a atividade exigirem o consentimento unanime das partes que .
0s saldos dos ativos, passivos, receitas despesas sdo reconhecidos proporcional-
mente em relagao & participagéo na operagdo em conjunto. 3.2 e con
trolados em conjunto: Sao reconhecidos inicialmente pelo seu custo e, poslerlormeme ajustados pelo método da equiva-
léncia pammomal sendo acrescido ou reduzido da sua participago no resultado da investida apos a data de aquisicao. Nos
coligadas, a Companhia exerce influéncia significativa, que é o poder de participar nas decisGes sobre as
politicas fnanceiras o operacionais da investida, mas sem que haja o controle individual ou conjunto dessas politicas. Nos
empreendimentos controlados em conjunto ha o do controle de negécio,
no qual as decisdes sobre as afividades relevantes exigem o consentimento unanime das partes que compartilham o conirole.
Na das

role,

s estratégicas, financeiras e operacio-
i do das

s saldos das contas e de resultado

casos em que ha incerteza sobre tratamentos aplicados nos célculos dos tributos. A avaliou os
principais tratamentos fiscais adotados pela Companhia nos periodos em aberto sujeitos a pelas tesas Ses realizad
tributérias e concluiu que ndo ha impacto significativo a ser registrado nas AC avaliou

por esta nova o com base nas andlises realizadas, no identificou impactos materiais
313 & i de AC adota a politica de classi-

o de controladas na rubrica outras receitas
No - a o

ficar 8 amortizagdo da mais-valia dos ativos e passivos apurados na aqui
liquidas, na de resultado da

valia dos ativos e passivos é classificada na rubrica custo dos produtos vendidos, despesa com vendas, despesas gerais e
administrativas, outras receitas (despesas) operacionais, liquidas e resultado financeiro, de acordo com a realizagao dos itens
que deram origem & mesma. 3.1.4. Comparabilidade da demonstrago dos fluxos de caixa: A Companhia efetuou deter-
minadas reclassificagdes na demonstragao dos fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, substancial-
mente nas atividades ara melhor coma dos fluxos de caixa do exercicio findo em
31 de dezembro de 2019. 3.1.5. Reavallagao de investimento - Ensyn e Spinnova Oy: Os investimentos da Ensyn e
Spinnova foram omo a valor justo por meio de outros re-
sultados 0 segundo e no terceiro trimestres de 2019, com base no acordo de
acionistas e recentes aportes realizados na Ensyn e Spinnova, a Companhia aumentou a sua participagéo e obteve influéncia
Dessa forma, a partir do segundo e terceiro trimestres de 2019, a Companhia registrou os seus
investimentos na Ensyn e Spinnova, pelo método ial usando o método do valor

do

B
@

entre a Companhia e tais entidades sio eliminados, bem como, os ganhos e perdas néo realiza-
dos e os investimentos nessas entidades e seus s de Em relago as coligadas
Ensyn e Spinnova, a data-base das des contabeis 6 30 de novembro de 2019 e nao apre-
senta efeito relevante em relagdo ao resultado consolidado e, caso exls(a algum evento slgmﬁcatlvo até 31 de dezembro de
2019, 0 mesmo ¢ ajustado na financeira 32 em moeda fun-
cional, apresentagao e estrangeira: A Companhia dehmu que a sua mceda funcional e Cde apresentacdo é o Real. As de-
de cada luidas nas séo prepara-

das utilizando-se a moeda local em que subsididria opera e convertidas para a moeda funcional e de apresentagao da
hia. 3.2. para moeda de Devido & da Fibria, a C hia efetuou va-

ias mudangas na estrutura, atividades e operagdes durante 2019 & que levaram a Administragao a reavaliar a moeda funcio-
nal de suas subsidiarias integrais cuja moeda funcional era diferente do Real. Estes fatos resultaram na reorganizagao socie-
téria e impactaram a forma como a Administragéo conduzia os negécios da C hia, visando alcancar o entre
as culturas das 2 (‘duas”) C a unificagéo de sistemas e tributdrias, por meio
de ganho de sinergia, decorrentes da combinagao de negécio. Neste processo, algums das subsldlanas m(egrals da Com-
panhia perderam autonomia e se tormaram uma extens&o das atividades da
justificam a mudanga na moeda funcional para o Real e ocorreram gradualmente duranle 2019, pcnama néo foi praticavel
delermmara data da mudanga em um ponto preciso o exercicio social. Dessa forma, a Companhia alterou a moeda funcional

justo como custo atribuido, com a na rubrica de em
coligadas, operagdes em conjunto e negdcios em conjunto e ndo mais na rubrica de outros investimentos, conforme nota 14.2.
Em relagéo a Ensyn, foi identificado e registrado um agio por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) nesta transag@o no
valor de US$40.049 (equivalente a R$154.578), decorrente da diferenca entre o valor pago de US$43.000 (equivalente a
R$165.928) e 0 valor justo do patrimonio liquido da investida de US$2.941 (equivalente a R$11.350). Em relagao & Spinnova,
foi identificado e registrado na rubrica de outros resultados operacionais um ganho por compra vantajosa nesta transagéo no
valor de EURG.748 (equivalente a R$32.705), decorrente da diferenca entre o valor pago de EUR12.500 (equivalente a
R$55.210) e o valor justo do patriménio liquido da investida de EUR19.248 (equivalente a R$87.915). 3.1.6. Ativos blologl-

integrais em 01 de janeiro de 2020. A variagao cambial decorrente da conversao de uma operagao em
moed em outros deveré ser do liqui-
do para a demonstrag&o do resultado no momento da baixa da operagao. A baixa total ou parcial de participagao em subsidi-
4ria no exterior ocorre na venda ou encerramento, do todo ou parte da operagao. Assim, as demonstragdes financeiras das
subsidiarias do exterior, cuja moeda funcional era diferente do Real em 2019, foram convertidas adotando-se os seguintes
critérios descritos abaixo, que seréo apenas alterados a partir de 01 de janeiro de 2020, seguindo os mesmos critérios descri-
tos na nota 3.2.7.2: (i) ativos e passivos convertidos pela taxa de cambio do final do exercicio; (ii) receitas e despesas sé@o
convertidas pela taxa de cambio oblida por meio da média das taxas dirias de cada més; (i) os efeitos acumulados de ganho
) 327.2.

cos: Os ativos biolégicos da Companhia s florestas de eucalipto de plantio
destinadas para o processo produtivo de celulose e papel, mensurados ao valor justo e deduzidos dos custos estimados ao
venda no momento da colheita. A mensuragao do valor justo ¢ realizada semestraimente, pois a Administragéo entende que
este intervalo ¢ suficiente para que nao haja defasagem significativa do valor justo dos ativos bioldgicos registrado em suas
demonstrages financeiras e, utiliza 0 método de fluxo de caixa descontado conforme o ciclo de produtividade projetado
destes ativos. Considerando que a Suzano e a Fibria utilizavam diferentes premissas para a mensurag@o do valor |usto do
ativo biolégico, na primeira mensurag&o apds a combinagao de negocios, a Companhia revisou a premissa i

dotand

e saldos em moeda sao 05 seguintes critérios: (i) ativos e passivos monetérios con-
vertidos pela taxa de cambio do final do exercicios (ii) ativos e passivos néo monetarios convertidos pela taxa historica da
transagao; (iil receitas e despesas sao convertidas pela taxa de cambio média das taxas dirias (PTAX); (iv) os efeitos acu-
mulados de ganho ou perda na conversio dos itens acima, sdo registrados no resultado financeiro do exercicio.
3.28. Hupermnagéo A subsidiéria integral Stenfar sediada na Argentina, & sujeita aos requerimentos do CPC 42 / IAS 29 -

dtil plantada”, para que as florestas imaturas (até 2 (dois) anos de idade da data do plantio) sejam mantidas a custo historico,
Como resultado, a Administragéo considera que durante esse periodo, o custo historico dos ativos bioldgicos se aproxima de
seu valor justo. Adicionalmente, o objetivo dessa mudanga & refletir a experiéncia adquirida no processo de mensuragéo dos
ativos biolégicos e o alinhamento da metodologia de clculo com o gerenciamento florestal da Companhia, que considera a
realizagdo de inventarios florestais continuos com a finalidade de estimativa de estogue de madeira ou projegdes de produgdo
futura, representado pelo incremento médio anual (‘IMA”), a partir do 3° ano do plantio. Considerando o fato de que nos pri-
meiros 2 (dois) anos de formagdo da floresta o custo histérico s  aproxima do seu valor justo, conforme descrito acima, esse
alinhamento de abordagem no gerou impactos ja Companhia. As demais
premissas, n@o sofreram alteragdes. O ganho ou perda na vanagao do valor justo dos ativos biologicos é reconhecido na ru-
brica de outras receitas (despesas) operacionais, liquidas. O valor da exausto ¢ mensurado com base na exausto (colheita)
das florestas. As premissas significativas utilizadas na determinag@o do valor justo dos ativos biolégicos estéo divulgadas na
nota 13. 3.1.7. Tributos sobre o Lucro - CPC 32/ IAS 12: Este pronunciamento foi alterado e esclarece que os efeitos tribu-

que o pais sede desta entidade ¢ classificado como de economia hiperinflacio-
néria desde 2018. Os ltens ndo monetérios e o resultado do exercicio, s&o corigidos pela alteragao do indice de corregao
entre a data inicial de reconhecimento e o fim do exercicio de apresentago, a fim de que o balango da subsidiaria integral
esteja regisirado ao valor orrente. A converszo dos saldos patrimonais e de resultado para a moeda de apresentagao Reais
foi realizada pela taxa de cambio em vigor ao final do més. 3.2.9. C de Séo com a
utilizagao do método de aquisigéo quando ha transferéncia de controle para a adquirente. O custo de uma aquisigao é men-
surado pela soma da contraprestagéo transferida, avaliada com base no valor justo na data de aquisiao, o valor de qualquer
participagéo de ndo controladores na adquirida. Para cada combinag&o de negécios, a adquirente deve mensurar a participa-
g de néo controladores na adauirida pelo valor justo ou com base na sua participagao nos afivos liquidos identiicados na
adquirida. Custos & aquisicdo sao como despesa quando incorridos, exceto os custos

a emissdo de de divida ou uais sao como redutores
da divida ou no liquido, Na de negocios, sdo avaliados os ativos adquiridos e pas-
sivos assumidos com o objetivo de classificérlos e aloc-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econd-
mlcas eas condu;oes pertinentes na data de aquisigao 0 4gio por de futura (goodwill)

d N

de

tarios de impostos sobre a renda sobre de ai no
patrimonio liquido, devem seguir a classificagao das transagoes ou eventos passadcs que geraram os lucros
Esta norma ¢ aplicavel para todos os efeitos de imposto de renda incluindo Ses cujos

tratamentos contébeis sejam similares a dividendos, como exemplo, juros sobre capllal proprio. A Companhia avaliou o con-
tetido deste pronunciamento e n&o identificou impactos materiais. 3.1.8. Custos de Empréstimos - CPC 20 / IAS 23: Este
pronunciamento foi alterado e esclarece que, se um empréstimo especifico permanecer em aberto apés o correspondente
ativo qualificavel estar pronto para o uso ou venda, ele se tornara parte dos empréstimos gerais para fins de determinagao dos
custos de empréstimos elegiveis para capitalizagdo em outros ativos qualificaveis, para os quais ndo existam empréstimos
especificos. A Companhia avaliou o contetido deste pronunciamento e nao identificou impactos materiais. 3.1.9. Combinagao
de negdcios - CPC 15/ IFRS 3: Este pronunciamento foi alterado e esclarece que a obtengéo de controle sobre um negécio
que anteriormente era uma operagéo conjunta, sob o CPC 19/ IFRS 11, da adquirente, 6 uma combinagao de negécios em
estagios (“step-acquisition’). Dessa forma, a eve detida na operagao
conjunta ao valor justo, na data da aquisigao. A Companhia avaliou o contotdo deste pronunciamento e n&o identificou impac-
tos materiais. 3.1.10. Negécios em conjunto - CPC 19/ IFRS 11: Este pronunciamento foi alterado e esclarece que, quando

endo o em relagéo ao valor justo dos ativos hquudos adquiridos
(a“vos identiicavers o passivos assumidos, liquidos). Apds o inicial, o 4gio por
futura (goodwil) & mensurado pelo custo deduzldo de quaisquer perdas acumuladas do valor recuperavel. Para fins de teste
do valor jo por futura (goodwil) & alocado a cada uma das unidades geradoras
de caixa que serdo beneficiadas pela aqunsngao Ganhos em uma compra vantajosa s reconhecidos imediatamente no re-
sultado. Os custos da transagéo s&o registrados no resultado conforme incorridos. Passivos contingentes relacionados a as-
suntos de natureza 1r|bmana civil e trabalhista, classificados na adquirida como risco de perda possivel e remoto, s& reco-
nhecidos na e aquisicao i em coligadas e com controle compartiihado aplicam-se
as orientagdes cnmp\emenlar a0 CPC 15/ IFRS 3 - Combinago de Negécios, CPC 19/ IFRS 11 - Negécios em Conjunto e
CPC 18/ IAS 28 - Investimentos em Coligadas, em Controlada e em Empreendimento Controlado em Conjunto. Com base no
método da ° ¢ a0 custo O valor contébil do investimento é
ajustado para fins de as variagdes na particip: liquido da adquirida a partir
da data de aquisicao. O agio por expectaiva de rentabilidade Tutura (gaodwl/l) mensurado & segregado do valor contabil do

uma entidade obtém o controle conjunto de um negécio que & uma operagdo conjunta, ela ndo as

Outros ativos na transagéo deverso ser alocados proporcionalmente & participagao
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indicado de outra forma)

adquirida pela Companhia, pela diferenga entre os valores contabeis reglstrados na entidade negociada e seu valor |us|o
apurado (mais valia dos ativos), os quais séo passiveis de serem
excesso de valor justo dos ativos i & dos passivos em relagéo ao liquido na dote
da aquisicdo das controladas permanece registrado na conta de mvesnmenlo na rubrica de mais-valia de ativos de controla-
das. 3.2.10. por mento su d que ativi-
dades de negdcio para obter receitas @ incorrer despesas. Os segmemos operacionais refletem a forma como a Administragao
revisa as para tomada de deciséo. A Admmlstra(;ao da Companhia identificou os
segmen(os operacionais, que atendem aos
te canais de venda. 3.2.11. Caixa e equivalentes de caixa: Compreende os saldos de caixa, deposnos bancarios e aplica-
gdes financeiras de liquidez imediata, cujos vencimentos originais, na data da aquisigao, eram iguais ou inferiores a 90 dias,
prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um risco insignificante de mudanga de
valor. As aplicagdes financeiras classificadas nesse grupo, por sua prépria natureza, es(ao mensuradas avalor justo por meio
do resuitado. 3.2.12. Ativos 32.121.C s atis com base nas ca-
dosii & no modelo de gestao do ativo ou da carteira o que esta contido, cujas categorias
de doe sao: (i) custo (i) valor justo por meio do resultado abrangenle (i) valor justo por
meio do resultado. As compras e as vendas regulares de ativos a data de seja,
na data a qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. G aivos inanceiros séo baados quando os di-
reitos de receber fluxos de caixa dos investimentos tenham vencido ou sido (ranslendns significativamente, todos os riscos e
os beneficios da propriedade. 3.2.12.1.1. Ativos ao Sao ativos
mantidos pela Companhia (i) com o objetivo de recebimento de seu fluxo de caixa ccn(mlua\ & néo para venda com realizagao
de lucros ou prejuizos e (ii) cujos termos contratuais dao origem, em datas especificadas,  fluxos de caixa que ccnsmuam
exclusivamente, pagamentos de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Suas variagdes s&o

seu uso e consistente com a vida (il economica do ativo intangivel. Ativos intangiveis com vida til indefinida nao séo amor-
tizados, mas s&o testados anualmente em relagao as perdas por redug@o ao valor
ou no nivel da UGC. A alocagao é feita para a UGC ou grupo de USGs que representa o menor nivel dentro da entidade, no
qual o 4gio & moni internos da e que se beneficiou da combinagdo de negécios. A
Companhia registra neste subgrupo 4gio por de futura (goodwill) e serviddo de pas-
sagem. A realizagao do teste envolveu a adogao de premissas e julgamentos, divulgados na nota 16. 3.2.19. Imposto de
Renda da Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) correntes e diferidos: Os
tributos sobre o lucro compreendem o imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido, correntes e diferidos. Es-
ses tributos sao recormec\dcs na demonstragao do resultado, exceto na proporgao em que estiverem relacionados com itens
Nesse caso, s reconhecidos no patriménio liquido na rubrica de ajuste de avalia-
gao patrimonial. O encargo cononto & calculado com base nas eis rbutArie promulgadas nos paises em que a Companhia
& suas controladas e coligadas atuam e geram lucro tributavel. A Administragéo avalia, periodicamente, as posigdes assumi-
das nas declaragdes de imposto de renda com relagéo &s situagdes em que a regulamentagao fiscal aplicavel da margem a
interpretacdes e estabelece provises, quando apropriado, com base nos valores que deverao ser pagos as autoridades fis-
cais. Os impostos e contribuigdes diferidos passivos sdo sobre as entre as bases fiscais
dos ativos e passivos e seus valores contabeis nas Os impostos e diferidos sao
determinados com base nas aliquotas vigentes na data do balango e, que devem ser aplicadas quando forem realizados ou
quando forem liquidados. Impostos e contribuigdes diferidos ativos séo reconhecidos na extensao em que seja provavel que
o lucro futuro tributével esteja disponivel para ser utilizado na das com base em proje-
cBes d futuros e em internas e em cenérios economicos futuros que po-
dem, portanto, sofrer alterages. O |mpuslc de renda e a contribuigao social diferidos s&o reconhecidos sobre as diferengas
dos

rubrica de resultado financeiro, liquido. Compreende o saldo das rubricas caixas e equivalentes de caixa, contas a rocebor do
clientes e outros ativos. 3.2.12.1.2. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente:
Sao ativos financeiros mantidos pela Companhia (i) tanto para o recebimento de seu fluxo de caixa contratual quanto para a
venda com realizagdo de lucros ou prejuizos e (i) cu]os termos contratuais dao origem, em datas especificas, a fluxos de
de principal e juros sobre o valor do principal em aberto. Adicionalmente,
R0 cassifados nosea categoria 0s i em no qual no i inicial, a Com-
panhia optou por apresentar as alteragGes subsequentes do seu valor justo em outros resultados abrangemes Suas varia-

coligadas, exceto quando o momento da reverséo das diferen-
cas seja pela C & desde que seja provavel que a diferenca temporaria nao seja revertida em
um futuro previsivel. Os impostos e contribuigdes diferidos ativos e passivos séo apresentados pelo montante liquido no ba-
lango quando hé o direito legal e a intengéo de compensa-los quando da apuragéo dos tributos correntes, em geral relaciona-
do com a mesma entidade legal € mesma autoridade fiscal. 3.2.20. Contas a pagar aos fornecedores: Corresponde as
obrigages a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos no curso normal das atividades da Companhia, reconhecidas
pelo valor justo e, pelo custo com o uso do método de taxa de juros efetiva e
ajustadas pelas variagoes monetarias e cambiais incorridas, quando aplicavel. 3.2.21. Empréstimos e financiamentos: Sao

gdes sao rewnhecldas na rubrica do resultado financeiro, liquido, exceto pelo valor justo dos i
Co

pelo valor justo, liquido dos custos da transagéo incorridos e sao, subsequentemente, mensura-

o saldo da rubrica outos
(nota 14). 3.2. 121.3. Afivos financeiros mensurados a valcr |usm por meio do resultado: Sao classificados nessa ca-
tegoria, 0s ativos e no sejam 20 valor justo por meio de outros resullados

dos pelo custo amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados e liquidados,  reconhecida na demonstragéo do
resultado, utilizando o método da taxa efetiva de juros durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam
om’ aberto. Os custos de empréstimos e financiamentos, seja especifico ou no, que sejam diretamente atribuiveis & aquisi-

abrangentes. Suas variagdes sao reconhecidas na rbrca de resuuado financeiro, I\quldo para
derivativos e na rubrica resultado dos i para o

d ou produgéo de um ativo qualificével, sao capitalizados como parte do custo do ativo quando for provével que
Tesultard om beneficios econdmicos futuros para a entidade e que tais custos possam ser mensurados com confianga. De-

Compreende o saldo das rubricas de dos incluindo
embutidos e opgdes de compra de agdes. 3.2.12.2. C dodei i iros: Afivos e passivos financei-
r0s S0 compensados e o valor liquido ¢ registrado no balango patrimonial quando ha (i) um direito legalmente aplicavel de
compensar os valores reconhecidos e (ii) uma intengao de liquida-los numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o pas-
sivo simultaneamente. 3.2.12.3. Redugo ao valor de ativos .2.12.3.1. Ativos fi-
a0 custo a Companhia avalia se hé evidéncia de que o ativo financeiro

possa estar sujeito a perda por redug@o ao valor recuperavel (impairment), sendo que é registrada, somente, apos a verifica-
a0 do resultado de um ou mais eventos ocorridos posteriormente ao reconhecimento inicial e se impactar nos fluxos de caixa
futuros estimados do afivo financeiro que possa ser estimado de maneira confiavel. Os critérios utiizados para determinar se
ha evidéncia de perda por redugdo ao valor incluem: (i) di financeira relevante do emitente
ou tomador; (ii) evento de default no contrato, como inadimpléncia ou mora no pagamento dos juros ou principal; (i) quando
a Companhia, por razdes econdmicas ou juridicas relativas & dificuldade financeira do tomador de empréstimo, garante ao
tomador uma concesséo que o credor no receberia; (iv) torna-se provavel que o tomador declare faléncia ou outra reorgani-
zagéo financeira; (v) o desaparecimento de um mercado ativo para aquele ativo financeiro devido as dificuldades financeiras;
(vi) dados observaveis indicando que ha uma redug&o mensurével nos futuros fluxos de caixa estimados a partir de uma
carteira de ativos financeiros desde o reconhecimento inicial daqueles ativos, embora a diminuigéo nao possa ainda ser
com os ativos carteira. O montante da perda por redugéo ao valor recuperavel (impair-

ment) é mensurado pela diferenga entre o valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados descontados
& taxa de juros original dos ativos fmancems O valor contabil do ativo financeiro é reduzido o valor da perda por redugao
a0 valor de resultado do exercicio. Em mensuragdo subsequente,
havendo uma melhora na classmcaqao do ativo, como por exemplo, melhoria no nivel de crédito do devedor, a perda por re-
dugao ao valor deve ser revertida na demonstragao do resultado.
3.2.12.3.2. Ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado abrangente: Anualmente, a Companhia
avalia se ha evidéncia de que o ativo financeiro possa estar sujeito a perda por redugdo ao valor recuperavel (impairment).
Para tais ativos financeiros, uma redugao relevante ou prolongada no valor justo do titulo abaixo de seu custo, é uma evidén-
cia de que 0 ativo esta deteriorado e a perda por redugao ao valor recuperavel (impairment), mensurada pela diferenga entre
o custo de aquisigo e o valor justo atual, menos qualquer perda em outros r ngen-
tes, devera ser reconhecida na demonstragao do resullado 3213,

mais custos de como despesa no periodo em que sdo incorridos. 3.2.22. Provisdes, ativos
pas: 0o aiivos o somente & realizado quando ha
garantias reais ou decisSes judiciais favoraveis, transitadas em julgado e cujo valor seja possivel ser mensurado com segu-
ranga. Os ativos contingentes avaliados como éxitos provaveis sao divulgados em nota explicativa, quando material. Uma
proviséo ¢ reconhecida na medida em que a Companhia espera desembolsar fluxos de caixa, que possa ser mensurada com
seguranga. Os processos mbu'anos civeis e trabalhistas séo provisionados quando as perdas sao avaliadas como provaveis
com suficiente seguranca. Quando a expectativa de perda nestes processos &
possivel, uma descrigao dos processos e montantes envolvidos é divulgada nas notas exphcahvas Passivos contingentes de
natureza tributaria e civil avaliados como de perdas remotas nao sao . Os passivos cont
tes de combinagdes de negécios s&o reconhecidos se iorem decorrentes de uma cbnga;ao presente que surgiu de eventos
passados e se 0 seu valor justo puder ser sao lo maior valor entre: (i) o valor
que seria reconhecido de acordo com a politica contébi de provisGes acima descrita; ou (ii) o valor inicialmente reconhecido,
deduzido, quando for o caso, da receita reconhecida de acordo com a politica de reconhecimento de receita de contrato com
cliente. 3.2.23. Proviséo para e ativos: C 0s custos para a desmobilizagao de células de
aterro mduslrlal o dos ativos aos aterros. O inicial & um passivo de longo prazo em
vinculado e 0 valor presente do fluxo de caixa dos pagamentos futuros des-
contado por m taxa livre de risco ajustada. O passivo de longo prazo & aluahzado financeiramente por uma taxa de descon-
to de longo prazo em contrapartida ao resultado financeiro. O ativo culado & pela vida
atil do bem principal em contrapartida a rubrica de custo de produto vendido na demonstragao de resultado. 3.2.24. Pagamen-
to baseado em ages: Os executivos e administradores da Companhia recebem parcela de sua remuneragdo por meio de
planos de pagamento baseado em agdes com liquidag&o em dinheiro e em agdes, com alternativa de liquidagdo em dinheiro.
As despesas com os planos sao reconhecidas no resultado em contrapartida a um passivo financeiro, durante o periodo de
aquisigao quando os servigos s recebidos. O passivo financeiro é mensurado pelo seu valor justo a cada data de ba\ango
& sua variagdo é reconhecida na rubrica despesas administrativas na demonstragao de resultado. Na data de exercicio da
opgao e na situagio de tais opgdes serem exercidas pelo executivo para recebimento de agdes da Companhia, o passivo fi-
nanceiro ¢ reclassificado para a rubrica opgaes de agoes outorgadas no patrimonio liquido. No caso de exercncm da oposo em
dinheiro, a Companhia liquida o passivo financeiro em favor do execuivo. 3.2.25. a

°

de
hedge: pelo valor justo na data em que um conteto de derivativos
é celebrado &, subsequentemente, sao mensurados a0 seu valor justo, cujas variagoes sao registradas na rubrica resultado

oferece beneficios relativos & plano de de definida a todos os funmunanos e assis-
téncia médica e seguro de vida para determinado grupo de ex-funcionarios, sendo que para os dois dltimos beneficios, anu-
almente, s elaborados estudos atuariais por profissional independente e s&o revisados pela Administragéo. As mensura-

de resultado do exercicio. Os
embuﬂdos em contratos principais néo Gorivalivos, 530 iratados como um derivalivo separado quando seus riscos e caracte-
risticas o estiverem intrinsicamente relacionados aos dos contratos principais e estes ndo forem mensurados pelo valor
justo por meio do resultado. Para os que n&o possuam caracteristica de op-
Goes, estes sao separados do seu contrato principal de acordo com os seus termos substantivos expressos ou implicitos, para
que o valor justo seja zero no reconhecimento inicial. 3.2.14. Contas a receber de clientes: Sao registradas pelo valor nomi-
nal faturado na data da venda, no curso normal das atividades da Companhia, ajustadas pela variagao cambial quando deno-
minadas em moeda esirangeira e, quando aplicavel, deduzidas das perdas de crédito esperadas. A Companhia utiliza a matriz
de provisGes por com e sua carteira. Quando necessario, com base em analise indi-
vidual, a provisdo para perda esperad AC hia adota analises para li-

coes, que s ganhos e perdas atuariais, séo reconhecidos na rubrica de ajuste de avaliagéo patrimonial
quando incorridos. Os Jums incorridos, decorrentes das alteragdes no valor presente do passivo atuarial & registrados na
rubrica de despesas financeiras. 3.2.26. Outros ativos e passivos Um ativo &

somente quando for provavel que seu beneficio econémico futuro sera gerado em favor da Companhia e seu custo ou valor
puder ser Um passivo & quandoa C possui uma obrigacao legal ou cons-
tituida como resullado P um evento passado, sendo provével que um recurso econdmico seja requendo para liquida-| \o
3.2.27.
valor justo quando ha razoavel seguranga de que as condl(;oes cetabeledidas foram cumpridas e o benoficio seré recebido,
Séo registradas como receila ou redugao de despesa no resultado do exercicio de fruigéo do beneficio e, posteriormente, sao

mites de créditos. A posigéo de Vendmentos di cartora de dlontot 6 analisada mensalmento o. para os clientes que apresen-
tam saldos vencidos ¢ efetuada uma avaliagéo especifica de cada um, considerando o risco de perda envolvido, a existéncia
de seguros contratados, cartas de crédito, garantias reais e situagao financeira. Em caso de inadimpléncia, esforgos de co-
branga séo efetuados, por meio de contatos diretos com os clientes e cobranga por meio de terceiros. Caso esses esforgos
néo sejam suficientes, medidas judiciais sao consideradas e ¢ registrada uma perda de crédito esperada em contrapartida &
rubrica despesas com vendas na demonstragéo de resultado do exercicio. Os titulos s&o baixados contra a provisao, & medi-
da que a Administragdo considera que estes ndo sao mais recuperaveis apds ter tomado todas as medidas cabiveis para re-
cebé-los. 3.2.15. Estoques: Sdo avaliados ao custo médio de aquisicao ou formago dos produtos acabados, liquido dos
tributos recuperaveis e seu valor liquido de realizago. O custo dos produtos acabados e em elaboragao inclui matérias-pri-
mas, méo-de-obra, custo de produgéo, transporte e armazenagem e despesas gerais de produgéo, que estao relacionados a
todos os processos necessarios para a colocagéo dos produtos em condigdes de venda. As importagdes em andamento séo
apresentadas pelo custo incorrido até a data do balango. O custo da madeira transferida da rubrica de ativos biologicos para
estogues, ¢ mensurado ao valor justo mais 0s gastos com colhenas e frete. Provisdes  para perda, ajustes a valor liquido de
realizagéo, itens deteriorados e estoques de baixa qua s perdas normais de
produgao integram o custo de produgéo do respectivo més, enquamo as perdas anorma\s, se houver, s&o registradas direta-
mente na rubrica de custo dos produtos vendidos sem transitar pelos estoques. 3.2.16. Ativos nao circulantes manf
para venda: Sdo mensurados com base no menor montante entre o valor contabil e o valor justo, deduzidos das despesas

o
@

cros para reserva de incentivos fiscais no patrimonio liquido. 3.2.28. Dividendos e juros
sobre o capital préprio: A distribuicao de dividendos ou juros sobre o capital préprio  reconhecida como um passivo, apu-
rado com base na legislagao societaria, no estatuto social e na politica de dividendos da Companhia, que estabelece que o
mwaenuo minimo anual é o menor valor entre (i) 25% do lucro liquido ajustado ou (ii) da geragéo de caixa operacional conso-
lidado no exercicio e, desde que declarados antes do final do exercicio. Qualquer parcela excedente dos dividendos minimos
obngalo s, caso seja declarada apds a data o balango, deve ser registrada na rubrica dividendos adicionais propostos no
patrimonio liquido, até aprovagao pelos acionistas, em geral. A . & efetuada a para
o passivo circulante. O beneficio fiscal dos juros sobre capital proprio é reconhecido na demonstragdo de resultado.
3.2.29. Capital social: As agdes ordinarias sao classificadas no patrimonio liquido. Os custos de transagao diretamente atri-
buiveis a oferta publica sao registrados, de forma destacada, em conta redutora do patrimnio liquido, deduzidos dos efeitos
fiscais. Em 2019, a Companhia reclassificou 0s custos com emissao de agoes da rubrica reserva de capital para a rubrica
capital social. 3.2.30. Reconhecimento da receita: As receitas de contratos com clientes so reconhecidas & medida em que
ocorre a transferéncia de controle dos produtos acs clientes, pela de 0 uso dos produtos
e de obter substancialmente a totalidade dos beneficios restantes provenlenles dos produlos Para isso, a Companhia utliza
o modelo de 5 passos: (i) identificagao dos contratos com os clientes (i) de previs-
tas nos contratos (iil) determinagao do prego da transagdo (iv) alocagdo do prego da lransagao a obrigagao de desempenho
previstas nos contratos e (v) reconhecimento da receita quando a obrigagao de desempenho é atendida. Para o segmento

de venda e néo sao depreciados ou amortizados. Tais itens somente s classificados nesta rubrica quando a venda for alta-
mente provavel e os mesmos estiverem disponiveis para venda imediata em suas condigdes atuais. 3.2.17. Imobilizado:
Mensurado pelo custo de aquisigao, formagéo, construgéo ou desmobilizagao, liquido dos impostos recuperaveis. Este custo
é deduzido da depreciagéo acumulada e perda por redugio ao valor recuperavel (impairment), quando aplicavel, que é o

elulose, o da receita baseia-se nos parametros previstos pelo (i) Termos Internacionais de
Comeércio (*Incoterms”) correspondente, quando destinado ao mercado externo e (ii) tempo de transito (‘lead time"), quando
destinado ao mercado interno. Para os segmentos operacionais Papel e Bens de Consumo, o reconhecimento da receita,
baseia-se nos parametros previstos no tempo de transito (*lead time") e sdo produtos destinados ao mercado intermo. Sao
mensuradas pelo valor justo da conlraprestagao recebida ou a receber, liquido dos impostos incidentes, das devolugdes, dos

maior valor entre 0 de uso e o de venda, menos 0s custos de venda. Os custos sao regis-
trados como parte dos custos do i em ataxa média de e finan-
ciamentos vigente na data da a0. A do ¢ com base na vida util economica estimada de cada
ativo pelo método linear. A vida dtil esumada os va\ores residuais e os métodos de depreciagéo séo revisados anualmente e
os efeitos de quaisquer Os terrenos néo sofrem deprecia-

com o regime contabil de competéncia, quando o valor é men-
surado com seguranga. A expenencla aoumulada 6 usada para estimar e registrar as provisoes para abatimentos e descontos
por meio do método de valor estimado. A receita  reconhecida apenas na medida em que for altamente provavel que nao ira
ocorrer uma reverso significativa. Um passivo de reembolso (incluido em contas a receber de clientes) é reconhecido para
os abatimentos e descontos estimados a pagar a dlientes com relag@o a vendas realizadas até o fim do exercicio. As vendas

gao. A Companhia realiza anuaiments a analico 46 mdicios do perda no valor ) do ativo
A provisao para perda ao valor avel do ativo somente & se a unidade geradora de caixa
(“UGC") a qual o ativo esté relacionado sofrer perda por desvalorizagao. Essa condigao também se aplica mesmo se o valor
recuperavel do ativo for menor do que seu valor contabil. O valor recuperavel do ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em
uso e 0 seu valor justo liquido de despesas de vendas. O custo das principais reformas & capitalizado quando os beneficios
uturos estimado para o ativo e s&o depreciadas ao longo da vida util
restante do ativo relacionado. Os demals cus(os com reparos e manutem;ac sao apropnados ao resultado quando incorridos.
Os ganhos e as perdas em de a pel 0 valor da venda e o valor
contabll residual e séo reconhecldos na rubnca de oulras receitas (despesas) operaclonals liquidas na data de alienacao.
2.1 Os ativ usto no momento do seu reconhecimento inicial. Os
allvus iridos em uma o negcclos o reconhecidos ao valor justo na data de aquisigéo. Apds o
inicial, 0s ativos usto, menos amortizagao acumulada e perdas por redugao
do valor recuperavel, quando aplicavel. A vida util de ativo mtanglve\ & avaliada como definida ou indefinida. Ativos intangiveis
com vida dtil definida s3o amortizados a0 longo da vida util econdmica e avaliados em relagéo & perda por redugao ao valor
recuperavel (impairment) sempre que houver indicio de perda de seu valor econdmico. O periodo e 0 método de amortizagéo
para um ativo intangivel com vida util definida s&o revisados no minimo ao final de cada exercicio social. A de

no curto prazo, portanto, ndo tém carater de financiamento e néo séo descontadas ao valor presente.
32,31 Ressitas & despesas financeiras: Abrangem receitas de juros sobre ativos financeiros, pela taxa efetiva de juros que
inclui a amortizag&o de custos de captagao, ganhos e perdas nos instrumentos de financeiros derivativos, juros sobre emprés-
timos e financiamentos, variagdes cambiais sobre empréstimos e financiamentos e outros ativos e passivos financeiros e
variagdes monetérias sobre outros ativos e passivos. As receitas e despesas de juros s&o reconhecidas no resultado por meio
do método dos juros efetivos. 3.2.32. Resultado basico por agéo: O calculo do lucro (prejuizo) basico por agéo é efetuado
por meio da diviso do lucro (prejuizo) liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordinarias da Companhia, pela
quantidade média ponderada de acdes ordinérias disponiveis durante o exercicio. O caleulo do lucro (prejuizo) diluido por
agao 6 efetuado por meio da divisao do lucro (prejuizo) liquido do exercicio, atribuido aos detentores de agdes ordinarias da
Companhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinarias disponiveis durante o exercicio, somados & quantidade
média ponderada de agdes ordinérias que seriam emitidas na conversdo de todas as agbes ordindrias potenciais diluidoras.
3.2.33. dos no Os funcionarios tém direito a uma

resultado com base em metas Ja para os sao utilizadas como base as
disposigdes estatutarias, propostas pelo Conselho de Administragao e aprovadas pelos acionistas. As provisdes para partici-
pa(;ao sdo reconhecidas na rubrlca de despesa administrativa, durante o periodo em que as metas séo atingidas.

ativos intangiveis com vida Gtil definida é reconhecida na demonstragéo do resultado na categoria de despesa a0

Conforme divulgado na nota 2, a Administragao uti-
Ilzou-se dej

& premissas contbeis com relagdo ao futuro, cuja incerteza pode levar a resultados que
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de

de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais, exceto onde indicado de outra forma)

requeiram um ajuste significativo ao valor contabil de certos ativos, passivos, receitas e despesas em exercicios futuros, s&o
apresentadas a seguir: (i) combinagao de negécios (nota 1.2.1); (i) valor justo de instrumentos financeiros (nota 4); (i) anali-
se anual do valor recuperavel de ativos n@o financeiros (notas 5 e 18); (iv) andlise anual do valor recuperavel de impostos
(notas 9 e 12); (v) valor justo dos ativos biolégicos (nota 13); (vi) vida util dos bens do ativo imobilizado e intangiveis com vida
itil definida (notas 15 e 16); (vii) provis&o para passivos judiciais (nota 20); (vii) beneficios de aposentadoria (nota 21); &
(ix) transagbes com pagamento baseado em agdes (nota 22). ACampanhla revisa continuamente as premissas utiizadas em
suas estimativas contabeis e qualquer alteragao, & no periodo em que tais revi-
sbes sao efetuadas. 3.3. Novas normas, revisdes e |n!erpra(aqoes ainda no vigentes: Nao ha outras normas, alteragdes
de normas e interpretagdes que nao esto em vigor gue a Companhia espera ter um impacto material decorrente de sua
aplicagdo em suas
2/ INSTRUMENTOS FINANGEIROS £ GERENCIAMENTO DE RISGOS

4.1. Gerenciamento de riscos financeiros - 4.1.1. Visao geral: Em decorréncia de suas atividades, a Companhia é expos-
ta a diversos riscos financeiros, sendo os principais fatores considerados pela Administragao sao: (i) liquidez; (i) crédito; (ii)
taxas de cambio; (iv) taxas de juros; (v) oscilagBes de pregos de commadities; e (vi) capital. A Administragao foca na geragdo
de resultados consistentes e sustentaveis ao longo do tempo, entretanto, em decorréncia dos fatores de riscos externos, ni-
veis indesejados de volatilidade podem influenciar a geragéo de caixa e resultados da Companhia. A Companhia dispde de
politicas e procedimentos para a gestdo dos riscos financeiros, que visam: (i) reduzir, mitigar ou transferir exposigoes visando
proteger o fluxo de caixa e 0 da C hia contra de pregos de mercado de insumos e produtos, taxas
de cambio e de juros, indices de pregos e de corregao (‘riscos de mercado”) ou ainda outros ativos ou instrumentos negocia-
dos em mercados liquidos ou no (‘riscos de liquidez’) aos quais o valor dos ativos, passivos ou geracao de caixa estejam
expostos; (i) estabelecer limites e instrumentos com o objetivo de alocar o caixa da Companhia dentro de parametros aceita-
veis de exposigao de risco de crédito de instituigdes financeiras; e, (ii) otimizar a contratagao de instrumentos financeiros para
protegio da exposigao em risco, considerando e se beneficiando de hedges naturais e das correlages entre os pregos de
diferentes afivos e mercados, evitando o desperdicio de recursos com a de de modo ineficiente. As
ela C ia visam a protegdo das exposigdes existentes, sendo vedada & assungo

de novos riscos que nao aqueles decorrentes de suas atividades operacionais. Instrumentos de hedge so contratados exclu-
sivamente visando protegéo e séo pautados nos seguintes termos: (i) protegdo do fluxo de caixa contra descasamento de
moedas, (ii) proteg@o do fluxo de receita para liquidagéo e juros de dividas as oscilagdes de taxas de juros e moedas; e (ii)
oscilages no prego da celulose ou outros fatores de risco. A Tesouraria é a responsavel pela identificagdo, avaliago e busca
de protegdo contra eventuais riscos financeiros. O Conselho de Administragéo aprova as politicas financeiras que estabele-
cem os principios e normas para a gestao de risco global, as 4reas envolvidas nestas atividades, o uso de instrumentos finan-
ceiros derivativos e no derivativos e a alocagao do excedente de caixa. A Companhia utiliza os instrumentos financeiros de
maior liquidez, e: (i) néo contrata operagdes alavancadas ou com outras formas de opgdes embutidas que alterem sua finali-
dade de protegao (hedge); (i) ndo possui divida com duplo indexador ou outras formas de opgdes implicitas; e (i) nao tem
operagaes aue. requeiram depssito de margem ou outras formas de garantia para o risco de crédito das contrapartes. A
adota a hedge Dessa forma, 0s ganhos e perdas mensurados nas

Cui Controladora Consolidado
descomo 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Cotados no mercado secundério
Em moeda estrangeira

Bonds uss$ 30.066.087 15.035.165

Estimados ao valor presente
Em moeda estrangeira

Créditos de exportagdo (*Pré-pagamento”) LIBORUSS  626.862  427.347 17.213.963 12.819.072

Créditos de exportagao (*Finnvera’) LIBOR US$ 832,907 832,907

Créditos de exportagéo (“ACC/ACE") DI 575521 1.732.088 575521 1.732.088

Em moeda nacional

BNB - Financiamento Florestal DI 193.646 193.646

BNDES - TILP DI 1812107 199771 1.895.959  206.601

BNDES - TLP DI1 535.812 535,812

BNDES - Fixo DI 87.910  320.847  113.979  348.827

BNDES - Selic (‘Sistema Especial de Liquidagao

e de Custédia”) DI 693.969 693.969

BNDES - Cesta de moedas DI1 3477 169243 54420  169.243

CRA (“Certificado de Recebiveis do Agronegacio”) DI1  6.039.983 2383775 6.039.983 2383775

Debéntures DI 1 5.534.691 4.721.603 5.534.691 4.721.603

FINAME (*Agéncia Especial de Financiamento Industrial’) DI1 1.984 14.168

FINEP (“Financiadora de Estudos e Projetos”) DI 1 5138 5138

NCE (“Notas de Crédito & Exportagéo”) DI1 1.445.383 1501623 1.445.383 1.501.623

NCR (*Nota de Crédito Rural’) DI 288122 297.375 288.122  297.375

Créditos de exportagéo (*Pré-pagamento”) DI1 1.464.798 1.464.798

FDCO (*Fundo de Desenvolvimento do Centro-Oeste”) DI 571.904 571.904

19 59557 048.279

AAdministragao considera que para os demais passivos a0 custo os seus valores con-

tabeis se aproximam dos seus valores justos e por isso no esta sendo apresentada a informagao dos seus valores justos.
4.2. Administragéo de risco de liquidez A Companhia tem como objelivo manter uma posigao robusta em caixa e aplicagdes
financeiras de forma a fazer frente aos seus O montante mantido em caixa tem
como objetivo honrar os desembolsos previstos no curso normal de suas opera;oes enquanto que o excedente & investido
de alta liquidez juntoai com alto grau de investimento de acordo
com a Politica de Gesto de Caixa. Todos 0s foram mercado de balcéo
& ndo necessitam de deposito de margens de garantia. Os i dos passivos
sao apresentados na data do balango. Os valores apresentados a sequir, representam os fluxos de caixa ndo descontados e

com . estdo na do resultado e ha nota 27. 4. incluem pagamentos de juros e variagdo cambial, portanto, néo podem ser reconciliados com os valores divulgados no balan-
Classif Todas as Ges com estao e nas se- 90 .
guintes categorias: c°3"f[;’;;;:‘:g
ﬁ Valor Valor A6 1 12 2-5 Mais que
. 3122019 - 31122018 contabil total futuro total ano __anos anos __ 5anos
Ativos . Passivos
Custo amortizado Fornecedores 2.376.459 2.376.459 2.376.459
Caixa e equivalentes de caixa (nota 5) 824538  3.253.666 2 e 63.684.326 89.708.210 8.501.278 5.692.149 29.088.292 46.426.491
Contas a receber de clientes (nota 7) 5923811 3.470.873  Contas a pagar de arrendamento 3.984.070 7.109.966  559.525 1.426.011 1.186.386 3.938.044
Outros ativos 471327 _ 240950  Contas a pagar de aquisico de ativos
7219676 _6.965489 e 541615  618.910 103.132 101.149 315989  98.640
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes Instrumentos financeiros derivativos 2917.913 8299319 1.488.906 415791 1.258.200 5.136.422
Outros investimentos (nota 14) 20.048 Outros passivos 57 23
20.048 99.597
Valor justo por meio do resultado Consolidado
Instrumentos financeiros derivativos (nota 4.6) 1.098.972  493.692 31/12/2018
Aplicagdes financeiras (nota 6) 6.121.051 20.996.555 _ Valor Valor  Ate1 1-2 2-5  Mais que
7220023 21490247 ] | Total futuro Total ano _ anos anos __ 5anos
14450747 28455735 Passivos
passivos Forecedores . 632.565  632.565 632.565
Cuato amortizado E d o de 35.737.509 54.020.082 5.158.441 4.091.669 18.372.597 26.397.375
am . ontas a pagar de aquisigao de ativos
o (nota 18.1) 19.319.008 12406.093 "¢ controladas 992512 1.009.331 495.862 100.715 316730  186.024
Contas a pagar de arrendamento (nota 19.2) 3.950.968 Instrumentos financeiros derivativos 1636700 2.149.710 790679 736.715 465853  156.463
Contas a pagar de aquisigéo de ativos e controladas (nota 23) 506228  950.084  Outros passivos 404655 404655 367.314  37.341
Fornecedores (nota 17) 1120964 594.168 39.403.941 _58.306.343
Outros passivos _1.330.616 __238.144 43 Administragéo de riscos de crédito: Esta i a do ndo do da contra-
) . 26.227.784  14.188.489 parte em uma transagzo. O risco de crédito & admi e decorre de de caixa, aplicacd
Valor justo por meio do resultado depésitos em bancos, Certificados de Depdsitos Bancérios (‘CDB”), box de
Instrumentos financeiros derivativos (nota 4.6) 2-3:7-::’,: 1‘532 21; renda fixa, 5 cartas de crédito (“Letters of Credit - LC"), seguradoras, prazo para recebimento de

clientes, adiantamentos & fornecedores para novos projetos, entre outros. 4.3.1. Clientes e adiantamentos a fornecedores:
A Companhia possui politicas comerciais e de crédito que visam mitigar eventuais riscos decorrentes da inadimpléncia de

29.145.660 seus clientes, principalmente, por meio da contratagéo de apdlices de seguro de crédito, garantias bancérias fornecidas por
_____Consolidado bancos de primeira linha e garantias reais avaliadas de acordo com a Ilquldez Ademais, a carteira de clientes & objeto de
31/12/2019  31/12/12018  apalise de crédito interna que visa avaliar o risco em relagéo a anto para exp des como para
Ativos vendas no mercado mtemo Para a avaliagéo de crédito dos clientes, a CDmpanma utiliza uma matriz baseada na anlise de
Custo amortizado aspectos para os limites i de crédito a cada cliente conforme o risco identifi-
Caixa e equivalentes de caixa (nota 5) 3.249.127  4.387.453  cado. Cada andlise é submeﬂda a aprovagéo conforme hierarquia definida na politica de crédito, respeitando os niveis de
Contas a receber de clientes (nota 7) 3.035.817  2.537.058  gicada e, se aplicavel,  aprovagdo da diretoria em reuniao e Comité de Crédito. A classificagao de risco das contas a receber
Outros ativos __563.993 __263.110 de clientes ¢ apresentada a seguir:
6.848.937 _7.187.621 Consolidado
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes 317122018 31/12/2018
Outros investimentos (nota 14) 20.048 Baixo ) 2775364 2.447.184
20.048 Médio @ 168.836 66.587
Valor justo por meio do resultado Alto © __133.613 60.466
Instrumentos financeiros derivativos (nota 4.6) 1.098.972 493934 3.077.813
Aplicagdes financeiras (nota 6) 6.330.334 21.098.565 ( Vincendo e em atraso até 30 dias.  Em atraso entre 30 e 90 dias ®Em atraso acima de 90 dias e renegociado com cliente
7.420.306 21.592.499 ou com garantias reais. Parte dos montantes acima nao consideram o valor de perda estimada com crédito de liquidagao
14.208.200 28.780.120 duvidosa (‘PECLD") calculada com base na matriz de provisao nos montantes de R$41.996 e R$37.179 em 31 de dezembro
Passivos de 2019 e 2018, respectivamente.
Custo amortizado 4.3.2. Bancos e instituigdes financeiras: A Companhia, com o objefivo de mifigar o risco de crédito, mantém suas opera-
e debe (nota 18.1) 63.684.326 35.737.509 gBes financeiras diversificadas entre bancos, com principal em de primeira linha classi-
Contas a pagar de operagdes de arrendamento (nota 19.2) 3.984.070 ficadas como high grade pelas principais agéncias de classificago de risco. O valor contabil dos ativos financeiros que repre-
Contas a pagar com aquisigéo de ativos e controladas (nota 23) 541615  992.512  sentam a exposicao ao risco de crédito esta apresentado a seguir:
Fornecedores (nota 17) 2376459  632.565 Controladora Consolidado
Outros passivos 57 404.655 3112/2019 31/12/2018 31122019
71164531 37.767.241 Caixa e equivalentes de caixa 824538 3.253666 3.249.127
Valor justo por meio do resultado T T Aplagtes fnanceiras 6121081 2099605 6330334
inancei nstrumentos financeiros derivativos . .
Instrumentos financeiros derivativos (nota 4.6) g:g:;:gg ?ggg ;gg 00420 AN aaaart
74.082.444 39.403.941 As contrapartes, i instituico com as quais sao realizadas operagdes que se enquadram em
4.1.3. Valor justo dos ésti e fi Os iros sao pelos seus valores Caixa & de caixa, ¢ e ativos séo por agén-
contratuais. Os contratos de utilizados com a finalidade de protegéo, sao ©ias avaliadoras conforme o risco apresentado a seguir: .
mensurados o valor justo. Para determinagao dos valores de mercado dos instrumentos financeiros negociados em merca- Caas e cana

dos publicos e liquidados, foram utilizadas as cotagdes de mercado de fechamento nas datas dos balangos. O valor justo dos
swaps de taxas de juros e indices & calculado com base no valor presente dos seus fluxos de caixa futuros, descontados as
taxas de juros correntes disponiveis para as operagdes com condigdes e prazos de similares.

e aplicacdes financeiras
31/12/2019  31/12/2018

31/12/2019  31/12/2018

Este calculo é feito com base nas cotagoes da B3 ¢ ANBIMA para transagbes de taxas de juros em reais e da British Bankers
para Ges de taxa London Interbank Offered Rate (*LIBOR"). O valor justo dos contratos futu-
os ou a termo de taxas de cambio  determinado usando-se as taxas de cambio forward prevalecentes nas datas dos balan-
cos, de acordo com as cotagdes da B3. Para 0 valor justo dos em mercados
de balcao ou sem liquidez, s&o utilizadas diversas premissas e métodos baseados nas condigdes normais de mercado e néo
para liquidagao ou venda forg:ada em cada data de balango, incluindo a utiiizagéo de modelos de precificagéo de opgdes,
mo de valores de fluxos de caixa futuros. O valor justo dos contratos para
rxagao de pregos de bunker de pelm\ea & obtido com base nas cota;aes do mdlce Platts. O resu\tada da negacnacaa de
s datas de onde a C e com-
promete a comprar ou Vender estes i As 5 da Go de i sdo
de nossas apenas quando estes insirumentos expiram ou quando os riscos, obnga-

gdes e direitos deles decorrentes so transferidos. Os valores justos dos e

apresentados a seguir:

C ifi de risco
AAA 190.360 19.736.151 141.296
AA+ 5.257.518
AA 68.207 259.711
AA- 56.388 422.899
A+ 606.757 27.363
A 188.458 80 165.851 51.281
A- 211.238 1.160 222.761
brAAA 7.153.079 404.693
brAA+ 745177 9.758
brAA 372.188
brAA- 23.050
brA 17.847
Outros 14.919

579.461
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indicado de outra forma)

) Utilizamos o Brazilian Risk Rating e a classificagao é concedida pelas agéncias Fitch Ratings, Standard & Poor's e Moody's.
4.4. Administragéo de riscos de mercado: A Companhia esta exposta a uma série de riscos de mercados, principalmente,
relacionados as variagdes de taxas de cambio, taxas de juros, indices de corregdo e prego de commodities que podem afetar
seus resultados e condigdes financeiras. Para mitigar os impactos, a Companhia dispde de processos para monitoramento
das exposigdes e politicas que suportam a implementagao da gestao de riscos. As politicas estabelecem os limites e os ins-
trumentos a serem implementados com o objetivo de: (i) protegdo do fluxo de caixa devido ao descasamento de moedas,
(ii) mitigag&o de exposigdes a taxas de juros, (iil) reducéo dos impactos da flutuago de pregos de commodities, e (iv) troca
de indexadores da divida. A ges!ao de riscos de mercado realiza a dentificagdo, a avaliago e a implementagao da estratégia,

com a efetiva 4.4.1. de risco de taxas de cambio:

A captagao de ﬁnanmamemas e a politica de hedge cambial da C que parte subs-
tancial da receita liquida & de com pregos em Délares dos Estados Unidos e por outro
lado, parte substancial dos custos de produgdo estd afrelada ao Real. Esta exposiao estrutural penmte que a Companhia
contrate em Dlares nort e concilie os com os
fluxos de recebimento das vendas o mercado extemo, utlizande o meroado intemacionsl de divida como parte importante
de sua estrutura de capital e proporcionando um hedge natural de caixa para estes compromissos. Além disso, a Companhia
contrata operagdes de venda de Dolares dos Estados Unidos nos mercados futuros, incluindo estratégias com opgdes, como
forma de assegurar niveis atraentes de margens operacionais para uma parcela da receita. Estas operagdes sao limitadas a
um percentual do excedente liquido de divisas no horizonte de 18 meses e, portanto, estéo casadas a disponibilidade de
cambio pronto para venda no curto prazo. A exposigdo liquida de ativos e passivos em moeda estrangeira, a qual & substan-
cialmente em Dolares dos Estados Unidos, esta demonstrada a seguir:

Consolidado

31/12/2019 _31/12/2018
Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 2.527.834  1.143.968
Contas a receber de clientes 2.027.018  1.661.108
Instrumentos financeiros derivativos 9.440.141 493.685
13.994.993 _ 3.298.761

Passivos
Fornecedores (1.085.207) (72.680)
Empréstimos e financiamentos (45.460.138)  (26.384.721)
Contas a pagar de aquisigdo de ativos e controladas (288.172)  (333.049)
Instrumentos financeiros derivativos 11.315.879 _(1.464.569)
(35 517.638) (28.255.019)
Exposigao passiva liquida 22.645) (24.956.258)

4.4.1.1. Anélise de sensibilidade - exposigao cambial - exceto instrumentos financeiros derlvatlvos. Para a analise de
risco do mercado, a Companhia utiliza cenérios para avaliar conjuntamente as posigdes ativas e passivas indexadas em
moeda estrangeira e os possiveis efeitos em seus resultados. O cenério provavel representa os valores reconhecidos conta-
bilmente, uma vez que refletem a converséo em Reais na data base do balango patrimonial (R$/US$ = R$4,0307). Esta
analise assume que todas as outras variaveis, em particular, as taxas de juros, permanecem constantes. Os demais cenarios
consideraram a apreciagdoldepreciagdo do Real em relagdo ao Dolar dos Estados Unidos em 25% e 50%, antes dos impos-
tos. Atabela a seguir apresenta os possiveis impactos, assumindo estes cendrios em valores absolutos:
[
31/12/2019
Efeito no resultado e no patriménio

Provavel Possivel (25%) Remoto (50%)
Caixa e equivalentes de caixa 2.527.834 631.959 1.263.917
Contas a receber de clientes 2.027.018 506.755 1.013.509
Fornecedores 1.085.207 271.302 542.604
Empréstimos e financiamentos 45.460.138 11.365.035  22.730.069
Contas a pagar de aquisigao de ativos & controladas 288.172 72.043 144.086

4.4.1.2. Andlise de sensi - igao cambial de i : Esta andlise assume que
todas as outras variaveis, em particular, as taxas de juros, permanecem constantes. Os demais cenérios consideraram a
apreciagdoldepreciagdo do Real em relagao ao Dolar dos Estados Unidos em 25% e 50%, antes dos impostos. A tabela a
seguir apresenta os possiveis impactos, assumindo estes cenérios:

Consolidado

3111212019
Efeito no resultado e no patriménio
Possivel  Remoto  Possivel  Remoto
Provével (+25%) (+50%) (-25%) (-50%)

Instrumentos Fnancelros derivativos
Derivativos opgdes (2.198.750) (4.087.518) (8.175.033) (4.087.510) (8.175.024)
Derivativos swaps 66.981 (2.710.465) (6.048.324) (3.011.787) (6.383.188)

4.4.2. Administragéo de risco de taxas de juros: As oscilagbes das taxas de juros podem implicar em efeitos de aumento
ou redugéo do custo sobre os novos ja AC hia busca alter-
nativas para a utilizagao de instrumentos financeiros a 2 fm do oviar impactos negativos em seu fluxo de caixa. Considerando
o risco de extingéo da LIBOR no decorrer dos préximos anos, a Companhia esta avaliando seus contratos com clausulas que
vislumbrem a descontinuagéo da taxa de juros. A maior parte dos contratos de dividas atreladas  LIBOR, possui alguma
clausula de substituigao desta taxa por um indice de referéncia ou taxa juros equivalente e, para os contratos que nao pos-
suem uma cléusula especifica, seré realizada uma renegociagao entre as partes. Os contratos de derivativos atrelados a LI-
BOR, preveem uma negociagdo entre as partes para a definigo de uma nova taxa ou seré fornecida uma taxa equivalente
pelo agente de calculo. No decorrer dos préximos anos, até a extingao da LIBOR, a Companhia trabalhara afivamente para
refletir em todos os seus contratos uma taxa equivalente de substituigéo. 4.4.2.1. Analise de

Consolidado
311212019

Efeito no resultado

Possivel Remoto

Provével 25%) __(50%)

Derivativo embutido em contrato de parceria florestal e fomecimento de madeiraem pé ~ 268.547 107.815 220.514
4.4.3. Administrago de risco de prego de commodities: A Companhia est exposta a pregos de commodities, principal-
mente no preco de venda da celulose no mercado internacional. A dinamica de abertura e fechamento de capacidades de
produgao no mercado global e as condicdes macroecondmicas podem impactar os resultados operacionais da Companhia. A
Companhia possui equipe especializada que monitora o prego da celulose e analisa as tendéncias futuras, ajustando as
projegdes que visam auxiliar na tomada de medidas preventivas para conduzir de maneira adequada os distintos cenarios
Néo existe mercado financeiro com liquidez para mitigar suficientemente o risco de parte relevante das operagdes da Compa-
nhia. As operagdes de protegéo de prego da celulose disponiveis no mercado tém baixa liquidez e volume e grande distorgéo
na formagao do prego. A Companhia também esta exposta ao prego internacional do petréleo, refletido nos custos logisticos
de comercializagao para o mercado externo. Neste caso, a C: valia, a e
rivativos para fixar o prego o petréleo. Em 31 de dezembro de 2019, posigéo comprada de US$ 0,364 para protegdo do
custo logistico (US$ 5.344 em 31 de dezembro de 2018). 4.4.3.1. Andlise de reco de Esta
analise pressupoe que todas as outras varidvels, em particular os pregos, permanecem consiaries. Os demais candrios
do de 25% e 50% nos pregos. A tabela a sequir apresenta os possiveis impactos,

cssumindo esies condrioe:
c

31/12/2019

Impacto da altalredugéo do US-CPI

sto valores absolutos

"Possivel (25"/..1 Remoto (50%1

Provavel
Derivativo petréleo 92)
45. ivos: AC determina o valor justo dos contratos de denvallvcs oqual dlverglr
dos valores realizados em caso de liuidagao antecipada por conta dos spreads bancarios e fatores de mercado no momento
da cotagdo. Os valores pela C: em uma estimativa utilizando fatores de mercado e utilizam
dados fornecidos por terceiros, e com calculos realizados por consultoria externa. O
valor justo ndo a obrigagao de imediato ou de caixa, uma vez que tal efeito somente
ocorrera nas datas de verificagéo contratual ou de vencimento de cada operagao, quando sera apurado o resultado conforme
0 caso e as condigdes de mercado nas referidas datas. Para cada um dos instrumentos, descreve-se a seguir um resumo do
procedimento utilizado para a obtengéo dos valores justos: (i) Swap: o valor futuro da ponta ativa e da ponta passiva so es-
timados pelos fluxos de caixa projetados pela taxa de juros de mercado da moeda em que a ponta do swap é denominada. O
valor presente na ponta denominada em US$ & mensuradc por meio do desconto utilizando a curva do cupom cambial (a
em Délares nort s Reais investidos no Brasil) e no caso da ponta denominada em BRL, o
desconto & feito utilizando a curva de juros do Brasll sendo a curva futura do DI, considerando tanto o risco de crédito da
Companhia e da contraparte. A excegao sao os contratos pré fixados x US$ onde o valor presente na ponta denominada em
USS é mensurado por meio do desconto utilizando a curva da LIBOR, divulgada pela Bloomberg. O valor justo do contrato &
a diferenga entre essas duas pontas. As curvas de taxas de juros foram obtidos da B3. (ii) OpgGes (Zero Cost Collar): para o
calculo do valor justo das opgdes foi utilizado o modelo de Garman Kohlhagen, considerando o risco de crédito da Companhia
& da contraparte. Os dados de volatilidades e taxas de juros s&o observaveis e foram obtidos da B3 para apuragéo dos valores
justos. (iil) Non-deliverable forward (NDF): é efetuada uma projeg@o da cotag@o futura da moeda, utilizando-se das curvas de
cupom cambial e a curva futura do DI para cada vencimento. A seguir, verifica-se qual a diferenga entre esta cotagao obtida
ataxa que foi a operagéo, o risco de crédito da Companhia e da contraparte. Esta diferenca &
multiplicada pelo valor nocional de cada contrato e trazida a valor presente pela a curva futura do DI. As curvas de taxas de
juros foram obtidos da B3. (iv) Swap de US-CPI: os fluxos de caixa da ponta passiva so projetados pela curva de inflagao
norte-americana US-CPI, obtida pelas taxas implicitas aos titulos americanos indexados a inflagéo (“Tesouro Protegido contra
a Inflagdo - TIPS"), divulgada pela Bloomberg. Os fluxos de caixa da ponta ativa sao projetados pela taxa fixa implicita no
derivativo embutido. O valor justo do derivativo embutido ¢ a diferenca entre as duas pontas, trazida a valor presente pela
curva do cupom cambial obtida da B3. (v) Swap Bunker (petroleo): é efetuada uma projeg@o futura do prego do ativo, utilizan-
do-se a curva futura de prego divulgada pela Bloomberg. A seguir, verifica-se qual a diferenga entre esta projegao obtida e a
taxa que foi contratada a operagao, considerando o risco de crédito da Companhia e da contraparte. Esta diferenga é multipli-
cada pelo valor nocional de cada contrato e trazida a valor presente pela a curva da LIBOR divulgada pela Bloomberg.
As curvas utilizadas para o caculo do valor justo em 31 de dezembro de 2019 estd@o apresentadas a seguir:
urva de juros

Prazo Brasil Estados Unidos da América Cupom de délar sujo
™ 441%a.a. 191% a.a. 13,33% a.a.
6M 4,33% a.a. 1,84% a.a. 4,37% a.a.
1A 4,56% a.a. 1,77% a.a. 3,40% a.a.
2A 5,28% a.a. 1,68% a.a. 2,93% a.a.
3A 5,79% a.a, 1,66% a.a. 2,81% a.a.
5A 6,43% a.a. 1,70% a.a. 2,87% a.a.
10A 7,01% a.a. 1,86% a.a. 3,31% a.a.

4.5.1. Derivativos em aberto por tipo de contrato, inclusive derivativos embutidos: As posicoes de derivativos em aber-
to estao apresentadas a sequir.

Valor de referéncia
nocional) - em US$ Valor justo
Tipo do derivativo 31/12/2019  31/12/2018 31/12/2019  31/12/2018

taxas de Juros - exceto Instrumentos financelros derivativos: Para  andlise de fisco do mercado, a Companhia iz
cendrios para avaliar a sensibilidade das variagdes das operagSes impactadas pelas taxas Certificado de Deposito Interban-
cario (“CDI"), a Taxa de Juros de Longo Prazo (*TJLP"), a Taxa Sistema Especial de Liquidagéo e Custédia (‘SELIC”) e London
Interbank Offered Rate (*LIBOR’) e podem gerar no resultado. O cenario provavel representa os valores ja contabilizados,
pois refletem a melhor estimativa da Administragéo. Esta analise pressupe aue todas as outras variaveis, em particular as
taxas de cambio, permanecem constantes. Os demais cenarios izagao de 25% e 50%
nas taxas de juros de mercado. A tabela a seguir apresenta os possiveis |mpactos‘ assumindo estes cenarios em valores
absolutos:

c
31/12/2019
Efeito no resultado e no

atrim.
Remoto (50%)

Provéavel Possivel (25%)

CcDI

Caixa e equivalentes de caixa 630.075 6.931 13.862

Aplicagdes financeiras 6.330.334 69.634 139.267

Empréstimos e financiamentos 11.482.992 581.039 252.626
TJLP

Empréstimos e financiamentos 9.720.880 622.671 270.727
Libor

Empréstimos e financiamentos 16.229.715 356.183 154.862

4.4.2.2. Anslise de sensibilidade - exposigio a taxas de juros de instrumentos financeiros derivativos: Esta andlise
pressupde que todas as outras variaveis, em particular as taxas de juros, permanecem constantes. Os demais cenarios con-
sideraram a valorizagao/desvalorizagéo de 25% e 50% nas taxas de juros de mercado. A tabela a seguir apresenta os possi-
veis impactos, assumindo estes cenarios:

com ia de protecao
Hedge operacional
NDF (R$ x US$) 150.000 17.036
Zero Cost Collar 3.425.000  3.040.000 67.078  (134.814)
Hedge de divida
Hedge de taxa de juros
Swap LIBOR para Fixed (US$) 2.750.000 2757143  (444.910)  (170.707)
Swap IPCA para CDI (nocional em Reais) 843.845 233.255
Swap IPCA para Fixed (US$) 121.003 544
Swap CDI x Fixed (USS) 3415614 2402110 (1.940.352)  (853.140)
Swap Pré Fixada para US$ 350.000 (33.011)
Hedge de commodities
Swap US-CPI (madeira em pé) 679.485 268.547
Swap Bunker (petréleo) 253 5344 (55)
(1.818.904) (1.141.625)
Ativo circulante 260.273 352454
Ativo néo circulante 838.699 141238
Passivo circulante (893.376)  (595.195)
Passivo nao circulante (2.024.500) (1.040.122)
(1.818.904) (1.141.625)
o

Valor de referéncia
nocional) - em US$ Valor justo
Tipo do derivativo 31/12/2019  31/12/2018 31/12/2019  31/12/2018

c
31/12/2019
Efeito no resultado e no patriménio

Possivel Remoto Possivel Remoto
Provével _(+25%) _ (+50%) _ (-25%) _ (-50%)
col
Instrumentos financeiros derivativos
Derivativos opgdes 66.981 (72.473) (142.327) 75530  154.446
Denvalivosswaps (2.198.750) (42.752) (83.345)  44.995 92339
Lib
Instrumentos financeiros derivativos
Passivo
Derivativos swaps (2.198.750) 163314 326151 (163.811) (328.121)
4.4.2.3. Anilise de sensibilidade para mudangas no indice de pregos ao idor da ia nort i

Para a mensurago do cendrio provavel, foi considerado o indice de pregos ao consumidor da economia norte-americana
(‘United States Consumer Price Index - US-CPI) em 31 de dezembro de 2019. O cendrio provavel foi exirapolado
uma de 25% e 50% no US-CPI para definigéo dos cendrios possivel e remoto,

respectivamente.

com ia de protegao
Hedge
NDF (R$ x US$) 150.000 17.036
Zero Cost Collar 3.425.000  3.040.000 67.078  (134.814)
Hedge de divida
Hedge de taxa de juros
Swap LIBOR para Fixed (US$) 2.750.000 2757143  (444.910)  (170.707)
Swap IPCA para CDI (nocional em Reais) 843.845 233.255
Swap IPCA para Fixed (USS) 121.003 544
Swap CDI x Fixed (USS) 3415614 2402110 (1.940.352)  (853.141)
Swap Pré Fixada para US$ 350.000 (33.011)
Hedge de commodities
Swap do US-CPI (madeira em pé) 679.485 268.547
Swap Bunker (petréleo) 365 5344 (92) 1. 140)
(1.818.941) (1.142.766)
Ativo circulante 260.273 352454
Ativo néo circulante 838.699 141480
Passivo circulante (893.413)  (596.530)
Passivo nao circulante (2.024.500) (1.040.170)
(1.818.941)

1.142.766
Lo

fintia— o
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais, exceto onde

indicado de outra forma)

Os contratos em aberto em 31 de dezembro de 2019, sao operagdes de mercado de balcao, sem nenhum tipo de margem de
garantia ou cléusula de liquidagao antecipada forgada por variagdes provenientes de marcagéo a mercado. A seguir s3o des-
critos cada um dos contratos vigentes e os respectivos riscos protegidos: (i) Swap CDI x Fixed US$: posices em swaps con-
vencionais trocando a variagao da taxa de Depdsitos Interbancérios (“DI") por taxa prefixada em Ddlares dos Estados Unidos.
0 objetivo ¢ alterar o indexador de dividas em Reais para Dolares dos Estados Unidos. (ii) Swap IPCA x CDI: posigdes em
swaps convencionais trocando variagdo do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (*IPCA”) por taxa de DI. O objeti-
Vo é alterar o indexador de dividas em Reais. (ii) Swap IPCAx Fixed USS: posigdes em swaps convencionais trocando variagéo
do IPCA por taxa prefixada em Dolares dos Estados Unidos. O objetivo ¢ alterar o indexador de dividas em Reais para Dolares
dos Estados Unidos. (iv) Swap LIBOR x Fixed US$: posigdes em swaps convencionais trocando taxa pés-fixada (LIBOR) por
taxa prefixada em Dolares dos Estados Unidos. O objetivo é proteger o fluxo de caixa de variagdes na taxa de juros norte-
-americana. (v) Swap pre Fixed RS x Fixed USS: posicdes em swaps convencionais trocando taxa prefixada em Reais por taxa
prefixada em Délares dos Estados Unidos. O objetivo ¢ alterar a exposigao de dividas em Reais para Dlares dos Estados
Unidos. (vi) Zero-Cost Collar: posigdes em que consiste na anea de compra de opgdes de
venda e venda de opgdes de compra de Dolares dos Estados Unidos, com mesmo valor de principal e vencimento, com o ob-

ps
31/12/2019

Nivel 2 Nivel 3 Total
Ativos
Valor justo por meio do resultado
Instrumentos financeiros derivativos 1.098.972 1.008.972
Aplicagdes financeiras 1.631.319  4.699.015 6.330.334
1.631.319 5.797.987 7.429.306
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Outros investimentos - CelluForce 20.048 20.048
20.048 20.048

Ativo biolégico

10.571.499
10 571.499 10.571.499
1.631.319 5.797.987 10.591.547 18.020.853

Total do ativo
Passivo
Valor justo por meio do resultado

jetivo de proteger o fluxo de caixa das exportagSes. Nesta estratégia é estabelecido um intervalo onde néo ha depdsito ou re-  Instrumentos financeiros derivativos 2.917.913 2.917.913
cebimento de margem financeira sobre os ajustes de posigao. (vii) NDF - Non Deliverable Forward (Contrato a termo de moeda) 2917.913 2917.913
NDF USS$: posicdes vendidas em contratos futuros de Délares dos Estados Unidos com o objetivo de proteger o fluxo de caixa Total do passivo 2917.913 2.917.913
das exportagdes. (viii) Swap Bunker (petrdleo): posigdes compradas de petréleo, com o objetivo de proteger custos logisticos c
relacionados aos contratos de frete maritimo. (ix) Swap US-CP: O derivativo embuido refere-se aos contratos de swap de 311212018
" . Nivel1 _ Nivel2 _ Nivel3 Total
venda das variagoes do US-CPI no prazo dos contratos de parceria florestal e de fomecimento de madeira em pé. ativos
4.5.2. Cronograma de vencimentos do valor justo Valor justo por meio do resultado
c c i i 493.934 493.934
317122019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/201 plicags 14933513 6.165.052 21.098.565
2019 (242.734) (244.069 14.933513 21.592.499
2020 (633.607)  (180.527)  (633.644)  (180.333) Afivo bioldgico 4935905 _4.935.905
2021 98.850 87.851 98.850 87.85 4935905 _4.935.905
2022 (154.734) 83692  (154.734) 83692 Total do ativo 4
2023 185.209 80052  185.209 80.052 Passivo
2024 (197.718) 82963  (197.718) 82.963  Valor justo por meio do resultado
2025 (606.827)  (486.958)  (606.827)  (486.958) Instrumentos financeiros derivativos 1.636.700 1.636.700
2026 em diante 510.077) _(565.964) _(510.077) _(565.964) 1.636.700 1.636.700
(1.818.904) (1.141.625) (1.818.041) (1.142.766) Total do passivo 1.636.700 1.636.700

4.5.3. Posigao ativa e passiva dos derivativos em aberto: As posigdes de derivativos em aberto estéo apresentadas
asequir:
c
Valor nocional Valor justo
Moeda 31/12/2019 31/12/2018 _31/12/2019 31/12/2018

Hedge de divida

Ativos
Swap CDI x Fixed (US$) RS 11498565 8722620 11.673.117  119.178
Swap Pré Fixada para USS RS 1.317.226 1.478.336
Swap Libor x Fixed (US$) US$  2.750.000 2.757.143  11.063.970
Swap IPCA para CDI IPCA  933.842 1.093.067
Swap IPCA para US$ IPCA  499.441
Passivos
Swap CDI x Fixed (USS) US$ 3115614 2402110 (13.613.469)  (972.319)
Swap Pré Fixada para USS uss$ 350.000 (1.511.347)
Swap Libor x Fixed (USS$) US$  2.750.000 2757.143 (11.508.880)  (170.707)
Swap IPCA para CDI RS 843.845 (859.812)
Swap IPCA para US$ Uss 121.003 (548.763)
28.042.271) (1.143.026)
(2.154.474) (1.023.848)
Hedge operacional
Zero cost collar (USS$ x RS) US$  3.425.000  3.040.000 67.078  (134.814)
NDF (R$ x USS) Us$ 150.000 17.037
T eros _(iram
Hedge de commodities
Swap US-CPI (madeira em pé) Uss 679.485 268.547
Swap Bunker (petrdleo) Uss 253 55)
268.498
(1.818.904) (1.141.625)
P
Valor nocional Valor justo
Moeda 31/12/2019 31/12/2018 _31/12/2019 31/12/2018
Hedge de divida
Ativos
Swap CDI x Fixed (US$) RS 11498565 8722620 11.673.17  119.178
Swap Pré Fixada para US$ RS 1.317.226 1.478.336
Swap Libor x Fixed (US$) US$  2.750.000 2757.143  11.063.970
Swap IPCA para CDI IPCA  933.842 1.093.067
Swap IPCA para US$ IPCA  499.441 579.307
25.887.797 _ 119178
Passivos
Swap CDI x Fixed (US$) US$ 3115614 2402110 (13.613.469)  (972.319)
Swap Pré Fixada para US$ Us$ 350.000 2757143 (1.511.347)  (170.707)
Swap Libor x Fixed (US$) US$  2.750.000 (11.508.880)
Swap IPCA para CDI RS 843.845 (859.812)
Swap IPCA para US$ Us$ 121.003 (548.763)
28.042.271) (1.143.026)
(2.154.474) (1.023.848)
Hedge operacional
Zero cost collar (US$ x R$) US$  3.425.000  3.040.000 67.078  (134.814)
NDF (RS x US$) uss$ 150.000 17.036
67.078 _(117.778)
Hedge de commodities
Swap US-CPI (madeira em pé) uUss 679.485 268.547
Swap Bunker Us$ 365 5344 92) 1.140)

268.455 1.140
1.818.941 1.142.766;

4.5.4. Valores justos liquidados: As posigdes de derivativos liquidados estao apresentadas a seguir:

Hedge operacional
Zero cost collar (R$ x US$)
NDF (RS x US$)

Hedge de commodities
Swap Bunker (petréleo)

Hedge de divida
Swap CDI x Fixed (USS)
Swap IPCA x CDI
Swap pré fixada para US$
Swap Libor x Fixed (US$)

Controladora
31/12/2019  31/12/2018

(114558)  (110.271)
63.571 (1.235.448)

Consolidado
31/12/2019  31/12/2018

(104.040)  (110271)
63.571 (1.235.448)

(50.987) (1.345.719

(@0.469) (1.345.719)

2.701 3.804
2.701 3.804

(69.574) 19145  (68.362) 19.145
11.845 23.024
(15.263) (26.358)

(27.088) (4.939
100.080) 14.206

148.366) (1.331.513)

(27.088] (4.939
(98.784] 14.206

135.449) (1.331.513)

4.7. Gestao do capital: O principal objetivo & fortalecer sua estrutura de capital, buscando manter um nivel de alavancagem
financeira adequado, além de mitigar os riscos que podem afetar a de capital no de negocios.
AC monitora tais como o indice consolidado de alavancagem
financeira, que & a divida liquida total dividida pelo Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagao e Amortizagéo ajustado
(‘LAJIDA Ajustado”), equivalente ao termo em inglés EBITDA Ajustado (‘Earnings Before Interest, Tax, Depreciation and
Amortization Adjusted").

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado

Taxa média % a.a. 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Caixa e bancos 183 206.505 28809 2.464.097 1.151.766
Equivalentes de caixa
Em moeda nacional
Deposito a prazo fixo 9952% doCDI  601.658 3.204422  630.075 3.215.252
Em moeda estrangeira
Deposito a prazo fixo 1,58 16.375 20.435 20.435
82 3.253.666 4.387.453

) Refere-se a aplicagdes em Time Deposit e Sweep Account, com vencimento até 90 dias. Time Deposit: 6 um deposito
bancério remunerado com um periodo especifico de vencimento. Sweep Account: ¢ uma conta remunerada, de varredura. Ao
final do dia, o saldo que permanece na conta é aplicado e no proximo dia
Gtil pela manha.

6. APLICAGOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
Taxa média % a.a. 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Em moeda nacional

Fundos de Investimentos

Fundos Exclusivos

Titulos pablicos mensurados ao valor justo

por meio do resultado
Titulos privados (Compromissadas) 98,73% do CDI
Titulos privados (Compromissadas) - Escrow Account ® 101,02% do CDI

61,51% do CDI 6.629 6.683

98,73% do CDI  2.898.021 14.831.503 1.431.303 14.933.513
2.049.281 1.631.319 2.049.281

3.036.698 4.115.771 3.081.326 4.115.771

179.703 179.703
6.121.051 20.996.555 _6.330.334 21.098.565

Circulante 5.941.348 20.996.555 6.150.631 21.098.565
Nao circulante 179.703 179.703

) Refere-se & conta caugdo que sera liberada somente apés a obtengao das aprovagdes goveramentais aplicaveis e ao
cumprimento pela Companhia, das condigges precedentes para a conclusao do Projeto Losango previstas no acordo firmado
com a empresa CMPC Celulose Riograndense S.A. ("CMPC"). O Projeto Losango foi uma transagdo de compra e venda de
terras e florestas envolvendo a Fibria e a CMPC, assinado em dezembro de 2012.

7. CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

7.1. Composigéo dos saldos

Controladora Consolidado
311212019 31/12/2018 31/1212019 31/12/2018
Clientes no pais

Terceiros 1036152 800231 1.027.034  853.684
Fundo de investimentos em direitos creditérios (“FIDC”") 22299 22.299
Empresas controladas (nota 11) 97.259 39,965
Partes relacionadas (nota 11) 23761 36.727 23.761 36727

Clientes no exterior
Terceiros 30.104 45317  2.027.018 1.661.527
Empresas controladas (nota 11) 4.771.209  2.562.276

(-) PECLD 34.674) (35.942 (41.996) 37.179

5.923.811 3.470.. 573 3.035.817 _2.537.058

A Companhia realiza cessdes de crédito de certos clientes com a todos os
riscos e beneficios associados aos ativos, de forma que esses titulos s&@o desroconhoqias do ‘ealdo do contas a recabor 0o
clientes. Esta transagao se refere a uma oportunidade de geragdo adicional de caixa, podendo ser descontinuada a qualquer
momento, sem impactos na operagao da C hia e assim, & como ativo financeiro mensurado
a0 custo amortizado. O impacto dessas cessdes de crédito sobre o saldo de contas a receber de clientes em 31 de dezembro
de 2019 ¢ de R$3.544.625 (R$396.563 em 31 de dezembro de 2018).

7.2. Andlise dos vencimentos

idado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2015 31/12/2018
Valores a vencer 5785439 3.370.153  2.552.459  2.119.188

Valores vencidos

até 30 dias 54.166 40.111 180.909 291.050
31 e 60 dias 3.874
61 e 90 dias 3.513
91 e 120 dias 2518
121 e 180 dias 4.132

Acima de 180 dias

7.3. Movimentagéo da PECLD

Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

Controladora

4.6. Hierarquia do valor justo: Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, no houve alteragao entre os trés niveis
de hierarquia, exceto os investimentos na Ensyn e Spinnova, conforme divulgado na nota 3.1.5., que passaram a ser

pelo método da

Né&o houve

apresentados.

entre os niveis 1, 2 e 3 durante os exercicios

Saldo no inicio do exercicio (35.942)  (35.836)  (37.179)  (38.740)
Combinagao de negécios com a Fibria (5.947)
&0 da Fibria @ (5.947)
Adigao @el) (125 (18650)  (11578)
Reversdo 3.620 6. 5128
Baixa 11.509 e 13. 333 8.993

Variagdo cambial (982)
Saldo no final do exercicio (34.674) _ (35.042) _ (41 .9951 (37.179)
————eee. CONTINUE — o




DIARIO OFICIAL

Republica Federativa do Brasil - Estado da Bahia

SALVADOR, QUINTA-FEIRA, 13 DE FEVEREIRO DE 2020 - ANO CIV - Ne 22.842

— continuagao

indicado de outra forma)

% Combinagao de negécios com a Fibria e suas controladas realizada em 03 de janeiro de 2019, conforme nota 1.2.1. @ In-

10. ADIANTAMENTO A FORNECEDORES

corporagéo da entidade legal Fibria Celulose S.A. realizada em 01 de abril de 2019, conforme nota 1.2.2. Controladora Consolidado
A Companhia mantém garantias para titulos vencidos em suas operagdes comerciais, através de apolices de seguro de cré- 31212018 31/12/2018 314212019 3111212018
dito, cartas de crédito e outras garantias. Essas garantias evitam a le parte do de perda esti- programa de fomento Florestal 07.711 31.063 087.149 231.063
mada com créditos de liquidagao duvidosa, de acordo com a politica de crédito da C: hia. 7.4. sobre os a 114.262 80.050 _ 170.481 85.963
principais clientes: A Companhia possui 1 (um) cliente responsavel por 10% da receita liquida de venda do segmento de a21a7s 311113 1257630 317026

celulose nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018.
8. ESTOQUES

114.262
1.007.711

92.620 170.481 98.533

Circulante
Nao cil 218.493  1.087.149 218.493

nsolidado

ontroladora ________Consolidado
31/12/2019 311212018

31/12/2019 31/12/2018
Produtos acabados

0O programa de fomento florestal consiste em um sistema de parceria incentivada & produgao florestal regional, onde produ-
tores independentes plantam eucalipto em suas proprias terras para o foecimento do produto agricola madeira & Compa-
nhia. A Suzano fornece mudas de eucalipto, subsidio em insumos, além de adiantamento em dinheiro, néo estando estes ul-

Celulose timos sujeitos a avaliagdo pelo valor presente uma vez que serdo liquidados, em florestas.
No Brasil 575335  167.317 575335  167.317 aCompanhia apoia os produtores por meio de assessoria técnica em manejo florestal, porém nao tem controle conjunto nas
No exterior 2229206 485226 decises efetivamente implementadas. Ao final dos ciclos de produgdo, a Companhia tem assegurado contratualmente o di-

Papel reito de realizar uma oferta de compra da floresta efou da madeira por valores em bases de mercado, entretanto, este direito
No Brasil 189.193 219788  199.635  227.303 ndoimpede que os produtores negociem a floresta efou madeira com outros participantes do mercado, desde que, os valores
No exterior 70.199 67.872 sejam quitados

Produtos em elaboragao 70.187 44.828 75.377 52.882  11. PARTES RELACIONADAS
Malsrasprimas S G1086 1MTAR SIS0 o pragoes comoril o ranceras da Campaniia o acreis convladre, subsdTas, cniolades @ oTreRas
234450 1300450 4685595 Te63i04 ao acionista Suzano Holding S.A. (“Grupo Suzano’) foram efetuadas a pregos e condigdes Usuais

Em 31 de dezembro de 2019, os estoques estéo liquidos do saldo das perdas estimadas nos montantes de R$70.188 na
controladora e R$106.713 no i (R$33.195 na e em 31 de dezembro de 2018).
8.1. Movimentagéo da perda estimada

Consolidado
31/12/2019  31/12/2018

Controladora
31/12/2019  31/12/2018

de mercado, bem como as préticas de governanca corporativa adotadas e aquelas recomendadas elou exigidas pela legisia-
gao. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, ndo houve alteragdes relevantes nas condigdes dos contratos, acordos
e transagdes celebradas, bem como ndo houve novas contratagdes, acordos ou transages de naturezas distintas celebradas
entre a C hia e suas partes conforme nas anuais de 31 de dezem-
bro de 2018, exceto pelas transagges envolvendo as empresas que pertenciam 4 Fibria, que se tornaram partes relacionadas

daC hia em razéo da concluséo da combinagao de negécios em janeiro de 2019

Saldo no inicio do exercicio (33.195)  (51911)  (33195)  (519T1) 49 ¢ galdoe patrimoniais
Combinagao de negécios com a Fibria (11.117) Saldos a receber (pagar)
Incorporagao da Fibria (1.117) Controladors. Corsondoas
Adigao © (68.476) (10605 (111.077)  (10.605) Natureza TS Siion0 TIHEGHS Tnames
e B R p—

Baixa . . . . h i .

Saldo no final do exercicio (70.188) __(33.195) _(106713) __(Ba.igs) OuzancHolding Concessdo de fiangas e gastos g ‘g? g ‘g?

9 Combinagao de negécios com a Fibria e suas controladas realizada em 03 de janeiro de 2019, conforme nota 1.2.1. @ In- Ses com e emconjunto —® 50

corporagéo da entidade legal Fibria Celulose S.A. realizada em 01 de abril de 2019, conforme nota 1.2.2. /o exercicio findo  Asapir ‘Adiantamento para aumento de Capital 3.550

em 31 de dezembro de 2019, refere-se, substancialmente, a provisdo para perdas de estoque de produto acabado e matéria-  Facepa Venda de celulose 105.015 44684

-prima, nos montantes de R$42.470 & R$39.362, respocivamorto No exerciio findo em 31 de dezembro do 2019, refere-  Facepa Compra de produtos (6.241) (218)

-se, substancialmente, a baixas de materiais de no de R$5.786 ¢ R$26.083, res-  Fibria Terminal de

pectivamente. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2015, baixas adicionais oram realizadas cirstamente no resuiado | Gelgioee do Santos Servigos portudrios (20)

no montante de R$5.594 na  R$5.190 no i i (R$28.750 na ©R$29.828  Futuragene Reembolso de despesas 38 263

no consolidado em 31 de dezembro de 2018). Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018, no ha estoques ~ Maxcel Dividendos a receber 378

dados em garantia. Mucur Energética  Garagé o disrbulgéo de snerga lética (431) 246

9. TRIBUTOS A RECUPERAR ucuri Dividendos a receber 122

P = Paineras Logistica  Agenciamento de transporte rodovidrio (9.487) (328)
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 gg:gi: gﬁm‘g:; Ponuaros (3'471491)

IRPJ/CSLL - antecipagdes e impostos retidos 522.716 85520 679699 103939  ONo°F [ndiedetirand Tos

PIS/COFINS - sobre aquisicéo de imobilizado (" 52.425 55518 61376 55518 Goriooe Venda do papel 33,090 35488

P operagles s @ progitd fosiz o seee2 12426 stenfar Reembolso de despesas (166) 1)

- exclusdo . .

ICMS - sobre aquisigéo de imobilizado 105.531 78154 115560 78.154 g:;;;":r'néma Szzzgglzg g: gzzgzzgz ® (4’8147)

ICMS - operagges 1416822 210829 1.519.017 215361 g ;00 Austria Empréstimos - pré-pagamento (19.628.160) (10.634.219)

Programa Reintegra () 118390 48879 118.944 48879 g oo Austria Reembolso de despesas 1.360 3625

Outros impostos e contribuigdes 13.847 5401 18.799 20845 ganosuSle Encargos mnanceiros 87738

Froviso para perda de crédios de ';,C.’S"/ZSJF.NS (202443 (10792) “'::g:'ﬁ% (10.792) g 7an0 Europa Empréstimos - pré-pagamento (9.287.804) (8.935.236)
roviso para perda de créditos de -

Menos valia - Combinagao de negocios com a Fibria (188.969) (199.076) 5 gﬁizgg ::;“";‘:n:" onal Reembolso de despesas (18.767) 5

Circulante 791132 ~ 253248  997.201  296.832 SE’;:& International Venda de celulose 3.392.003

No circulante o ) seosts  2311m2 708914 23t T Empréstimos - pré-pagamento (7.370.281)

 Programa de Social (*PIS") e C para F da Social (‘COFINS'): Créditos ctia  Suzano Trading Venda de papel 6 colulose 1330.023 2518133

realizagéo esta atrelada ao periodo de do ativo “AC hia e suas i ajuizaram - §yzano Trading Empréstimos - pré-pagamento (3.819.525) (3.674.557)

agoes para discutir os seus direitos  excluso do ICMS da base de caloulo das contribuiges ao PIS ¢ COFINS, abrangendo,  szano Trading Reembolso de despesas (3.668)  (3.131)

em algumas dessas agoes, periodos desde margo de 1992, Em relagao a essa matéria, o Supremo Tribunal Federal (‘STF")  veracel Venda de energia 1.613

definiu em julgamento realizado em 15 de margo de 2017, a principio sem a possibilidade de reverséo de entendimento (45.183.091) (20.650.403)

quanto ao mérito, que o ICMS no integra a base de calculo das referidas contribuides. A Unido opds Embargos de Declara- Transagdes com empresas do Grupo Suzano e outras partes relacionadas

céo em outubro de 2017 buscando, entre outros pedidos, a modulagéo de efeitos da referida decisao a parir do j de despesas () )

dos referidos embargos de declaragéo, os quais ainda esto pendentes de julgamento. Com base na deciséo do STF e nas  Bexma Reembolso de despesas 1 1 1 1

opinides legais de nossos consultores juridicos, a Companhia entende que é remota a alteragdo do resultado de julgamento ~ Bizma Reembolso de despesas 1 2 1 2

do STF quanto ao mérito, razao pela qual a Companhia iniciou a exclusdo do ICMS da base de clculo das referidas contri- ~ Ecofuturo Servigos sociais (©) (33) (©) (33)

buigBes a partir do més de apuragdo de agosto de 2018, uma pratica também suportada por decisdes e jurisprudéncia.  Ibema Venda de celulose 23.755 36.721 23.755 36.721

Quanto aos créditos passados de PIS e COFINS a recuperar, a Companhia obteve decisdes favoraveis transitadas em juiga-  Ibema Compra de produtos __ (2467)  (1.643)  (2.467) _ (1.643)

do em agdes propostas por suas incorporadas. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Companhia regisirou o 21.280 35.048 _ 21.280 _ 35.048

montante de R$128.115 de créditos de PIS e COFINS na rubrica de tributos a recuperar em contrapartida a outros resultados (45.161.808) (20.615.480) __ 21.283 34923

operacionais (nota 30), referentes aos periodos de apuragao de 2006 a 2018. A Companhia calculou o montante relativo a Ativo )

este periodo com base na melhor estimativa e nos documentos fiscais disponiveis, sendo que tal montante envolvido esta ~ Contas a receber de clientes 4892229 2638968  23.761 36.727

sujeito a ajustes a serem efetuados pela Administragéo em periodos futuros. A Companhia ainda possui outras agoes sobre o Dividendos a receber 2.854

assunto que ainda esto pendentes de julgamento, para os quais nenhum ativo ou ganho lm reconhecido.  Imposto sobre Partes relacionadas - circulante 12133 2.182

Circulagao de Mercadorias e Servigos (ICMS”): Os créditos de entrada de bens séo P::;‘m - néo circulante 3.550

na proporgdo de 1/48 da entrada e mensalmente, conforme escrituragdo do ICMS Contrele do atie Imobiizado (‘CIAP").

@ Créditos de ICMS acumulados em fungéo do volume de exportagdes e crédito gerado em operagdes de entrada de produ- ;‘;’r;‘::fgl‘;’j:na das - circulante @ gggg:g; (zé%?gi} (2478)  (1.804)

tos: Os créditos estéo concentrados nos Estados do Maranhdo, Espirito Santo, Bahia & Mato Grosso do Sul, onde a Compa-  pario® feacionadas - ceuanie 45,904 145 (22990 892

nhia busca sua realizagdo através da venda a terceiros, apos aprovagdo da Secretaria da Fazenda de cada Estado. Os cré- (469641400 (22900592) 23 0%

ditos também estdo sendo realizados através do consumo em suas operagdes de bens e consumo (tissue) no mercado
interno, no Maranhzo. © Regime Especial de restituigdes de impostos para empresas exportadoras (‘Reintegra’): Trata-se de
um programa que visa restituir os custos residuais dos impostos pagos ao longo da cadeia de exportagéo aos contribuintes,
a fim de tora-los mais competitivos nos mercados internacionais. © Inclui a provisdo para desconto sobre venda 4 terceiros

11.2. Montantes incorridos durante o exercicio

a)

Recena (Des;

Natureza 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

do crédito acumulado de ICMS no Maranho e a provis&o para perda integral do montante com baixa de reali- com acionlsta
zag#o, das unidades do Espirito Santo, da Bahia e do Mato Grosso do Sul devido & dificuldade de sua realizagdo Suzano Holding Concessao de fiangas e gastos 5945 (12.723) (5945 (12.723)
9.1. Movimentagéo da provisao para perda 4(—1(5_9451 12723 4(—1(5_945) 12723
C des com e em conjunto
3111212019 paeepg Venda de celulose 121.918 103437
e . __IEMS ___ Total  paeepa Compra de produtos (13.311) (96)
Saldo no inicio do exercicio (10.792) ~ (10.792)  Fipria Venda de papel & madeira 26.562
Incorporagao da Fibria (1.154.937) (1.154.937)  Fipria Compra de celulose & madeira (4.298)
_(36.714) __(36.714)  Fibria Terminais
Saldo o final do exercicio (202.443) (1.202.483) Portuarios SA Servigos portudrios @21)
Fibria Terminal
31/12/2018 de Santos Servigos portuarios (52.533)
. » ___ICMS PISeCOFINS ___Total  fypyragene Reembolso de despesas 273 341
o do exercicio (10.792) (10.792)  mycuri Energética Geragao e distribuigéo de energia 8.251 115
Combinagao de negécios com a Fibria (1.211.109) (1211.109)  Ondurman Arrendamento de terras 18706 (16.102)
Adiggo - _(82.428) _ (21.132) _(103.560)  paineiras Arrendamento de terras 6148  (7.218)
Saldo no final do exercicio (1.304320) ___(21.132) (1.325461)  Ppaineiras Logistica  Agenciamento de transporte rodovidrio 264.674 (274.947)
) Combinagéo de negdcios com a Fibria e suas controladas, realizada em 03 de janeiro, conforme nota 1.2.1. Portocel Servigos portuarios (19.140)
9.2. Periodo estimado de realizagdo: A realizagao dos créditos relativos aos impostos a recuperar ocorrera de acordo com  Stenfar Venda de papel 91292 83864
a projecéo orgamentaria anual aprovada pela Administragao, conforme demonstrado a seguir: Stenfar Comissao de agente (826)  (1.359)
Consolidado  Sun Paper Reembolso de despesas (693) 337
2020 997.201  Suzano América Reembolso de despesas 61 (502)
2021 249180 Suzano Austria Reembolso de despesa 6.411
2022 50000  Suzano Austria Encargos com empréstimos (1.615.251) (880.592)
2023 50.000  Suzano Europa Encargos com empréstimos (894.823)  (23.184)
a partir de 2024 359734 Suzano Internacional
1.706.115 Trading Dividendos a receber (13.394)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais, exceto onde

indicado de outra forma)

Receita (Despesa)
o, -

Suzano International

Trading Venda de celulose 7.603.841
Suzano International
Trading Encargos com empréstimos (1.424.095)
Suzano Trading Venda de papel e celulose 6.189.120 8.764.428
Suzano Trading Encargos com empréstimos (352.870) _(672.677)
9.945.802 7.075.845
Transagdes com empresas do Grupo Suzano e outras partes relacionadas
Administradores Reembolso de despesas (9.178) 541 (9.178) 541
Bexma Reembolso de despesas 1 10 1 10
Bizma Reembolso de despesas 10 10
Ecofuturo Servigos sociais (5.272)  (4.184)  (5272)  (4.184)
Ibema Venda de celulose 111325 107252 111325  107.252
Ibema Compra de produtos (7.744) 16 (7.744) 16
IPLF Reembolso de despesas 4 4 4 4
Lazam Venda de papel 7 7 (31)
Mabex Servigos de aviagio (100) (100) (390)
Nemonorte Consultoria imobiliaria 330 330 491
88.733 _ 102.727
82.788 _ 00.004
1.3. As despesas

incluindo o Conselho de Administragéo, o Conselho Fiscal e a Diretoria Executva Estatu(ana Tosonhecidas no resuitads do
exercicio, estao apresentadas no quadro a sequir.

Consolidado
311212019 31112/2018

Controladora
3111212019 31/12/2018
Beneficios de curto prazo

Salario ou pré-labore 38.913 47.278 39.459 48.663
Beneficios direto ou indireto 1.746 2736 1.747 2828
Bonus 8.007 16.412 8.007 16.752
48.666 66.426 49213 68.243
Beneficios de longo prazo
Plano de remuneragao baseado em agdes 45.739 61.982 62.150
45.739 61.982 62.150
94.405 _ 128.408 130.393
Os beneficios de curto prazo incluem remunerago fixa (salrios e arios, féri 5

rias,
encargos socias (contrbuigoes para seguridade social - INSS parte empresa) e remuneragao variavel como participagao nos
lucros, bonus e beneficios (veiculo, médica, seguro de vida e plano de previdén-
cia privada). Os beneficios de longo prazo incluem o plano de opgao de compra de ades e agoes fantasmas para executivos
& membros-chave da Administragao, de acordo com as regulamentagges especificas, conforme divulgado na nota 22.

12. IMPOSTO DE RENDA (“IRPJ”) E CONTRIBUIGAO SOCIAL SOBRE O LUCRO LiQUIDO (“CSLL")

A Companhia e suas subsidirias integrais sediadas no Brasil, s&o sujeitas ao regime de tributagéo com base no lucro real.
As subsidiarias integrais sediadas no exterior, so sujeitas  tributagdo de acordo com as legislades fiscais de cada pais.
No Brasil, a Lei n° 12.973/14 revogou o artigo 74 da Medida Proviséria n° 2.158/01 e determina que a parcela do ajuste do
valor do investimento em controlada, direta ou indireta, domiciliada no exterior, equivalente aos lucros por ela auferidos antes
do imposto sobre a renda, excetuando a variagdo cambial, devera ser computada na determinagdo do lucro real e na base de
calculo da contribuiggo social sobre o lucro liquido da pessoa juridica controladora domiciliada no Brasil, ao fim de cada ano
A Administragdo da Companhia acredita na validade das previsdes dos tratados internacionais assinados pelo Brasil para
evitar a dupla tributagao. De modo a garantir seu direito & nao bitributagéo, a Companhia ingressou em abril de 2019 com agao
judicial, que tem por objetivo a nao tributagdo, no Brasil, do lucro auferido por sua subsidiria integral situada na Austria, de
acordo com a Lei n° 12.973/14. Em razéo da decisdo liminar concedida em favor da Companhia nos autos da referida agao
judicial, a Companhia decidiu por ndo adicionar o lucro da Suzano International Trading GmbH, sediada na Austria, na deter-
minagao do lucro real e na base de clculo da Contribuigéo Social sobre o Lucro Liquido da Companhia para o exercicio de
2019. Nao ha provisdo quanto ao imposto relativo ao lucro da referida subsidiaria em 2019

12.1. Composigao do imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido diferidos

Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Prejuizo fiscal . 306.622 600.249 310.293
Base negativa da contribuigao social 144.416 6.627 146.346 6.627
Provisao para passivos judiciais 252.087 101.667 265.571 101.667
Provisbes operacionais e para perdas diversas 881.594 286.616 933.818 286.616
Variagdo cambial - Tributagéo pelo regime de caixa 2.001.942 534.093  2.001.942 534.093
Perdas com derivativos 618.427 388.153 618.427 388.153
Amortizagdo da mais-valia oriunda da combinagéo de negécios 713.656 713.656 5.327
Lucro no realizado nos estoques 293.322 227.830 293.322 227.830
Arrendamento mercantil 2922 6.196 2922 6.196
Outras diferengas temporarias 4.056 4.056
Diferencas temporarias ativas 5.502.564 1.870.858
Agio - Aproveitamento fiscal sobre agio ndo amortizado contabilmente  216.857 13.161
Imobilizado - Custo atribuido 1.432.058 1. 475 361 1. 506 220  1.552.579
Depreciacao acelerada incentivada 1.113.200 1.196.182 1.113.200  1.196.182
Custo de transagao 104.549 23.145 104.549 23.145
Valor justo dos ativos bioldgicos 67.178 112.768 53.502 112.768
Provisdo de IR/CS sobre resultados das subsidiarias do exterior 463.850 463.850
IR/CS diferido sobre mais/menos valia alocado, liquido 502.347
Créditos sobre exclusdo do ICMS da base do PIS/COFINS 43.559

Demais diferengas temporarias
Diferengas temporérias passivas
Ativo nao circulante

Passivo nao circulante

.998
1.038.133

961.083
acelerada

12.2. Periodo estimado de realizagéo: A projegao de realizagéo dos impostos diferidos de natureza ativa, foi preparada com
base nas melhores estimativas da Administragéo e nas projegdes de resultados. Todavia, por envolverem diversas premissas
que nao estdo sobre o controle da Companhia, como indices de inflago, volatilidade do cambio, pregos de celulose pratica-
dos no mercado internacional e demais incertezas economicas do Brasil, os resultados futuros podem divergir daqueles

na da projegdo conforme asequir:
2020 811.589
2021 1.040.756
2022 813.193
2023 331782
2024 88.589
2025 531.902
2026 a 2028 666.301
2029 em diante 1.292.141

12.3. Conciliagéo do imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro liquido

Controladora Consolidado

311212019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Resultado antes do imposto de renda e da contribuigao
social sobre o lucro liquido (4.357.243) 152849 (4.097.203)  163.246
Imposto de renda e contribuicéo social pela aliquota nominal de 34% _1.481.463 _ (51.969) _1.393.049 __ (55.504)
Efeito tributério sobre diferengas permanentes
Tributagao (ciferenga) de lucros de controladas no exterior 4417 (160.252)  (24.933)  (97.439)
Incentivo fiscal - Redugdo SUDENE 261.910 261910
Resultado de equivaléncia pammoma\ 111144 (35.538) 10.878 2576
Tributagdo em com (“Thin capi ) (95.003) (2553)  (95.003) (2.553)
Crédito Programa Reintegra 4211 37.627 4515 37.627
Lucro no realizado em operagdes com controladas 124.453 16.786
Incentivos fiscais aplicaveis ao imposto de renda © 18.919 20505 18.919 20.505
Gratificagdes dos diretores (10.278) (43.913)
Doagdes/multas e outros 24.792 _ (28,693 18.949 _ (28.604)
1539.725 _ 165490 _1.282.461 _ 155214
Imposto de renda
Corrente (70.248)  (285.945)  (220.311)  (300.438)
Diferido 1198.042 _ 484.519 _1.093.200 __ 604.703
127.794 _ 198574 _ 872.889 _ 304.265
Contribuigéo social
(23.752)  (282.160)  (25.799)  (286.130)
Diferido 435683 _ 249.076 _ 435371 _ 137.079
__411.931 _ (33.084) M _(149.051)
Resultado com imposto de renda e contribuigao social nos exercicios _1.539.725 __165490 _1.2 155.214
Aliquota efetiva da despesa com IRPJ e CSLL 35%  (108%) = 5%

)0 efeito da diferenca de tributagao de empresas controladas deve-se substancialmente & diferenca entre as aliquotas no-
minais do Brasil e subsidiarias no exterior. @ Utilizagao do beneficio de redugao de 75% calculado com base no lucro da ex-
ploragao das unidades de Mucuri/BA e de ImperatrizZMA. © Valor de dedug&o do imposto de renda referente a utilizagéo do
beneficio do PAT (“Programa de Alimentagao ao Trabalhador’) e de doagdes realizadas em projetos de carater cultural e es-
portivo
12.4. Incentivos Fiscais: A Companhia possui incentivo fiscal de redugéo parcial do imposto de renda obido pelas operagdes
do D do Nordeste (“SUDENE") nas regides de Mucuri (BA) e Im-
peratriz (MA). O incentivo de redugéo do IRPJ ¢ calculado com base no lucro da atividade (lucro da exploragao) e considera
a alocagdo do lucro operacional pelos niveis de produgéo incentivada para cada produto. O incentivo das linhas 1 e 2 da
unidade de Mucuri (BA) expiram, respectivamente, em 2024 e 2027 e da unidade de Imperatriz (MA) expira em 2024.
13. ATIVOS BIOLOGICOS

Amovimentagéo dos ativos biolégicos esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado

Saldos em 31 de dezembro de 2017 4700.344  4.548.897
Adiggo 1309298  1.285.490
Exaustao (709.547) (709.547)
Perda na atualizagdo do valor justo (129.187) (129.187)
Alienagéo (47.124) (47.124)
Outras baixas 12.624) (12.624)

Saldos em 31 de dezembro de 2018 5111160 __ 4935905
Combinag&o de negécios com a Fibria ) 4.579.526
Incorporagao da Fibria ® 4.355.102
Adigao 2252707 2.849.039
Exaustao (1.412.657)  (1.905.118)
Ganho na atualizagéo do valor justo 177.368 185.399
Transferéncia entre unidades (57.098)

Alienagéo (51.823) (23.764)
Outras baixas (48.137) (49.488)
Saldos em 31 de dezembro de 2019 9

1 Combinago de negdcios com a Fibria e suas controladas realizada em 03 de janeiro de 2019, conforme nota 1.2.1.
@Incorporagéo da entidade legal Fibria Celulose S.A. realizada em 01 de abril de 2019, conforme nota 1.2.2.

0 célculo do valor justo dos ativos biologicos se enquadra no nivel 3 da hierarquia estabelecida no CPC 46 / IFRS - Mensu-
ragdes do Valor Justo, por conta da complexidade e estrutura do calculo. As principais premissas, IMA, taxa de desconto e
prego de venda, destacam-se como sendo as de maior sensibilidade onde aumentos ou redugdes nessas premissas geram
ganhos ou perdas relevantes na mensuragao do valor justo. Os ativos biolégicos da C: ia sao

te de florestas de eucalipto de reflorestamento, utilizadas para fornecer madeira as unidades fabris de celulose e papel e estao
localizadas nos Estados de S&o Paulo, Bahia, Espirito Santo, Maranhéo, Minas Gerais, Para, Piaui e Tocantins. As dreas de
preservagdo permanente e reserva legal n&o foram incluidas na mensuragdo do valor justo devido sua natureza. O valor
justo das florestas ¢ determinado semestralmente pelo método da renda (‘income approach’) utilizando o modelo de fluxo de
caixa As premissas utilizadas na mensuragéo do valor justo dos ativos biologicos foram: i) Ciclo médio de forma-

que & alcancad;
do prejuizo fiscal

Exceto os prejuizos fiscais, a base negativa da social e a
somente pelo IRPJ, as demais bases tributéveis foram sujeitas & ambos impostos. A
& da base negativa da contribuigdo social esta apresentada a seguir:

Consolidado
31/12/2019  31/12/2018
2.400.998  1.241.172
1.626.064 73.633

Controladora

31122019 31/12/2018

Prejuizo fiscal a compensar 2376794  1.226.488

Base negativa da contribuigéo social a compensar 1.604.622 73.633
Amovimentagzo do saldo liquido das contas de impostos diferidos ¢ apresentada a seguir:

ontroladora

Consolidado

cao florestal de 6 e 7 anos; i) Areas util plantada de florestas a partir do 3° ano de plantio; iii) O Incremento Médio Anual
(“IMA") que consiste no volume estimado de madeira com casca em m? por hectares, apurado com base no material genético
aplicado em cada regido, préticas silviculturais e de manejo florestal, potencial produtivo, fatores climéticos e de condicdes do
solo; iv) O custo-padréo médio por hectare estimado contempla gastos com silvicultura e manejo florestal aplicados a cada
ano de formagéo do ciclo biolégico das florestas, acrescidos do custo dos contratos de arrendamento de terras e do custo de
oportunidade das terras préprias; ) Os pregos brulos médios de venda do eucallpla loram baseados em pesquisas especia-
lizadas em i pela com terceiros pelo custo de formagao
do custo de capital mais margem estimada para regides onde néo ha refertncia do mercado disponivel; e vi) Ataxa

) . 31112/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018 e desconto utilizada nos fluxos de caixa é calculada com base em estrutura de capital e demais premissas econdmicas para
No inicio do exercicio (961.083) (1.711.254) (1.029.135) (1.787.354) de mercado de do de madeira em pé (florestas). A tabela abaixo apresenta a
Combinagao de negdcios com a Fibria 1.034.842 mensuragdo das premissas uilizadas
Incorporagao da Fibria 1.364.363 311212019
Prejuizo fiscal 287.576  (265734)  270.559  (264.955) = 988.720
Base negativa da contribuigéo social Ta7789 (23203 139719 (29203 “ecdllplantada (hectare) oo
(Reversao)/proviséo para passivos judiciais 25.547 (1.964) 31.262 (1.964)  Ativos imaturos 902,368
Provisdes operacionais e para perdas diversas (230.578) 82785  (21.757) 82785  |ncremento médio anual (IMA) - mhectare/ano 3834
Variagéo cambial - Tributagao pelo regime de caixa 510408 451300 552421 451300  proco medio de venda do eucalipto - RS/m? 6681
Perdas com derivativos 246078 390198 319.860 390198 o r e P 8.4%
Amortizagao da mais valia oriunda da combinagéo de negécios 713.656 699.527 5327 P o . . .
Lucro nag realizado nos estoques 65492 124454 65402 124454 O modelo de precificagdo considera os fluxos de caixa liquidos, apés a dedugdo dos tributos sobre o lucro com base nas ali-
Arendamento mercanti (3274 217) (3274 6o quotas vigentes. A variagéo do valor |uslo dos ativos biolégicos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 é justifica-
Aluste a valor presente 174 174 da pela variagéo dos que m uma variagao positiva de R$185.399.
‘Aproveitamento fiscal sobre gio ndo amortizado contabilmente (203.696) (3.098)  (203.696) (3.008) As mudangas no valor justo dos Zivos biologicos foram reconhecidas no resultado do exercicio, na rubrica outras receitas
Imobilizado - Custo atribuido 43.303 49.920 46.359 51.408  (despesas) operacionais, liquidas.
Depreciagao acelerada incentivada 82982  (13.067) 82982  (13.067) § 31/12/2019
Custo de transagao 40.988 (23.145) 44721 (23.145) Mudangas fisicas (347.409)
Valor justo do ativo biologico (66.205)  (22.307)  (60.778)  (22.307) Prego __532.808
Provisao de IR/CS sobre resultados das subsidiarias do exterior 53.256 (351.485) __185.399
Créditos sobre exclusao do ICMS da base do PIS/COFINS (43.559) (43.559) A [« h os riscos com a atividade agricola de forma preventiva. Para redugao dos
Demais diferengas temporérias (16.368) 4075 _ (18.901) 4243 de fatores & realizado através de estagdes meteorologicas e, nos casos
No final do exercicio 2.046.675 _(961.083) _1.555.165 (1.029.135) do ocomneia de pragas e doengas, 0 D de Pesquisa e D Florestal, uma érea especializada em

1 Combinagao de negdcios com a Fibria e suas controladas realizada em 03 de janeiro de 2019, conforme nota 1.2.1.
@Incorporagao da entidade legal Fibria Celulose S.A. realizada em 01 de abril de 2019, conforme nota 1.2.2.

fisiologia e fitossanidade da Companhia, adota procedimentos para diagndstico e agdes rapidas contra as possiveis ocorrén-
cias e perdas. A Companhia no possui ativos biologicos dados em garantia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.
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14. INVESTIMENTOS

14.1. Composigao dos investimentos
Controladora Consolidado
31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018

mente composto por despesas com honcrarlos advocaticios, audllorla & outros servios de consultoria. Os ativos liquidos
foram avaliados pela for: para auxiliar na determinag@o dos seus
valores justos. A metodologia adotada para a determinagéo da mais vaua esta descrita na nota 1.2.1. Os ativos e passivos
foram avaliados pelos profissionais independentes para fins de atribuigao de valor justo e alguns se qualificaram para registro

de acordo com os critérios do CPC 04 (R1) / IAS 38 - Ativo Intangivel. Conforme divulgado na nota 1.2.1, em 3 de janeiro de

DIVERSOS 13

SUZANO S.A. - Companhia Aberta de Capital Autorizado - CNPJ/MF n° 16.404.287/0001-55 - NIRE n° 29.300.016.331
NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais, exceto onde

Conjunto & negocios em wniuﬁfo"gadas' em 10231410 1332432 140.934 14338 2019, a Suzano adquiru o controle da Fibria. Os ativos adquiridos & passivos assumidos a valor justo estdo apresentados
Mais-valia de ativos na aquisigao de controladas 1.074.673 abaixo em milhes de reais:
Investimentos - Agio 280.796  112.889  161.464 Ativo Valor justo  Passivo Valor justo
Outros investimentos avaliados ao valor justo por meio Circulante Circulante
de outros resultados abrangentes 20.048 20.048 Caixa e equivalentes 1795  Empréstimos e financiamentos 3136
11.606.627 1445321 _322.446 14338  Aplicagoes financeiras 4316 Instrumentos financeiros derivativos 276
14.2, em em conjunto e negécios em conjunto Instrumentos financeiros derivativos 211 Passivos de arrendamento 376
ici da C Contas a receber de clientes 1302 Contas a pagar fomecedores 3.427
des das 6 Noresultado  Estoques 6187  Salérios e encargos sociais 402
em 3111212019 liquido do exercicio  Impostos a recuperar 261 Impostos e taxas a recolher 129
ic Outros ativos 213 Dividendos a pagar 6
liquido do exercicio (%) 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018 Outros passivos 126
Commlaq;;s, coligadas, operagées em conjunto Total ativo circulante 14.285 Total do passivo circulante 7.878
N:saplr Produgdo Florestal Néo circulante
Aplicagdes financeiras 173 Nao circulante
poComércio 4257 (3.909)  10000% 2880 4107  (3508) 1826 ngmentos financeiros derivativos 455  Empréstimos e financiamentos 17.591
e Participagbes 28.100 (1040)  100,00% 28100 31725  (1.040) 483 mpostos arecuperar 988 Passivos de arrendamento 2599
Facepa . Fabrica de Papel Adiantamento a fomecedores 604 Instrumentos financeiros derivativos 126
a8 Amazonia 96.051 3.082) 6404%  61.5M 153997  (1974)  1eg3  Depositos judiciais 210 Provisdo para contingéncias, liquida 3182
Fibria 0.00% 220,991 Impostos diferidos 1567 Impostos diferidos - passivos 558
Mucuri Energética 53928 4296 100,00% 53928  49.755  4.296  2.035  Outrosativos 227 Outros passivos 251
Ondurman Empreendimentos 4.224 Total do passivo néo circulante 24307
Imobiliérios 64.866 13404 100,00%  64.866 13404 10790 Investimentos 200
Comercial e Agricola Afivos biolgicos 4580 Total do passivo 32185
Paineiras 207.791 5086  10000% 207.791 158550 5086  7.552  Afivo imobilizado 24.961
Paineiras Logistica Direito de uso 2916
& Transporte 11666 4221 100,00%  11.666 4221 (588)  Afvo Intangivel
st 48524 1.591 10000% 48524  47.021 1,591 9% Demais intangivels 309
e Participagdes K ,00% X K .
Fibria Terminais Portuérios 208 30 100,00% 208 30 g:f';i':ede clientes 9‘021
Fibria Terminal de Celulose Pt 0
de Santos SPE 191510 1,691 100,00% 191510 1.691
F&E Participagdes do Brasil ) 801.354 (2.504) 100,00%  801.354 (2.504) Contratos de fomecedores 172 N
Portocel - Torminal Esp. Barra Concessao ! 749 Patriménio liquido
do Riacho O 145.369 7639 5100% 74438 3.806 Mais-valia de contratos de arrendamentos mercantis 44
Projetos Especiais Agio alocado na adquirente 7.897  Patriménio liquido de controladores 37236
& Investimentos 4574 75 100,00%  4.574 75 023
Veracel Celulose 2.688.534 44.060 50,00% 1.344.267 22.030 de ndo 111
No exterior Total do ativo ndo circulante 55247 Total do patriménio liquido 37347
Stenfar 237271 (2.536) 90,00% 21.363 2413 (2.263)  (10.095)  Total do ativo 69.532 Total do passivo e patriménio liquido
Sun Paper and Board (103) 100,00% 4.913 (103) (216)  purante o processo de dos ativos e passivos avalor justo, a C hia identificou ajustes
Suzano Pulp and Paper a valor justo de alguns ativos e passivos, conforme descrito abaixo, entretanto nao houve nenhum ajuste no agio. (i) aumento
América 66.131 5419 100,00%  66.131 5.419 5073 em direito de uso e passivo de arrendamento no valor de R$72 milhdes; (ii) reclassificagéo de outros passivos para passivo
Suzano Pulp and Paper de arrendamento no valor de R$142 milhdes; e (i) recassificagao de ativo imobilizado para ativo de direito de uso, no valor
st 20664 20852 10000%  20.664 20852 (1864) 4o Rsp3 milhows,
uzano Pulp and Paper
Europa 191954 102515 100,00%  191.954 102515 2045 >-IMOBILIZADO
Suzano Trading 834772 (138787)  10000% 834772 865538 (138.787) 245075 c
Suzano Luxembourg (243)  100,00% 66 (243) Maquinas,
Fibria Celulose (USA) Inc. ) 164.629 14096 100,00%  164.629 14.096 equipamentos Imobilizado
Suzano Canada 17451 (10.915)  100,00%  17.151 (10.915) Terrenos __Iméveis _ei em Outros Total
Suzano International Trade ) 5.828.757 26557 100,00% 5.828.757 26.557 Taxa de depreciagéo média anual % 3 5 10220
Fibria Overseas Finance () 49.184 10.292 100,00%  49.184 10202 usto
Fibria Overseas Holding ! @13)  100,00% (213) Saldo em 31 de dezembro de 2017 4.029.236 2813.389 __15.834.554 483.735 _278.068 _23.436.982
Suzano Trading Adigoes 2 1015 135,109 1320297  24.769  1481.192
International 252 (268) 100,00% 252 (268) Baixas (32.321) (6.943) (67.068) (107.531)
Ensyn Corporation @ 2530% 21437 12.860 Transferéncias e outros @ 750.824 131515 437.542 _ (1.335.341) (1.261)
Spinnova Oy @ 24.06% 86969 (1.332) Saldo em 31 de dezembro de 2018 4747.741 2938976 __ 16.340.137 468.691 24811362
10198.580 1316.004 306452 _ 264799  Adicoes 135.253 4 T R vy T R R
Negécios em conjunto Baixas (88.381)  (26.807) (83.147) (28.260)  (226.595)
No Brasil Incorporagao Fibria ¢ 2154948 3.277.913  19.164.139 501.989 297.305 25.396.204
Ibema 28.489 14.338 20.307 16.415 Mais-valia - Combinag&o de negécios
F&E Technologies 4.041 134 com a Fibria 2113823 1176020  4.493.388 193.337  7.976.568
32530 14338 20441 _ 16415 Transferéncias e outros @ (675.618 453555 (1251.000) 7451 _(1101.416)
Mais-valia de ativos na aquisigéo de 074673 Saldoem 31 de dezembro de 2019 87.766 _7.680. 866.743 _58.354.028
Agio 280.796 __ 112.889 Depreciaga
1.355.469 _ 112.889 Saldo em 31 de dezembro de 2017 _ _(828.581)  (6.530.934) (189.362) _(7.557.877)
Total do investimento da controladora 11.586.579 1445321 __ 326.893 _ 281.214  Adicdes (75.901) (752.178) (28.664)  (856.743)
) Em decorréncia da incorporagéo da entidade legal Fibria Celulose S.A. realizada em 01 de abril de 2019, conforme nota 1‘22:‘2’2@"%5 o outros 1 25§ 5? gg? ! 3195"9'3 61.894
1.2.2, o resultado da equivaléncia patrimonial consiste em apenas 6 meses. @ Investimento pelo qual a Companhia passou a -
ter influéncia significativa e, portanto, avaliado pelo método da equivaléncia patrimonial, conforme divulgado na nota 3.1.5. S:'gi‘; g;“s“ de dezembro de 2018 ﬁgi i:g; g ggf i%g} %} %
143, dos i - Baixas 18.921 47.836 8. 75.359
Saldo em 31 de dezembro de 2017 768.003  |corporagdo Fibria © (1.487.141)  (9.058.107) (137.211) (10.682.459)
Provisao para perda em 31 de dezembro de 2017 Marovalia. Combinado de negécios
Resultado de equivaléncia patrimonial (94.187) o Fibria @1681)  (468.062) (15818  (525.561)
Variagéo cambial em investidas 137548 Transferéncias e outros @ 20.716 508.809 (91.011) __ 537.514
0 e oS o " Saldo em 31 de dezembro de 2019 (2568.200) __(17.911.464) (521.656) (21.007.329)
. ° i’ Valor residual
Imposto diferido sobre amortizagao de e de Saldos em 31 de dezembro de 2018 4.747.741 _2.035.764 ___ 9.109.852 468.691 _ 96.608 _16.458.656
Aumento de capital em controladas ot e e 2010 A

Provisao para perda em 31 de dezembro de 2018
Saldo em 31 de dezembro de 2018

de
Dissolugéo da Sun Paper e Suzano Luxemburgo

 Inclui veiculos, méves e utensilios e de @Contempla a realizada entre as rubricas
de ativo imobilizado, intangivel, direito de uso e estoques. © Incorporagao da entidade legal Fibria Celulose S.A. realizada em
01 de abril de 2019, conforme nota 1.2.2.

Incorporagio da Fibria __ C
Reversao da provisio para perda 342.068 Maquinas, n
Dividendos a receber (1.546.130) equipamentos _Imobilizado
Hiperinflagao em controladas 11.308 Terrenos __Imoveis _e e Outros Total
Lucros néo realizado nos estoques 327.809 Taxa de depreciagdo média anual % 3 5 10220
Variagao cambial em investidas 31.782  Custo
Aquisigao de controladas - Fibria 11.378.754  Saldo em 31 de dezembro de 2017 4.348.593 2815673 __15.846.331 483.735 23.782.727
Ajuste de combinagdo de negécios com a Facepa (9.385)  Adicoes 705 2.319 143.058 1.323.122 1.495.117
Incorporagao de controladas - Fibria (11.600.715)  pquisicao Facepa 7446 18.505 46.165 3395 77.431
Reserva de reavaliagao de ativos 4850 0 1291 102178 3831 5 10,326
Aumento de capital em controladas em caixa 803.658 quisiao ; -
Aumento de capital em controladas com ativo imobilizado 51913  Baixas (34.523)  (8.654) (67.280) (111.640)
Outras movimentagdes (1.745)  Maisimenos valia Facepa 27.381  (3.014) 27.506 (4.880) 49.814
Mais-valia - Aquisicdes 862.938  Transferéncias e outros @ 750.824 _ 131515 441.420 __ (1.339.218) (1.262)
AquisicBes e intangiveis de controladas, liquido 17.960.047  Saldo em 31 de dezembro de 2018 5.104.717 _3.058.520 __16.441.031 466.156 25.402.513
Efeito de \?codrporacéc’de‘ mais valia de aguis\géc de controlada 11(421 ggg.?gg Adigoes 337.932 1.043 136.855 1.477.420 2.001.674
le e i
s o soma e A " s zaux? N (92.705)  (36.276) (172.458) (1462) (34858)  (337.759)
Mais-valia - Aglo Facepa 6.752 ombinagao de negacios com
50 em outros i 34943 aFibria® 2151.338 3.918.552  20.255.811 425.868 454.759 27.206.328
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1606627  Mais/menos valia Fibria 2637.671 1.502.021  5.109.939 195.684  9.445.315
14.4. Combinagio de negécios com a Fibria: Para determinago dos critérios contabeis de registro das transacoes coma ~ Mais/menos valia Facepa 3.072 (883) (1) 2078
Fibria, foram observados os dispostos no CPC 15 (R1)/IFRS 3 - Combinagao de Negdcios e  ICPC 09 (R2) - Demonsiragdes  Maisimenos valia Ibema 5.448 5.448
contabeis i Os custos diretos & operagao, éncias e outros 182621 _ 323.029 740.879 _ (1.397.398) (61.761) _ (212.630)
foram registrados nas rubricas de despesas gerais e e R$100.387, Saldo em 31 de dezembro de 2019 10.321.574 _8.767.789 __42.520.577 969.701 _933.326 _63.512.967

ontinua— o
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SUZANO S.A. - Companhia Aberta de Capital Autorizado - CNPJ/MF n° 16.404.287/0001-55 - NIRE n° 29.300.016.331

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de

de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais, exceto onde indicado de outra forma)

e C Taxa média
quinas, anual de
equipamentos _Imobilizado Representados por amortizacio
Terrenos __Iméveis _e i des el Outros Total
Depreciagio Marcas e patentes 5210 4.840 509 20649 19.477
Saldo em 31 de dezembro de 2017 (829.821) __(6.545.959) 195.718) (7.571.498)  Softwares 20 105337 58756  119.265 59112
Adigoes (78.264) (760.634) (29.844) ~ (868.742)  Relacionamento com clientes 25a5 7393 19.004
Baixas 1.4 60.506 19 62164  Acordo de nao competigdo 5 2150 2812
Mais/menos valia Facepa (3.447) (731) (4.178)  Acordo de pesquisa e desenvolvimento 19 1.687 74.643 79.906
Transferéncias e outros @ 7 1.391 (1.398 D i 30 de sistemas 20 1687
S:'gfq ;:‘s:” dedezembrode 2018 ___ J—l(ggg g;g) —(—1(; f‘g :gg) 1—12(51 ;’gg) J—l(g i% ig‘:) Direito de exploragao - Concesséo terminal de Macuco 4 166.932
Baixas 26,886 15732 13944 156562  Relacionamento com fomecedor - Produtos quimicos 5  51.562 51.562
Combinagao de negécios com Outros 1853 1857
a Fibria® (1.804.967)  (9.552.825) (249.087) (11.606.879)  Intangiveis adquiridos na combinagao de negécios
Mais/menos valia Fibria (63.495) (543.468) (17.364)  (624.327)  comalbema 678
Mais/menos valia Facepa (5.742) (6.481) (95) (12.318)  Intangiveis adquiridos na combinagéo de negécios
¥ais/r'ne[|os.valia Ib::mam (593) (593) com a Fibria 9.202.973 9.202.973
ransferéncias e outros . i
Sl Tt dmpamirs de 2019 8 [iEes06 Carteira de clientes 9 8.200.799 8.209.799
Valor residual e Contratos de fornecedores 132100 99.997 99.997
Saldos em 31 de dezembro de 2018~ _5.104.717 _2.151.904 __ 9.192.888 466.156 _104.504 17.020.259 ~ Contratos servigos portuérios 4 665228 665.228
Saldo em 31 de dezembro de 2019 10.321.574 _5.787.873 __23.670.191 969.701 _371.606 _41.120.945  Concesséo de portos 4 52324 52.324
™ Inclui veiculos, moveis e utensilios e equi de @ Contempla a realizada entre as rubricas ~ Contratos arrendamentos 17 36.871 36.871
de ativo imobilizado, intangivel, direito de uso e estoques. ' Combinagéo de negécios com a Fibria e suas controladas reali-  Cultivares 14 122.352 122.352
zada em 3 de janeiro de 2019, conforme nota 1.2.1. Software 20 _ 16.402 16.402
Aandlise de indicios de perda no valor recuperével do ativo imobilizado foi efetuada em 2019 e nao foram identificados ajus- 9.368.252 __ 59.265 0.649.789 _ 180311

tes para refletir redugéo do valor ). 15.1. Bens em garantia: Em 31 de dezembro de

1 Combinagao de negdcios com a Fibria e suas controladas realizada em 03 de janeiro de 2019, conforme nota 1.2.1. @ In-

2019, os bens do ativo que foram em garantia em Ges de empré e judiciais,

composto substancialmente pelas unidades de Aracruz, Imperatriz, Limeira, Mucuri, Suzano e Trés Lagoas totalizava
R$24.985.741 (R$11.505.386 composto substancialmente pelas unidades de Imperatriz, Limeira, Mucuri e Suzano em 31 de
dezembro de 2018). 15.2. Custos capitalizados: O montante dos custos de empréstimos capitalizados durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019 foi de R$3.453 na controladora e R$4.213 no consolidado (R$1.772 na controladora e no
consolidado em 31 de dezembro de 2018). A taxa média ponderada utilizada para determinar o montante dos custos de em-
préstimo passiveis de capitalizagdo foi 9,50% a.a. na eno (6,55% a.a. na & no conso-
lidado em 31 de dezembro de 2018),

16. INTANGIVEL

16.1. Ativos intangiveis com vida Gtil indefinida:

Consolidado
31/12/2019  31/12/2018

Controladora
31/12/2019  31/12/2018

Vale Florestar 45.435 45.435 45.435 45.435
Paineiras Logistica 10 10
PCHM ™ 307
FACEPA 119.332 112.582
Fibria @ 7.897.051 7.897.051

Outros @ 1.196 1.196 1.196 1.196

) Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia testou os 4gios por expectativa de rentabilidade futura (goodwill) oriundos das
combinagdes de negocios com a PCH Mucuri e Paineiras Logistica e constatou que houve uma redugéo ao valor recuperavel
(impairment) no valor total de R§317 em outros i @ Alocagao do prego de compra esta
divulgado na nota 1.2.2. @ O valor de R$1.196 na controladora e consolidado, referem-se a outros ativos intangiveis com
vida til indefinida, tais como servido de passagem de estrada e energia elétrica, no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019 e 2018,

40 da entidade legal Fibria Celulose S.A. realizada em 01 de abril de 2019, conforme nota 1.2.2.

As amortizagdes de contrato de fornecedores e servigos portuérios, concessdo de portos, contratos de arrendamento e culti-
vare s registradas no custo das vendas, a amortizagdo com relacionamento com clientes nas despesas comerciais, amor-
tizagBes de marcas e patentes, acordo de ndo competigao, acordo de pesquisa e desenvolvimento e desenvolvimento e im-
plantagdo de sistemas nas despesas enquanto que as Ses de softwares sao registradas de acordo
com a sua utilizagao, podendo ser custo das vendas, despesas administrativas ou comerciais.

17. FORNECEDORES

Controladora
31/12/2019  31/12/2018

Consolidado
31/12/2019  31/12/2018

Em moeda nacional

Partes relacionadas (empresas controladas) 54.516
Partes relacionadas (empresas do Grupo Suzano) 1.804 2.47 1.804
Terceiros 1041279 539730 1.288.774  558.041
Em moeda estrangeira
Terceiros 72.720
632.565

% A Companhia possuia um contrato de fornecimento (take or pay) com a empresa Klabin S.A., em condigdes diferenciadas
em termos de volume, exclusividade, garantias e prazos de pagamento em até 360 dias, sendo que os pregos foram pratica-
dos em condigdes de mercado, conforme i Seguindo as exigéncias impostas pela autoridade
concorrencial da Unido Europeia, o contrato com a Klabin teve seu término antecipado para o més de julho de 2019. Em 31
de dezembro de 2019, o valor de R§936.887 no consolidado refere-se as compras de celulose da Kiabin

18. EMPRESTIMOS, FINANCIAMENTOS E DEBENTURES

18.1. Abertura por modalidade:

c
Os 4gios acima estao na de futura, por laudos de avalia- Circulante Nao Total
gdes, apss alocago dos ativos identificados. O valor do 4gio por expectativa de rentabilidade futura alocado foi alocado as Encargos
unidades geradoras de caixa estdo divulgados na nota 29.4 O teste de recuperabilidade dos ativos é efetuado anualmente anuais
com base no método de fluxo de caixa descontado. Em 2019, foram utiizados como base, o planejamento orgamentrio, médios - % 31122019 311212018 311212019 3112/2018 311212018 31/12/2018
estratégico e financeiro da Companhia com projegdes de crescimento até o ano de 2024 e perpetuidade média da unidade SREEE SNAEEE SINASR SNASE SRESR SRAs
geradora de caixa considerando uma taxa nominal 3,6% a.a. a partir desta data, baseados no histérico dos Gltimos anos, bem E™ Mmoeda
como as projegdes econdmico-financeiras de cada mercado em que a Companhia atua, além de i oficiais de ins-
tituigdes independentes e governamentais. A taxa de desconto nominal utilizada pela Administragao para a elaboragdo do ~ BNDES UMBNDES 6.9 3440 21577 139.924 3.440  161.501
fluxo de caixa descontado foi de 9,1% a.a., sendo calculada com base no custo médio ponderado de capital (‘Weighted ~ Finnvera Libor 236.385 560.689 797.074
Average Cost of Capital - WACC"). As premissas apresentadas na tabela abaixo também foram adotadas: Arrendamento
2020 2021 2022 2023 2024 mercantil uss 5.608 12.617 18.225
Prego liquido médio da celulose - Mercado externo (USDIt) Créditos de
Asia 0230 670,00 767,00 577,00 58860  exportaio (*Pré-
i“mf:g:a 4o Norte gggvzg 22333 gg;gg 222’28 222‘28 pagamento / ACC") ~ Libor/Fixo 3,3 _1.045.681 _1.896.717 _ 149.461 _ 274.672 _1.195.142 2.171.389
ibhetpding 51550 66040 15760 06,60 TS 1.049.121 2.160.287 _ 149.461 _ 987.902 1.198.582 _3.148.189
Prego liquido médio da celulose - Mercado interno (USD/t) 439,50 631,00 723,90 579,60 600,10
Taxa de cmbio médio (R$/U.S.$) 304 302 3.96 202 4 BNDES TiLP 78 271308 25221 1.448.310  147.373 1.719.618  172.504
Taxa de desconto (depois dos impostos) 91%aa 91%aa 91%aa 91%aa 91%aa  BNDES Lt 92 18404 441.233 459.637
Taxa de desconto (antes dos impostos) 125%aa 125%aa. 125%aa 125%aa 125%aa  BNDES Fixo 52 33477 19988 54897  67.796  88.374  87.784
Com base nas andlises da Administragéo, efetuadas em 2019, nao foram identificados ajustes para redugéo dos saldos dos ~ BNDES SELIC 59 78458 718.017 796.475
ativos o valor recuperével (impairment). FINAME Fixo 64 494 970 1.520 2010 2014 2.980
16.2. Ativos intangiveis com vida util definida: BNB Fixo 67  37.815 25038 156904 191976 194719  217.014
[ Consoli CRA (‘Certificado de
311212019 31/12/2018 31/12/2019 31/1212018  Recebiveis do
No inicio do exercicio 50.265  66.693  180.311  141.785  Agronegdcio’) CDI/IPCA 59 2860938  789.892 2952451 1.588.987 5.813.389 2.378.879
Combinagao de negécios com a Fibria 308.681 NCE ("Nota de
Incorporag&o Fibria @ 118.920 crédito &
Adigdes 14,611 M7 47715 7983 exportagao’) col 62  131.914 93001 1.270.065 1327378 1.401.979 1420379
Mais-valia Facepa 53477 Cédula de produtor
Mais-valia Ibema rural col 76 5.840 6.809  273.303 273029 279143  279.838
Amortizagao (46.281) _ (23.490) _ (74.332) _ (44.340)  Créditos de
Ajuste a valor justo da combinagao de negécios exportagao (*Pré-
com a Fibria 10.159.550 10.159.550 ") Fixo 62  77.694 1312586 1.390.280
Relacionamento com clientes 9.030.779 9.030.779 Fundo Centro-
Contratos de fornecedores 172.094 172.094 Oeste, Fundo de
Contratos servigos portusrios 694590 694.590 Desenvolvimento
Concesséo portos 54.470 54.470 do Centro-Oeste e
Contratos arrendamentos 44371 44.371 FINEP Fixo 80 76596 7725  475.905 5135 552501 12860
Cultivares 142.744 142.744 Fundo de direitos
Software 20.502 20.502 (‘FIDC") 22,054 22,054
Ajuste a valor justo da combinagao de negécios Outros (Revolving,
com a Fibria - Amortizag&o (956.577) (956.577) Capital de giro e
Relacionamento de clientes (820.980) (820.980) Fundo de
Contratos de fornecedores (72.007) (72.007) desenvolvimento
Contratos servigos portuérios (29.362) (29.362) Industrial (FDI")) Fixo 04 265 265 69
Concessdo de portos (2.147) (2.147) Debéntures col 67 9.997 4.662.156 _5.422.032 _4.663.453
Contratos arrendamentos (7.499) (7.499) 3.603.200 8.265.840 18.120.426 _9.257.904
Cultivares (20.392) (20.392) 4.652.321 9.253.742 19.319.008 12.406.093
Software (4.100) (4.100) Juros sobre
Amortizagao da mais-valia - Facepa (15.430) financiamento 210012 345988  136.799 346811  345.988
Amortizagao da mais-valia - Ibema (24) Financiamentos
Variag&o cambial 2930 12461  captados alongo
Transferéncias e outros 18.764 8945 _ 26.263 8945  prazo 4.442.309 _2.806.363 14.529.888 9.253.742 18.972.197 12.060.105
No final do exercicio 59.265 _9.649.789 _ 180.311 4.652.321 _3.152.351 14.666.687 _9.253.742 19.319.008 12.406.093
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indicado de outra forma)

c c
Circulante Nao ci Total 2027 em
Encargos 2021 2022 2023 2024 2025 2026 ___diante Total
anuais Em moeda estrangeira
médios -% 122019 22018 122019 NN 122019 JZp01p  GLDESToSmdemosdas TS 00K B etaase 19018901 27308 009
S;"'r;“’;‘:; Empréstimo Sindicalizado 1.343.567 3.197.689 7.727.996 12.260.252

BNDES UMBNDES 66 26307 21577  27.620 139.940 53927 161517 C(’i,‘:';":a‘;eaixe";’g/icc 5 136320 2015350 997414 3162227

Bonds Fixo 57 640177 216624 27.375.673 11.189.403 28.015.850 11.406.027 2251362 3320893 7736380 4417787 3.377075 2512354 10018901 42836172

Empréstimo Em moeda nacional
sindicalizado Libor 27 29268  37.546 12.269.251 11.787.588 12.298.519 11.825.134  BNDES - TJLP 260503 265467 266.362 230.883 292573 169102  14.668 1.517.648

Finnvera / EKN Libor 236.385 560.689 797.074  BNDES - TLP 18866  18.866 18866  18.866  17.617 20120  328.032 441233

Arrendamento BNDES - Fixo 28959 24567 18601 5206 77.333
mercantil uss 5.608 12,617 18225  BNDES - Selic 76417 73304 96312  88.347 210.392 173.545 718.017

Créditos de FINAME 3820 2786 1656  1.197 9% 9.564
exportagao (*Pré- NB 35285 33201 35285 33001 10.285  9.847 156.904
pagamento / ACC") ~ Libor/Fixo 41 1.965.600 1.896.717 3.162.227  274.673 5.127.827 2.171.390  CRA(‘Certificado de

Outros 3.481 3.481 Recebiveis do

2.664.833 2.414.457 42.834.771 23.964.910 45.499.604 26.379.367 N‘?:ggz(‘;g?;ge)crédno 1512680 1.439.771 2.952.451
Em moeda nacional de

BNDES TILP 7.8 283658  28.867 1.517.649  183.269 1.801.307  212.136 Cf;d"‘g’::ﬁg d)uw rural f‘;g‘ggg ?gg’ggg 1’232223

BNDES e 92 18404 441.233 459.637 Créditos de exportagao 1.312.586 1.312.586

BNDES Fixo 52 39325 26119 77333 95034 116658 121153 £co, FDCO e FINEP 67.986  67.985  67.986 67.989 67.986 67.986  67.986 475905

BNDES SELIC 59 78458 718.017 796.475 Outros (Custos Revolving,

FINAME Fixo 66 4781 970 9.564 2010 14.345 2980 Capital de Giro, FIDC

BNB Fixo 67  37.815 25038  156.904  191.976 194719  217.014 ¢ FDI) 4559 4559

CRA (“Certificado de D 2.340.560 2.324.307 _ 747.178 _5.412.035
Recebiveis do 505194 1.998.857 1.944.839 1.767.075 3.717.799 3.529.975 1.157.864 14.621.603
Agronegécio’) CDIIPCA 59 2860938 780.892 2952.451 1588.986 5.813.389 2.378.878 2.756.576 5.219.750 9.681.219 6.184.862 7.004.874 6.342.320 20.176.765 57.456.375

NCE (‘Nota de 18.4. Abertura por moeda - Consolidado:
crédito & Consolidado
exportagio’) col 62  131.914 93001 1.270.065 1327.378 1.401.979 1.420.379 31/12/2019  31/12/2018

Cédula de produtor Real _ 17.362.903  9.358.142
rural col 76 5.840 6.809 273303  273.029  279.143  279.83g Dolar dos Estados Unidos 45-;:3-;22 26.217.850

Ce':g:ﬁ:;eo (Pre- Cesta de moedas oz 1615t

F%aga([:i:‘z’o) Fixo 62 77694 1.312.586 1.390.280  Definigéio contratual de moeda nos contratos com o Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social (‘BNDES")
Centro-Ceste”) que estdo em Reais acrescidos do juros SELIC.

c - 18.5. Custos de captagdo: O custo de captagdo é amortizado com base na vigéncias dos contratos e taxa de juros efetiva.
FDCO (*Fundo de Consolidado
Desenvolvimento Saido a amortizar
do Centro-Oeste”) e Natureza Custo total _Amortizagdo 31/12/2019  31/12/2018
FINEP Bonds 343.642 129.297 201.467 67.189
(‘Financiadora de CRAe NCE 125.222 73.508 47.443 20.195
Estudos e Importagzo (‘ECA") 101.811 101.811 16.235
Projetos”) Fixo 80  76.596 7.725  475.905 5135 552501  12.860 Empréstimo Sindicalizado 72.774 33.209 40.382 30.552

Outros (Custos Debéntures 21.592 4.674 19.065 18.944
Revolving, Capital BNDES (“IOF") 53.730 13.702 38.447
de giro e FDI) Fixo 04 954 10.467 4.559 16.930 5.513 27.397 Outros 8.381 4.590 3.188

Fundo de direitos 64.582 __351.394 __156.303
creditrios (FIDC) Fixo 22.054 22,054 " Imposto sobre operacdes financeiras.

Mais valia - 18.6. Operagdes relevantes liquidadas no periodo: 18.6.1. Liquidagao antecipada de CRAs: Em 3 de janeiro de 2019, a
combinacao de Companhia liquidou antecipadamente, o montante de R§878.573 de duas séries de CRAs, com vencimentos originais em
negosios com a 2021 e 2023 e custo de 99% do CDI e IPCA + 4,5055% a.a. Essa liquidagao, refere-se &s duas das nove séries que nao foram
e (63.256) (63:256) ;btldwass ;nuéncuasdpre'z\g?; dosc mmaresn dos Clertlﬂcac‘los pare 2 corlnb\_na%éodde Fg;gggg; Zer_ﬁre( a5 empresas. 18.6.2. Er:jDEdS:

A m 15 de margo de 2019, a Companhia realizou a liquidago antecipada de unto ao , compreendendo

Debéntures ol 6.7 9.997 1297 _5412.035 _4.662.156 _5.422.032 4.663453 500l 5 ser acmortizada do saldopda divida em abeng acregscwda da c%rrespondenle remulneragao até a data de 2agamenlo

_3.563.118 _1.012.239 14.621.604 8.345.903 18.184.722 9.358.142 44 6,3, pré-pagamento de exportagao (“PPE”): Em 17 de junho de 2019, a Companhia, por meio de sua controlada Suzano
_6.227.951 _3.426.696 57.456.375 32.310.813 63.684.326 35.737.509 Trade GmbH (antiga Fibria International Trade GmbH), liquidou o contrato de pi

Juros sobre de exportagdo de US$700.000, no montante total de US$631.138 (equivalente a R$2.454.443), com vencimento original em
financiamento 886.886 345988  136.799 1.023.685 345988  dezembro de 2022 e taxa de juros trimestrais de 1,15% a.a. acrescida da LIBOR trimestral. Em 18 de junho de 2019, a Com-

Financiamentos panhia, por meio de sua controlada Suzano Interational Trade GmbH (antiga Fibria International Trade GmbH), liquidou an-
captados a longo o contrato de pré d &0 de US$170.000, no montante total de US$156.032 (equivalente a
prazo 5.341.065 _3.080.708 57.319. 575 32.310.813 62.660. 541 35391521 R$602.410), com vencimento original em outubro de 2022 e taxa de juros trimesrais de 1,15% a.a. acrescida da LIBOR tri-

0.81 509 mestral. 18.6.4. Finnvera: Em 29 e 30 ds abri de 2019, a Companhla liquidou antecipadamente o montante de US$208.400

182 dos - - © debé a R$822.200) contratos que foram pela Finnvera e
-2 EKN (“Agéncia de crédito a exportagao’). %em 17 de lunho de 2019, a Campanhla liquidou antecipadamente, o montante de
Controladora C US$378.471 aR$1.473.114), s de pela

e . 31/12/2019  31/12/2018 _31/12/2019  31/12/2018  Fijnnyera (Agéncia de crédito de exportagdo), |n|c|a|menle contratados em maio de 2016, com vencimento em 2025. 18.6.5.
No inicio do exercicio X 12.406.093  5441.047  35.737.509 12.191.856 pepantures: Em 27 de margo de 2019, a Companhia, realizou a amortizagéo extraordinria facultativa parcial sobre o saldo

Combinagao de negécios com a Fibria 20.667.096 do valor nominal unitario da totalidade das debéntures da 7% emissao, mediante o pagamento do valor total de R$2.056.173,

Incorporagéo da Fibria ® 8.955.570 parcela a ser do saldo do valor nominal unitério da totalidade das debéntures acrescida da cor-

Reclassificagéo para contas a pagar de arrendamento mercantil®  (18.225) (18.225) respondente remuneragdo. Em 31 de maio de 2019, a Companhia efetuou o resgate facultativo antecipado integral das de-

Captagdes liquidas de custo, agio e desagio 6.758.082  8.041.925 18.993.837 25.539.994 paniyres simples, nao conversiveis em agdes, da espécie quirograféria, série Gnica, da 72 emissao e com vencimento em 7

Combinagao de negécios com a PCH/Facepa 79.923  gg janeiro de 2020, mediante o pagamento do valor total remanescente de R$2.019.587, compreendendo o saldo total do

Juros apropriados 1.227.079 345519 3.362.250 839.278  y3i0r nominal unitario da totalidade das debéntures dessa emisséo acrescida da correspondente remunerago. 18.7. Opera-

Variagdo cambial, liquida 104.934 358.925  1.781.562  1.457.989  cges relevantes contratadas no periodo: 18.7.1. Senior Notes (“Notes 2029”): No dia 29 de janeiro de 2019, a Compa-

Liquidagao de principal (9.051.703)  (1.508.610) (13.994.708) (3.738.577) npia, por meio de sua subsidiaria integral Suzano Austria GmbH, realizou a reabertura da Senior Notes 2029 com a emissao

Liquidaggo de juros X X (1.195.478)  (298.097)  (2.977.957)  (669.088) agicional de titulos de divida, no montante de US$750.000 (equivalente a R$2.874.150), com vencimento em janeiro de 2029

Mais valia - Combinag&o de negécios com Fibria (63.256) e taxas de j juros de 5,465% a.a., 0s quais serdo pagos semestralmente. Esta operagao & garantida integraimente pela Suzano

Amortizagao de custo de captagdo, agio e desagio 127.571 25.383 185.807 36134 g 18.7. 2 tratos de o de 30 (“PPE”): Em 25 de fevereiro de 2019, a Companhia celebrou um

Outras 5.085 10.411 contrato de pi 30 no montante de R$738.800, com pagamento de juros anuais de 8,35% a.a. e

No fim do exercicio 19.319.008 12.406.093 _63.684.326 35.737.509 venc\menlo em 2024, Em 14 de junho de 2019, a Companhia, por meio de sua contrc\ada Fibria International Trade GmbH,

 Combinagéo de negdcios com a Fibria e suas controladas realizada em 03 de janeiro de 2019, conforme nota 1.2.1. @ In-
corporagdo da entidade legal Fibria Celulose S.A. realizada em 01 de abril de 2019, conforme nota 1.2.2. © Em 01 de janeiro
de 2019, o saldo do mercantil foi para a rubrica contas a pagar de arrendamento, decorrente da
adogéo do CPC 06 (RZ)/ IFRS 16 pela Companhia

subsididria integral da Suzano celebrou um contrato de pi no montante de
US$750.000 (equivalente a R$2.910.975), com prazo de 6 anos e caréncia de 5 anos. Esta operagdo é garantida integraimen-
te pela Suzano S.A. Em 14 de junho de 2019, a Companhia celebrou um contrato de pré-pagamento de exportagao no mon-
tante de R$578.400, com juros anuais de 7,70% a.a. e vencimento em 2024. 18.7.3. Senior Notes (“Notes 2047”): No dia 21
de maio de 2019, a Companhia, por meio de sua subsidiéria integral Suzano Austria GmbH, emitiu adicionalmente, no ambito
da Senior Notes 2047 emitida em 05 de setembro de 2018, titulos de divida no montante de US$250.000 (equivalente a
R$1.020.250) com yield de 6,245% a.a. € cupom de 7,0% a.a., a serem pagos semestralmente, nos meses de maro e se-
tembro e com vencimento em 16 de margo de 2047. Esta operagéo é garantida integralmente pela Suzano S.A. 18.7.4. Senior
Notes (“Notes 2030”): No dia 21 de maio de 2019, a Companhia, por meio de sua subsidiria integral Suzano Austria GmbH,
emitiu titulos de divida no montante de US$1.000.000 (equivalente a R$4.081.000) com yield de 5,180% a.a. e cupom de 5,0%
a.a., a serem pagos semestralmente, nos meses de janeiro e julho e com vencimento em 15 de janeiro de 2030. Esta opera-
pela Suzano S.A. 18.7.5. BNDES: Em 17 de maio de 2019, houve liberagdo de recursos do

no montante de R$108.050, com prazo de liquidagao no periodo de 2020 a 2028 e juros variando

18.3. C: - ndo
c
2027 em
2021 2022 2023 2024 2025 2026 __diante Total
Em moeda estrangeira
BNDES
Créditos de exportagdo 136.320 _ 13.141 149.461  gao 6 garantida i
13.141 149.461  BNDES para C
Em moeda nacional
BNDES - TILP 262453 255502 255755 225035 280550 165560  3.455 1.448310
BNDES - TLP 18.866  18.866  18.866  18.866  17.618 20120 328.031  441.233
BNDES - Fixo 22870 18478 13549 54.897
BNDES - Selic 76117 73304 96312 88348 210392 173.545 718.018 em agdes, com
FINAME 490 490 490 51 1521
BNB 35285 33201 35285  33.002 10285  9.847 156.905
CRA (“Certificado de
Recebiveis do Agronegécio”) 1512680 1439771 2.952.451  biais
NCE (*Nota de crédito
a exportagao”) 640.800  629.265 1.270.065
Crédito de produtor rural 137.500  135.803 273303
Créditos de exportagdo 1.312.586 1.312.586
FCO, FDCO e FINEP 67.986  67.986  67.986  67.986 67.986 67.986  67.986 475902
Debéntures 2.340.550 2.324.307 _747.178 _5.412.035
1.980.507 1.928.014 1.745.874 3.705.681 sa1 3 526 433 1.146.650 ssn 14.517.226
9: 45.874 3.70 6.687

entre TLP mais 0,96% a.a. a 1,44% a.a. Os recursos foram destinados a projetos das areas industrial, social e inovagao tec-
nologica. Em 17 de dezembro de 2019, houve liberagdo de recursos do BNDES para Companhia no montante de R$300.000,
com vencimento em 2034 e juros TLP mais 1,77% a.a. Os recursos foram destinados a projetos da érea florestal. 18.7.6.
Debéntures: Em 7 de janeiro de 2019, a Companhia emitiu R§4.000.000 em debéntures da 7° emisso, série Gnica, nao
em janeiro de 2020 e com taxas de juros de 103% até 112% do CDI. Em 17 de ou-
tubro de 2019, a Companhia emitiu 750.000 em debéntures simples, néo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em
série unica, no valor de R$750.000, com vencimento em 15 de setembro de 2028 e com taxa de remuneragdo de 100% do
CDI mais spread de 1,20% a.a. 18.7.7. Amamamemos sobre contratos de Cambio (“ACC”), Adiantamentos sobre cam-

“ACE”) e Pré G0 (“PPE”): Entre 21 de outubro e 3 de dezembro de 2019, a
Companhia celebrou 10 contratos de ACCs, ACEs & PPEs no montante de total US$450.000 (equivalente a R$1.868.743),
com prazo de até 1 ano. Estas operagdes garantidas integralmente pela Suzano S.A. 18.7.8. Revolving Credit Facility: Em
20 de fevereiro de 2019, a Companhia, por meio de suas subsididrias integrais Suzano Austria GmbH e Suzano Pulp and
Paper Europe S.A., celebrou um contrato de Revolving Credit Facility sindicalizado no montante de US$500.000 (equivalente
a R$1.855.000), com prazo de 5 anos. Esta operagao ¢ garantida integraimente pela Suzano S.A. 18.8. Garantias: Alguns
contratos de empréstimos e financiamentos possuem clausulas de garantia, nas quais s&o oferecidos os préprios equipamen-
tos financiados ou outros ativos imobilizados s@o indicados pela Companhia, convoyme dlvulgado na nota 15.1. A Companhia
N0 possui contratos com clausulas restritivas
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indicado de outra forma)

19. ARRENDAMENTO MERCANTIL

19.1. Ativo de direito de uso: Conforme descrito na nota 3.1.1, a Companhia adotou o CPC 06(R2) / IFRS 16 e aplicou a
norma de forma retrospectiva e com o efeito cumulativo da adog@ registrado na data da aplicagdo inicial. Consequentemen-
te, os periodos nao foram Em 01 de janeiro de 2019, foram contabilizados os valores corres-

pondentes ao direito de uso dos contratos vigentes, em montantes equivalentes ao valor presente das obrigagSes assumidas
junto as contrapartes. A amortizagao desses saldos se dara conforme os prazos definidos para os arrendamentos. Com exce-
6 aos contratos de terrenos que so prorrogados automaticamente por igual periodo por meio de notificagéo o arrendador,
para os demais ndo sao & por prazo assim como o exercicio da extingéo
contratual é um direito de ambas as partes. A C: nao possui contratos de com cléusulas
de (i) pagamentos variaveis que sejam baseados na performance dos ativos arrendados (u) gararma de valor residual (ii)
restrigSes, como por exemplo, obrigagéo de manter nesta rubrica o
valor residual do direito de uso dos contratos ja classil segundo 0 CPC
06 / 1AS 17 e que eram reconhecidos na rubrica o ativo imobilizado até 31 4o dosembro do 2018, sendo reclassificado o
montante de R$89.338 na adogao inicial. O efeito da adogao para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 6 apresen-
tado abaixo

31/12/2019
e .

2020 2021 2022 2023 em diante Total
Despesa financeira
Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 514246  411.712 350421 1849517 3.125.896
Fluxo com projegdo de inflagio 317.724 265198  235.027 1.508.993 2.326.942
Variagao (38.22)% (3559)% (32.93)% (1841)%  (25,56)%
Despesa de depreciagao
Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 375205 384520 384.520 1.804.804  2.949.049
Fluxo com projeg@o de inflagéo 423710 435273  435.273 2.209.270 3.503.526
Variagao 1293%  13,20%  1320% 241%  18,80%

0 quadro a seguir demonstra o direito potencial de PIS/COFINS a recuperar embutido na contraprestagéo de arrendamento,
conforme os periodos previstos para pagamento:
3111212019

onsolidado
Ajustado a

,.
Terrase  Maquinas o Navios o Fluxos do caixa Nominal - alor prosents
: fve o a 1
terrenos Iméveis Total
" o) )
Saldo em 31 de dezembro de 2018 PIS/COFINS potencial (9,25%) _gsarm 141.260
Adogao inicial em 1° de janeiro de 2019 912,666 5690  41.366 959.722 ) | idente sobre os contratos firmados com pessoas juridicas.
Incorporagéo da Fibria 808.736 134.749 1.357.942 2301427 20 PROVISAO PARA PASSIVOS JUDICIAIS
Adigoes 260.982 1520 35773 612.022  910.306
U A Companhia e suas estdo em assuntos legais decorrentes do curso normal de seus
@
Amortizagbes (217.412) (12.309) ~ (34.028) (90.068)  (353.817) ., scios que incluem processos tributarios, previdenciarios, trabalhistas e civeis. A Companhia classifica o risco de perda dos
Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.764.972 129.659 _43.111 1.879.896 3.817.638

 Incorporag&o da entidade legal Fibria Celulose S.A. realizada em 01 de abril de 2019, conforme nota 1.2.2. © O montante
de R$261.084 & reclassificado para a rubrica de ativos biolégicos para composigao do custo de formagao.

processos legais como provavel, possivel ou remoto e registra provisdes para perdas classificadas como provavel, liquidas dos
depositos judiciais, conforme determinado pela Administrag&o da Companhia, com base na analise de seus assessores juridi-
cos, as quais reﬂetem razoavelmente as perdas provaveis estimadas. Os passivos judiciais classificados como de perda pos-
sivel sao om base em valores estimados. A da Companhia acredita que, com base

Terrase  Maquinas e Navios e
terrenos i Iméveis Veiculos Total

Saldo em 31 de dezembro de 2018
Adogdo inicial em 1° de janeiro de 2019 1.762.943 143685 41570 1.408.640  1.012 3.357.850
Adigoes 260.982 1520 39794 612.022 914.327
Amortizagdes ") (zsa.zau) (15.1531 (35.3551 (116.207) 19251 (421.9401
Saldo em 31 de dezembro de 2019 645 37

0 montante de R$268.081 & reclassmcada para a rubrica do alivos bmlogmos para comp05| 30 do custo de formag:aa
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a esta m contrato de ainda néo

705 clementos existontos na data bags dostas demonstragdes financeiras, a provisdo para riscos tributdrios, civeis, comerciais
& outros, bem como para riscos trabalhistas, constituida de acordo com o CPC 25 / IAS 37, & suficiente para cobrir eventuais
perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir: 20.1. Processos com risco de perda pro-
vavel: O saldo da provis&o de acordo com os processos é apresentado liquido dos depésitos judiciais conforme abaixo:

c

iniciado, relativo a navio com expectativa de entrega de 1 (uma’) unicade para o primeiro tnmestre de 2020. 19.2. Contas a
pagar de arrendamento: Na adogéo do CPC os (RZ) /IFRS 16, a C passivos de

os contratos vigentes e que segundo os principios dm
CPC 06 / IAS 17 - Operagdes de Arrendamento Mercanm com Excegac dos contratos enquadrados no expediente pratico
permitido pela norma e adotado pela Companhia, conforme descrito na nota 3.1.1. Os passivos reconhecidos em 01 de janei-
0 de 2019 corresponder aos saldos a pagar remanescentes dos contratos de arrendamento, mensurados 4 valor presente
pelas taxas de desconto na data da sua adogao aC nessa rubrica os saldos remanes-
centes dos cumralos ja segundo o CPC 06/ IAS 17 € que eram
até 31 de dezembro de 2018, sendo reclassificado o montante de

como

0 grup
R$18.225 na adocao inicial, conforme apresemado aseguir.

Controladora _ Cons

Taxa média de Vencimento Valor presente  Valor presente

Natureza dos contratos desconto % a.a.® final ® __dopassivo __do passivo
Terras e terrenos 10,89 novembro de 2046 908.091 1.761.273
Maquinas e equipamentos 10,15 julho de 2032 17.782 214.569
Iméveis 10,92 abril de 2027 45.389 41.391
Navios e embarcages 10,76 fevereiro de 2039 1410474
Veiculos 8,99 abril de 2020 1.190
971.262 3.428.897

1" Para determinago das taxas de desconto, foram oblidas colagdes junto a iniituigoes financeiras para conlratos com ca-
racteristicas e prazos médios s contratos. originais dos
contratos e, portanto, néo consideram eventuais clausulas de renovagao.

Abaixo a movimentag&o dos saldos para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2018
Adogzo inicial em 1° de janeiro de 2019 971262 3.428.897
Incorporagéo da Fibria 2.392.772
Adioes 910.306 914.327
Pagamentos (546.827) (646.487)
Apropriagao de encargos financeiros ® 227.654 275.404
Variagdo cambial (4.199) 11.929
Saldo em 31 de dezembro de 2019 3. sso ass 3. 934 o7o

Circulante
Nao circulante 3. 301 059 3. 327 225
™ Incorporagéo da entidade legal Fibria Celulose S.A. realizada em 01 de abril de 2019, conforme nota 1.2.2. ? Os montantes
de R$50.795 na eno séo para a rubrica de ativos biolégicos para a composigdo do
custo de formagéo
o

futuros néo avalor presente relativos ao passivo de arrendamento esta divulga-
do nanota4.2. 19 2.1. Taxa de desconto: As taxas de desconto utilizadas para os novos contratos de arrendamento mercan-
til para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 séo similares as utilizadas na adogao do IFRS 16. 19.2.2. Valores re-
conhecidos no resultado do periodo: No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, foram reconhecidos os valores:

Despesas relativas a ativos de curto prazo
Despesas relativas a ativos de baixo valor

19.2.3. Conciliagas

dos de

C de
Combinagao de negécios com a Fibria

em 31 de dezembro de 2018

Descontados por meio da taxa de empresllmo incremental do arrendatario na data da aplicagéo inicial (1.011.726)
o 18.225
Contratos reavahados oomo acordos do servigos (572)

da rubrica de e finan-

) A partir de 1° de janeiro de 2019, o saldo do mercantil foi
ciamentos, decorrente da adogao do IFRS 16 pela Companhia, nota 19.2.

19.2.4. Oficio Circular CVM: Em 18 de dezembro de 2019, a CVM emitiu um oficio circular (“Oficio/Circular/CVM/SNC/SEP/
n° 02/2019") contendo orientagdes sobre aspectos relevantes do CPC 06 (R2) / IFRS 16 a serem observados na preparagéo
das das para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. De acordo
com a CVM, as de 2019 das listadas com
relag@o a aplicagéo do IFRS 16. Portanto, a CVM emitiu orientagdes que devem ser seguidas pelas companhia listadas. Duas
das questdes abordadas nas orientagdes referem-se a (i) a alteragao da taxa de empréstimo incremental de real para a taxa

31/12/2019 31/12/2018
Natureza dos processos Depésitos judiciais Provisao Provisdo liquida Provisao liquida
Tributarios (125.537) 3.175.325 3.049.788 294.238
(37.649)  202.782 165.133 47.659
Civeis (392) _265.679 265.287 3.449
(163.578) 3.643.786 3.480.208 345.346
3111212019 3111212018
Natureza dos Depésitos judiciais Provisao Provisdo liquida Provisao liquida
Tributarios (124.133) 3.176.503 .052.370 296.869
Trabalhistas (50.464)  227.139 176.675 50.869
Civeis 273 _283.159 283432 3.532
174.324) 3.686.801 3.512.477 351.270

Amovimentagao da proviso de acordo com a natureza dos processos é apresentada abaixo;
311212019
Civeis Total
Saldo no inicio do exercicio 294.238 47.650  3.449  345.346
Incorporagao Fibria 142.353 169.674 52.026  364.053
Pagamento (33.126) (5532)  (38.657)
Reversao (3.873) (52.080)  (8.456)  (64.409)
Adigo 47.290 45723 6397 99.410
Atualizagéo monetaria 11228 24931  (467) 35692
Menos-valia - Combinagao de negécios com a Fibria 2.684.090 218.262 2.902.352
Saldo no final do exercicio 3.175.326 202.781 265.680 3.643.786
311212018
Civels Total
Saldo no inicio do exercicio 268.654 38117 ~ 3382 310.153
Pagamento (18.337) (22.205) (81)  (40.623)
Reversao (13.605) (2562)  (394)  (16.561)
Adigao 27.023 87  76.864
Atualizagio monetaria 7.286 455 _ 15513
Saldo no final do exercicio 6

31/12/2019
Civeis Total
Saldo no inicio do exercicio 296.869 50.869 3532  351.270
Combinagao de negécio com a Fibria @ 139.462 185157  64.974  389.593
Pagamento (34) (34.794)  (5.532)  (40.360)
Reversdo (3.875) (55.730) (13.434)  (73.039)
Adigéo 46.603 50.521 10100  107.224
Atualizagéo monetaria 13.387 31116 5258  49.761
Menos-valia - Combinagao de negdcios com a Fibria 2.684.000 218.262 2.902.352
Saldo no final do exercicio 3.176.502 227.139
io do exercicio 273324 40.363
Combinagao de negécios com a Facepa 1.900 1
Pagamento (18.351) (22.580) (81) (41012
Reversdo (13.605) (5.011)  (394)  (19.010)
Adigao 49.754 28716 150 78.620
Atualizagéo monetaria 5.747 7.481 475 _ 13703
Saldo no final do exercicio 296.869 50.869

 Incorporagdo da entidade legal Fibria Celulose S.A. realizada em 01 de abril de 2019, conform
de negécios com a Fibria e suas controladas realizada em 03 de janeiro de 2019, conforme nota 1.2.1.
20.1.1. Tributarios e previdencidrios: Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia figura no polo passivo em 43 processos
administrativos e judiciais de natureza tributaria e previdencidria, nos quais sao discutidas matérias relativas diversos tributos,
tals como Imposto de Renda para Pesscas Jurldlcas (‘IRPJ), Contrlbulz;ac Social sobre o Lucro Liquido (*CSLL, Programas
30 Social (*PIS’), C Social ("COFINS"), Contribuigao Previdenciéria,
Imposlo sobre Operagdes relativas & C\rcu\a@ao de Mercadorlas & Prestagdo de Servigos de Transporte Interestadual  Inter-
municipal e de Comunicagao (‘ICMS”), Imposto Sobre Servigo (*ISS"), entre outros, cujos valores sao provisionados quando
a de perda é provavel pela ia juridica externa da Companhia e pela Administracao. 20.1.2.

nominal e (n) a incluséo de impostos sobre vendas (PIS e COFINS) no calculo dos passivos de mercantil, que
mercantil, direito de uso, amortizagdo e despesa de juros. A aplicagio
desta nova onemacao contabil repressnta uma nova politica contabil. Em atendimento ao Oficio Circular/CVM/SNC/SEP/ no
02/2019, a Companhia apresenta os saldos passivo de do direito de uso, da despesa finan-
ceira e da despesa de depreciag@o, considerando o efeito da inflagao futura projetada nos fluxos dos contratos de arrenda-
mento, descontados pela taxa nominal:

31/12/2019
< .

2020 2021 2022 2023 em diante Total
Passivo de arrendamento
Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 655426 524743  446.624 2.357.277 3.984.070
Fluxo com projegéo de inflagdo 653.081 545115  483.097 3.101.731 4.783.024
Variagéo (0,36)% 3,88% 8,17% 31,58% 20,05%
Direito de uso liquido
Contabil - IFRS 16/ CPC 06(R2) 633.408 507.115  431.621 2.278.092 3.850.236
Fluxo com projegéo de inflagdo 635.242  530.225  469.901 3.017.011 4.652.379
Variagéo 0,29% 4,56% 8,87% 32,44% 20,83%

Em 31 de dezembro de 2019, a Companma figura no polo passivo em 1.236 processos de natureza trabalhista.
Em geral, os processos a questdes contesta-
das por de empresas como cerlas verbas salariais efou rescisorias, além de agoes propos(as por
empregados de empresas contratadas para prestagéo de servigos para a Companhia. 20.1.3. Civeis e ambientai
de dezembro de 2019, a Companhia figura no polo passivo em 24 processos civeis e amblen(a\s Os processos civeis provl-
sionados estao relacionados, principalmente, a matérias de natureza i inclusi de on-
tratuais, acidente de transito, agoes &0 ambiental, dsntre outras. 20.2. Processos com
risco de perda possivel: A Companhia possui contingéncias de natureza tributéria, civel e trabalhista, cuja expectativa de
perda avaliada pela Administragéo e suportada pelos assessores juridicos esté classificada como possivel e, portanto, nenhu-
ma provisao foi constituida:

Controladora Consolidado

31/12/2019  31/12/2018 31/12/2019  31/12/2018

Tr\bularlos e previdenciarios (" 7.325.414 1.077.761 7.504.398  1.077.761

Trabalhis! 276.170 84.465 279.934 85.309

Clve\Sm 2.932.173 43271 _2.995.576 43.271
7

, conforme mencionado acima.

1 Valores liquidos do saldo de menos valia alocado as contingéncias possi
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indicado de outra forma)

20.2.1. iarios: A C figura no polo passivo em 831 processos tributarios cuja probabilidade
de perda & considerada possivel, no montante total de R§7.511.435, para os quais ndo ha proviséo registrada. Os demais

tributarios e diversos tributos, tais como Imposto de Renda para Pessoas Juridicas
(“IRPJ"), Contribuigao Social sobre o Lucro Liquido (*CSLL), Programa de Integrag&o Social (*PIS"), Contribuigao para Finan-
ciamento da Seguridade Social (‘COFINS"), Contribuigao Previdenciaria, Imposto sobre Operaotes rlativas 4 Circulagdo de
Mercadorias e Prestagao de Servigos de e [ ICMS") Imposto So-

21. PLANOS DE BENEFICIOS A EMPREGADOS

21.1. Planos de : Em 2005,a C hia instituiu o plano de previdéncia Suzano Prev adminis-
trado pela BrasilPrev, entidade aberta de 8 que atende a de empresas do Grupo Suza-
no, no modelo de contribuigao definida. Nos termos do contrato do plano de beneficios, as contribuigdes da Companhia ao
colaborador séo de 0,5% do saldrio nominal que no exceder a 10 unidades de referéncia Suzano (‘URS"), néo havendo

bre Servigo (‘1SS"), Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF ). devldo a das

de por parte do Para os ue possuem o salério acima das 10 URS's,
além da de 0,5%, as contri da parte empresa dos e incidem

normas tributarias aplicaveis e Sbaixo s
mais relevantes referentes as seguintes matérias: (\)Aulo G infragdo - IRPJ/CSLL - permuta de ativos industriais e florestais:
em dezembro de 2012, a Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil para cobranga de Imposto de Renda para
Pessoa Juridica (‘IRPJ") e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (*CSLL”) sob a suposta alegagdo de existéncia de ganho
de capital nao tributado, em fevereiro de 2007, data de fechamento da operagao onde a Companhia efetuou uma permuta de
ativos industriais e florestais com a International Paper. Em 19 de janeiro de 2016, o Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais ("CARF") julgou improcedente, por voto de qualidade do Presidente do CARF, o recurso apresentado pela Companhia
no processo administrativo. A Companhia foi intimada da decisdo em 25 de maio de 2016, de forma que, tendo em vista a
impossibilidade de novos recursos e o consequente encerramento do caso na esfera administrativa, decidiu prosseguir com
adiscussao perante o Poder Judicirio, que esta devidamente garantida. A agao judicial ainda aguarda julgamento em primei-

sobre a parcela do salario que excede as 10 URS's, podendo variar de 1% a 6% o satério nominal As contribuigdes realiza-
das pela Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019 totalizaram R$5.993 reconhecidos na rubrica beneficios
a empregados (R$6.560 em 31 de dezembro de 2018). As entidades oriundas da combinagao de negdcios com a Fibria, pa-
trocinam um plano de penséo, administrado por entidade fechada de previdéncia privada, que prové a seus empregados be-
neficio previdenciario definido no modelo de contribuigao definida. Nesse tipo de plano, participantes e patrocinadora contri-
buem para a formagéo de uma poupanga individual. Em 2000, a Companhia aderiu 4 Fundag@o Senador José Ermirio de
Moraes (‘FUNSEJEM"), entidade de previdéncia complementar sem fins lucrativos, que atende a empregados de empresas
do Grupo Votorantim. Nos termos do do plano de beneficios, as Ses & FUNSEJEM as

ra instancia. Foi mantido o posicionamento de nao constituir provisao para contingéncias, uma vez que em seu
& de seus assessores juridicos externos a probabilidade de perda da causa é possivel. O valor envolvido atualizado até 31 de
dezembro de 2019 & de R$2.251.462. (ii) Auto de infragdo - IRPJ/CSLL - glosa da depreciagdo, amortizagéo e exaustao - pe-
riodo 2010: em dezembro de 2015, a Companhia foi autuada para cobranga de Imposto de Renda para Pessoa Juridica
(“IRPJ") e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (‘CSLL") sob a suposta alegagéo de indedutibilidade das despesas de
depreciagéo, amortizagao e exaustéo utilizadas pela Companhia em sua apuragao no ano-calendario de 2010. A Companhia

julgada Referida decisao foi objeto de recurso voluntario,
apresentado pela Companhia em novembro de 2017. Em 16 de outubro de 2018, o julgamento foi convertido em diligéncia,
por meio da resolugdo no 1402-000.723. O valor envolvido em 31 de dezembro de 2019 ¢ de R$695.679.

dos . podendo variar de 0,5% a 6% do salario nominal. As contribuigSes realizadas no exercicio
encerrado em 2019 totalizaram R$9.920 reconhecidos na rubrica beneficios a empregados (R$12.840 em 31 de dezembro de
2018). 21.2. Planos de beneficios definidos: A Companhia tem como politica de recursos humanos oferecer os seguintes

benefici 20 plano de sendo os valores apurados por meio de calculo atuarial
e idos nas 21.2.1. Assisténcia médica: A C ia garante cobertura de custos com
programa de éncia médica para grupo de que se até 1998 e até 2003 nas

unidades de Suzano, escritorio administrativo de Sao Paulo e Limeira e até 2007 na unidade Jacarei, bem como para seus
conjuges e até completar a mai Para outro grupo de i

aguarda-se a concluséo da diligéncia determinada pelo CARF. (iii) IRPJ/CSLL - homologag&o parcial - periodo 1997: A Com-
panhia deu entrada em processo de compensagao de créditos oriundos de saldo negativo apurado no ano de 1997 com dé-
bitos devidos & Receita Federal do Brasil (‘RFB"). Em margo de 2009, a RFB homologou apenas R$83.000, gerando uma
diferenga de R$51.000. A Companhia aguarda ainda concluséo da andlise dos créditos discutidos em esfera administrativa

te por critério e &0 da C ou segundo critérios e direitos associados ao cumprimento da \eg\s\agau pertinen-
te, a Companhia assegura o programa de assisténcia médica. Os principais riscos atuariais associados s&o: (i) redugéo da
taxa de juros (ii) sobrevida superior ao previsto nas tabuas de mortalidade (ii) rotatividade superior & esperada e (iv) cresci-
mento dos custos médicos acima do esperado. 21.2.2. Seguro de vida: A Companhia oferece o beneficio do seguro de vida

apés decisao favoravel do CARF em agosto de 2019, que deu provimento ao recurso voluntario interposto pela C
Para outra parte do crédito, a Companhia ajuizou agé@o para discutir a exigibilidade do saldo devedor, a qual aguarda julga-
mento em segunda instancia do seu Recurso de Apelagao, interposto apés sentenca de julgamento improcedente a ago. O
valor envolvido em 31 de dezembro de 2019 é de aproximadamente R$254.081. (iv) Incentivos fiscais - Agéncia de Desenvol-
vimento do Nordeste (“ADENE"): Em 2002, a Companhia pleiteou e teve reconhecido pela Secretaria da Receita Federal
(SRF), sob a condigéo de realizar novos investimentos em suas unidades localizadas na area de abrangéncia da ADENE, o
direito de usufruir do beneficio da redugo do IRPJ e adicionais, nao restituiveis, apurados sobre o lucro da exploragéo, para
as fabricas A e B (periodo de 2003 a 2013) e fabrica C (perlodo de 2003 a 2012), todas da unidade Aracruz, depois de ter

para grupo de que se até 2005 nas unidades de Suzano e escritério administrativo

de S&o Paulo e que ndo optaram pelo plano de aposentadoria complementar. Os principais riscos atuariais relacionados séo:

(i) redugéo da taxa de juros e (i) mortalidade superior & esperada. 21.2.3. Movimentagéo do passivo atuarial: As movimen-

tagdes das obrigagGes atuariais preparadas com base em laudo atuarial, estao apresentadas a seguir:

Controladora Consolidado
351.26 3!

aprovado com a SUDENE os devidos laudos ) recebeu oficio do extrajudi
cial da extinta Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordesle 5 SUDENE ). informando que o direito a fruigao do benefi-
cio dido foi julgado m 2005, foi lavrado
auto de infragao exigindo supostos valores relativos ao mcenlwo foal té entho usufruldo. Apds discusséo administrativa, o
auto de infragao foi julgado entido de t da c de usufruir do incenti-
vo fiscal devido até o ano de 2003. A 20 da Oc juridicos, acredita que
a decisdo de cancelamento dos referidos beneficios fiscais é equivocada e nao deve prevalecer seja com respeito aos bene-
ficios j4 usufruidos, seja em relago aos beneficios ndo 16 0s prazos finais. a

& discutida na esfera judicial, onde se aguarda julgamento definitivo dos Embargos & Execugé@o pela Compa-

Saldo final em 31 de dezembro de 2017 51.263
Juros sobre passivo atuarial 35.920 35.920
Perda atuarial 69.305 69.305

pagos no exercicio 26.061) (26.061)

Saldo final em 31 de dezembro de 2018 430427 430.427
Combinagao de negécios com a Fibria 147.877
Incorporagéo da Fibria @ 144.557
Juros sobre passivo atuarial 40.353 44.496
Perda atuarial 142.405 147.640
Beneficios pagos no exercicio (33.099) (34.261)

Saldo final em 31 de dezembro de 2019 724643 736.179

nhia. O valor envolvido em 31 de dezembro de 2019 é de R$125.191. (v) PIS/COFINS - Bens e Servigos - 2009 a 2011: em
dezembro de 2013, a Companhia foi autuada pela Receita Federal do Brasil exigindo a cobranga de créditos de PIS e COFINS
glosados por no estarem supostamente vinculadas &s suas atividades operacionais. Em primeira instancia, a impugnagao

pela Companhia foi julgada i Interposto o Recurso Voluntario, este foi provido parcialmente em abril
462016, Desra decis@o, a Fazenda Nacional interpds Recurso Especial & Camara Superior e a Companhia opds Embargos
de Declaragéo, os quais ainda aguardam julgamento. O valor envolvido em 31 de dezembro de 2019 & de R$162.750. (vi)
Compensagao - IRRF - periodo 2000: A Companhia deu entrada em processo de compensagao de créditos oriundos de IRRF
apurados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2000 com débitos devidos & Receita Federal do Brasil. Em abril de 2008,
aReceita Federal do Brasil reconheceu parcialmente o crédito em favor da Companhia. Desta decisé@o, a Companhia interpos
Recurso Voluntério a0 CARF, o qual aguarda julgamento. O valor envolvido em 31 de dezembro de 2019 é de R$108.320
20.2.2. Trabalhistas: Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia, figura no polo passivo em 1.797 processos de natureza
trabalhista, totalizando o valor de R$279.934. A Companhia possui ainda diversos processos em que figuram como parte os
sindicatos dos trabalhadores nos Estados da Bahia, Espirito Santo, Maranh&o, Szo Paulo e Mato Grosso do Sul. 20.2.3.
veis 6 ambientals: Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia figura no polo passivo em 1.049 processos de natureza civil
& ambiental, totalizando o valor de R$2.995.576. Os processos civeis, em sua maioria, consistem em pedidos de indenizagéo
em decorréncia de resciséo de contratos comerciais, de ex-funcionérios ou terceiros, por supostas doengas ocupacionais e
acidentes de trabalho, agbes de cobranga e habilitagdes de crédito em falenma ajuizadas pela Companhia, ressarcimento de
recursos financeiros movidas contra rurais ajuizadas com o objetivo de pro-

imobiliario da C Companhia tem apouce de seguro de responsabilidade civil geral que cobre,

nos limites fixados, eventuais condenagdes a titulo de danos materiais referentes aos pedidos de indenizagéo na esfera civel.
Dentre os processos civeis, destacam- se 2 (duas) Agoes Clvls Publicas ("ACPs’) movidas pelo Ministério Publico Federal
("MPF") em que requer (i) hia deixem de transportar madeira em rodovias fede-
rais acima de restrigoes legais de peso, (u) o aumento da malta por excesso de peso a ser aplicada a Suzano e (i) indenizagao
por danos materiais causados &s rodovias federais, meio ambiente e ordem economica e indenizagéo por danos morais. Uma
das ACPs foi julgada procedente e a Companhia apresentou apelagéo ao tribunal competente com pedido de efeito suspen-
sivo dos efeitos da sentenca, o qual ainda esta pendente de apreciagao. A outra ACP ainda nao foi julgada em 1°. instancia.
A Companhia ainda figura como ré em 2 (‘duas") ACPs, movidas pelo MPF, referente a imveis adquiridos pela Companhia
nos municipios de Sao Mateus e Conceigao da Barra, ambos localizados na regido norte do estado do Espirito Santo. Na 12.
ACP, o MPF requereu a (i) nulidade destas aquisigdes (i) indenizago por danos morais e (ii) suspensao do financiamento
das nos Uma liminar foi concedida e bloqueou cerca de 6.000 hectares
de terras da Companhia nestes ipios e qualquer 4 Suzano pelo BNDES para produgéo ou
plantio de celulose de eucalipto nas propriedades relacionadas na agéo. Na 2°. ACP, o MPF requereu a nulidade das aquisi-
goes de outras propriedades adquiridas na regido norte do estado do Espirito Santo. Uma liminar foi concedida e blogueou
cerca de 5.601 hectares das terras da Companhia nos AC defesa judicial e
recurso contra essa liminar, que ainda esta pendente de decisao. Ambos os casos estao pendentes de deciséo pelo Tribunal
Regional Federal ("TRF") e permanecem em fase instrutoria. A Companhia acredita que ha boas chances de defesa, uma vez
que a aquisigdo das terras discutidas em ambas as ACPs, foi realizada de acordo com as leis e préticas aplicaveis no momen-
to da aquisigao. Dentre os processos ambientais, destacam-se 3 (‘trés") ACPs ajuizadas pelo MPF na regido nordeste do
Brasil, desafiando a jurisdicao do 6rgdo ambiental do estado para conceder licengas ambientais. O MPF alega que os proce-
dimentos de licenciamento ambiental relacionados & formagéo e instalagéo florestal e & nossa planta industrial no estado do
Maranhao devem ser realizados pela Agéncia Federal do Meio Ambiente (“IBAMA'). Os riscos envolvidos sao atrasos em
nosso cronograma de plantio e a suspens&o das atividades da unidade industrial do Maranhéo até a emiss&o de nova licenga.
Embora tenha sido proferida liminar em uma destas agdes suspendendo a formagao florestal em uma determinada regido do
estado do Maranhao, acreditamos que ha boas chances de defesa nestes casos, uma vez que o IBAMA nao reconhece ter
competéncia para executar o processo de licenciamento e n&o existe nenhum fundamento legal claro para sustentar tal juris-
diao. O Superior Tribunal de Justica (*STF") ainda esta decidindo sobre o recurso contra a liminar concedida contra a Com-
panhia e as demais ACPs ainda estao pendentes de uma deciso do juiz. Além disso, estamos envolvidos em uma disputa
relacionada a possiveis danos ambientais na cidade de Cubatéo localizada no estado de S&o Paulo, supostamente causada
pela Companhia Santista, empresa adquirida pela Ripasa, que por sua vez foi adquirida pela Suzano em 2008. Este processo
esta em andamento ha mais de 30 (“trinta") anos e envolve mais de 20 (*vinte") outras empresas. O processo busca reparagdo
pelos danos ambientais supostamente causados em area de protegao ambiental do Parque Estadual da Serra do Mar por
varias empresas que mantiveram atividades no distrito industrial de Cubatéo até os anos 90. Em setembro de 2017, 0 proces-
so foi julgado favoravel ao Ministério Publico, condenando as empresas demandadas a recuperar os danos alegadamente
causados ou, caso o ambiente ja estivesse recuperado, a pagar uma indenizagéo de igual valor do custo da recuperag@o
Essa compensagao deve ser alocada para expandir o Parque Estadual da Serra do Mar. A decisdo, no entanto, ndo determi-
nou o valor que deveria ser pago como compensagéo, deixando a definigéo desse valor para uma 2°. etapa processual. Esta
decisdo foi contestada pelas empresas em um recurso e uma decisao do Tribunal Estadual ainda esté pendente. 20.3. Ativos
contingentes: 20.3.1. Exclus&o do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS: A Companhia e suas controladas ajui-
zaram agBes para discutir os seus direitos & exclusao do ICMS da base de calculo das contribuices ao PIS e COFINS,
abrangendo periodos desde margo de 1992 e, inclusive, eventuais modificagdes na legislagao aplicavel apés a edicao da Lei
n° 12.973/2014. Em relagao a essa matéria, o Supremo Tribunal Federal (‘STF") definiu em juigamento realizado em 15 de
marco de 2017, a principio sem a de reverséo de quanto ao mérito, que o ICMS n&o integra a base
de calculo das referidas contribuigdes. A Unido opos embargos de declaragdo em outubro de 2017 buscando, entre outros
pedidos, a modulagdo de efeitos da referida deciszo a partir do julgamento dos referidos embargos de declaragdo, os quais
ainda estdo pendentes de julgamento. Com base na deciséo do STF e nas opinides legais de seus consultores juridicos, a
Companhia entende que ndo & provavel a alteragéo do resultado do julgamento do STF quanto ao méito. Dessa forma, iniciou
a excluséo do ICMS da base de calculo das referidas contribuigdes a partir do més de apuragéo agosto de 2018 com base em
decisdo favoravel proferida em agéo judicial proposta pela Companhia, ainda pendente de julgamento definitivo. O processo
em nome da controladora ainda no transitou em julgado.

e de negécios com a Fibria e suas controladas realizada em 03 de janeiro de 2019, conforme nota 1.2.1. @ In-
corporagao da entidade legal Fibria Celulose S.A. realizada em 01 de abril de 2019, conforme nota 1.2.2.

21.24. atuariais econd e dados As principais hipteses e dados biométricos utilizados na
elaboragao dos calculos atuariais s&o apresentados a seguir:

3111212019 3111212018
Taxa de desconto - plano médico 3,56% a.a. 491%aa.
Taxa de crescimento dos custos médicos acima da inflagéo basica 3,25% a.a. 325%a.a.
Inflagéo econdmica 3,50% a.a. 4,00% a.a.
Tabua biométrica de mortalidade geral AT-2000 AT-2000
Tabua biométrica de mortalidade de invalidos 1APB 57 IAPB 57
Idade de aposentadoria 65 anos 65 anos

90% casados

Homem 4 anos + velho
1,00% a.a.

100%

0a 24 anos: 1,50% a.a.
25 a 54 anos: 2,50% a.a.

90% casados

Homem 4 anos + velho

1,00% a.a.

100%

0 a 24 anos: 1,50% a.a.

252 54 anos: 2,50% a.a.
55 a 79 anos: 4,50% a.a. 55 a 79 anos: 4,50% a.a.
Acima 80 anos: 2,50% a.a. Acima 80 anos: 2,50% a.a

21.2.5. Anilise de sensibilidade: A Companhia efetuou as analises de sensibilidade quantitativas em relagao as hipoteses

significativas para os seguintes beneficios em 31 de dezembro de 2019, conforme demonstrado a seguir:

Composigao familiar

Rotatividade
Permanéncia no plano
Escalonamento por idade

Hip Mudanca na premissa Aumento na premissa Redugéo na premissa
Taxa de desconto 0,50% Redugéo de 4,88% Aumento de 8,56%
Taxa de crescimento dos custos médicos 0,50% Aumento de 8,27% Redugéo de 5,60%
Mortalidade 1,00% Aumento de 7,23% Redugéo de 4,40%
Taxa de inflagéo estimada 0,50% Néo ha alteragéo Nao ha alteragéo

21.2.6. Previséo de pagamentos e duragdo média das obrigagdes: Os valores a sequir representam os pagamentos de
beneficios esperados para os exercicios futuros (10 anos) a partir da obrigagéo dos beneficios concedidos, bem como a du-
ragéo média destas:

Assisténcia médica

e seguro de vida
2020 31.458
2021 32.701
2022 33.864
2023 35.014
2024 36.122
2025 em diante 194.145

22. PLANO DE REMUNERAGAO BASEADA EM AGOES
Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia tem 3 (trés) planos de remunerago de longo prazo baseados em agdes, sendo
(i) Plano de ages fantasmas (*Phantom Shares - PS") e (ii) Plano de apreciagéo do valor das agdes (*Share Appreciation
Rights - SAR"), ambos liquidados em moeda corrente e (iii) opgdes de compra de agdes ordinarias, liquidado em agdes.
221. Plano de remuneragéo de longo prazo (“PS e SAR”): Determinados executivos e membros chave da Administragao,
possuem plano de remuneragéo de longo prazo atrelado ao prego da agao com pagamento em dinheiro. Ao longo do ano de
2019, a Companhia outorgou os planos SAR (“Share Appreciation Rights’) de opgBes de agdes fantasma. Nestes planos, o
beneficiario devera investir 5% (cinco) do valor total correspondente ao nimero de opgdes de agdes fantasmas no momento
da outorga e 20% (vinte) apés 3 (trés) anos para efetivar a aquisigao da opg&o. Também outorgamos planos de remuneragéo
de longo prazo para membros chaves da Companhia como forma de retengao. Neste plano, o beneficiario néo faz investimen-
to. O prazo de caréncia e de vencimento das opgdes podem variar de 3 (trés) até 5 (cinco) anos, a partir da data de outorga,
de acordo com as caracteristicas de cada plano. O valor da agao é calculado com base na média da cotagdo das agdes dos
(ltimos 90 pregdes a partir do fechamento do dltimo dia til de pregao do més anterior a0 més da outorga. As parcelas destes
planos sao reajustadas com base na variagao da cotagéo das agdes SUZB3 na B3, entre a data de outorga e a data de paga-
mento. Nas datas em que no ocorra negociagio das agdes SUZB3, 4 0 valor da Gltima 5o. As opgBes de
agBes fantasmas somente serdo pagas, caso o beneficiario mantenha o vinculo empregaticio na data do pagamento. No caso
de resciséo, seja por iniciativa da Companhia ou do beneficiario, antes de completar o prazo de caréncia, o beneficirio perde
o direito ao recebimento de todos os valores, exceto, quando estabelecido de outra forma em contrato.

31/12/2019  31/12/2018

Quantidade de opgGes em aberto no inicio do exerc 5.045357 5.055519
Outorgadas 2.413.038  1.415.476
Exercidas (827.065)  (751.859)
Exercidas por desligamento ® (106.983)  (153.601)
Abandonadas / prescritas por desligamento (527.910) _(520.178)
Quantidade de opgdes em aberto no final do exercicio 5.96.437 _5.045.357

 Para as agdes exercidas e exercidas por desligamento, o prego médio em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro
de 2018, foram de R$31,75 e R$47,77, respectivamente.
Em 31 de dezembro de 2019, a posicdo consolidada dos planos de opgGes de agdes fantasmas em aberto estéo apresenta-

das a seguir )
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS - Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018 (Em milhares de Reais, exceto onde

indicado de outra forma)

Ordin:

Acionista a

311212019
Datada  Datada Valorjusto Q de opges
Plano outorga _caréncia naoutorga _outorgadas em aberto
SAR 2015 01/0412015  01/04/2020 11,69 3.635
Diferimento 2015 01/03/2016  01/03/2019 16,93
Diferimento 2015 01/03/2016  01/03/2020 16,93 61.851
SAR 2016 01/04/2016  01/04/2021 15,96 64.075
PLUS 2016 01/04/2016  01/04/2021 15,96 16.708
SAR 2016 - Out 03/10/2016  03/10/2021 11,03 8.934
SAR 2017 03/04/2017  03/04/2022 13,30 831.546
PLUS 2017 03/04/2017  03/04/2022 13,30 225,553
ILP 2017 - 36 03/04/2017  03/04/2020 13,30 304.512
ILP 2017 - 48 03/04/2017  03/04/2021 13,30 304.512
ILP 2017 - 60 03/04/2017  03/04/2022 13,30 304.512
ILP 2017 - CAB 01/05/2017  01/05/2020 13,30 307.141
ILP 2017 - 36 Out 02/10/2017  02/10/2020 15,87 84.436
Diferimento 2017 01/03/2018  01/03/2021 19,88 169.575
Diferimento 2017 01/03/2018  01/03/2022 19,88 169.575
SAR 2018 021042018 02/04/2023 2145 726.537
PLUS 2018 02/04/2018  02/04/2023 21,45 74.592
ILP 2019 - 24 01/03/2019  01/03/2024 41,10 520.000
ILP 2019 - 36 01/03/2019  01/03/2024 41,10 520.000
Diferimento 2018 01/03/2019  01/03/2022 41,10 92.356
Diferimento 2018 01/03/2019  01/03/2023 41,10 92.356
ILP 2019 - 36 H 25/03/2019  25/03/2024 42,19 7.500
ILP 2019 - 48 H 25/03/2019  25/03/2024 42,19 7.500
ILP 2019 - 24 Abr 01/04/2019  01/04/2024 42,81 20.000
ILP 2019 - 36 Abr 01/04/12019  01/04/2024 42,81 20.000
SAR 2019 01/04/2019  01/04/2024 42,81 792.565
PLUS 2019 01/04/2019  01/04/2024 42,81 15.572
ILP - Retengo 2019 - 12 01/10/2019  01/10/2020 31,86 105.964
ILP - Retengzio 2019 - 24 01/10/2019  01/10/2021 31,86 105.930
ILP 2019 - 24 Out 01/10/2019  01/10/2021 3175 7.800
ILP 2019 - 36 Out 01/10/2019  01/10/2022 3175 19.500
ILP 2019 - 48 Out 01/10/2019  01/10/2023 3175 11.700
5.996.437
 Valores expressos em Reais.
22.2. Plano de opgdes de compra de agdes em 2019 a C um plano de

agBes restritas baseado na performance da Companhia (Programa 5). Este plano associa a quantidade de agdes restritas
outorgada ao desempenho da Companhia em relagéo & meta EBITDA. A quantidade de agses restritas 6 definida em termos

. sendo do em agdes com base nos tltimos 60 pregdes antecedentes a 31 de dezembro de
2019 da SUZB3 na B3. Apos a medigao do EBITDA de 2019, as agdes estritas serdo outorgadas imediatamente, pois néo
possuem periodo de caréncia (vesting period). No entanto, o5 beneficirios da outorga deve atender 20 periodo de fockup
de 36 (trinta e seis) meses, durante o qual ndo poderao comercializar as agdes. Caso os deixem a C

Acionistas controladores

Suzano Holding S.A. 367.612.329 27,01
Controladores 194.800.797 14,31
Administradores 35.532.742 2,61
Alden Fundo de Investimento em Agdes 26.154.741 1.92
624.100.609 _45.85

Tesouraria 12.042.004 0,88
BNDESPAR 150.217.425 11,04
Votorantim S.A. 75.180.059 5,52
Outros acionistas 499.723.487 36,71
1.361.263.584 100,00

Por deliberagao do Conselho de Administragao, o capital social podera ser aumentado, independentemente de reforma esta-
tutéria, até o limite de 780.119.712 agdes ordinarias, todas exclusivamente escriturais. Em 31 de dezembro de 2019, as agdes
ordinarias SUZB3 encerraram o exercicio cotadas a R$39,68 (R$38,08 em 31 de dezembro de 2018). 25.2. Dividendos: O
estudo social da Companhia estabelece que dividendo minimo anual é o menor valor entre: (i) 25% do lucro liquido do exer-
cicio ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n° 6.404/76, ou (ii) 10% da geragéo de caixa operacional consolidado da
Companhia no exercicio. Em 18 de abril de 2019, em Assembleia Geral Ordinria dos Acionistas foi aprovado o pagamento
de dividendos no montante de R$600.000, sendo complementares no montante de R§596.534 pagos por meio da reserva de
lucros e dividendos minimos obrigatérios no montante de R$3.466 , cujo desembolso ocorreu em 30 de abril de 2019. Em 31
de dezembro de 2019, nao foram distribuidos dividendos, em decorréncia do prejuizo apurado no exercicio (R$3.466 em 31
de dezembro de 2018, em decorréncia de lucro apurado no exercicio). 25.3. Reservas: 25 31 Reservas de lucro: Séo

pela agao de lucros da C para minimos obriga-
térios e apos a destinagao para as diversas reservas de lucros, conforme apresentado a segulr. (I) legal: constituida na base
de 5% do lucro liquido do exercicio nos termos do artigo 193 da Lei n° 6.404/76 e limitado a 20% do capital social, conside-
rando que no exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido dos montantes das reservas de capital exceder a 30% do
capital social, n&o sera obrigatéria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio social para a reserva legal. A utilizagéo
desta reserva esta restrita 4 compensagéo de prejuizos e a0 aumento de capital social e visa assegurar a integridade do ca-
pital social. Em 31 de dezembro de 2019, essa reserva absorveu R$105.671 referente ao prejuizo e o saldo desta reserva
correspondia a 5% do capital. (i) para aumento de capital: constituida na base de até 90% do saldo remanescente do lucro
liquido do exercicio e nmuado a ao% do capital social, nos termos do Estatuto Social da Companhia, apos a destinado a
reserva legal e A desta reserva visa assegurar 8 Companhia adequadas condi-
gdes operacionais. Em 31 do dozembro de 2019, essa reserva absorveu R$1.730.629 referente ao prejuizo e foi integralmen-
te utilizada. (i) estatutaria especlal constituida na base de 10% do saldo remanescente do lucro liquido do exercicio e obje-
tiva de garantir a 40 semestral de divi até atingir o limite de 20% (vinte por cento) do capital
social. Em 31 de dezembro de 2019 essa reserva absorveu R$242.614 referente ao prejuizo e fol integralmente utilizada. (iv)
mcermvos flsca\s constituida nos termos do artigo 195-A da Lei n° 6.404/76, alterada pela Lei n° 11.638/07, com base em
doagde: para Em 31 de dezembro de 2019, essa reserva absorveu R3684.563
reteronto 20 prejuizo e foi integralmente utilizada. 25.3.2. Reservas de capital: S&o constituidas por valores recebidos pela
Companhia decorrentes de transagdes com acionistas e que nao transitam pela demonstragéo de resultado, bem como po-
dem ser utilizadas para absorgao de prejuizos, quando estes ultrapassarem as reservas de lucros e resgate, reembolso e
campra de agoes Acomposu;ao das reservas de capital é decorrente de opgdes de agdes no valor de R$5.979 e da emisséo

de agdes de negbcios com a Fibria no valor de R$6.410.885, conforme divulgado na nota 1.2.1.1.

antes do término do exercicio fiscal de referéncia para a medigao do EBITDA, os mesmos perderdo direito & outorga de agdes
restritas.

Prazo para que Prazo de restrigio

Data de as opgdes se  Prego na data AgBes  a transferéncia
Programa outorga tornem exerciveis __de outorga outorgadas das acdes
Programa 4 0210112018 02/01/2019 RS39,10 130.435 021012022

22.3. Premissas de mensuragao: Os planos de opgdes de agdes fantasma, por serem liquidados em caixa, tem o seu valor

Em 31 do dezembro o 2019, essa reserva néo foi uiizada para absorgao de prejuizo e o saldo correspondia a 69% do capi-

tal social. 25.4. Ajuste de avaliagao Sao que ocorrem no onio liquido oriundas de transagdes

& outros eventos que n&o originados com os acionistas e & apresentado liquido dos efeitos tributdrios, conforme a seguir:
Efeito

Conversao Ganhos cambial em
de debéntures (perdas) investimento  Custo
5 emissao atua no exterior atribuido

Total

justo mensurado ao término de cada periodo, com base no método Monte Carlo ("MMC”). O valor justo é multiplicado pelo sg'::h:T 31dde dezembro de 2017 (45.745) (52.749) 26.622 2.370.200 2.208.328
10 de ¢ L c ! perda) atuarial (45.741) (45.741)
Total Shareholder Return (‘TSR observado no periodo, o qual varia entre 75% e 125% e depende do desempenho daagdo  Ganho (perda) na conversio de operagdes no exterior 187.648 7 540
SUZB3 em relagéio as agdes de empresas do mesmo setor no Brasil. O plano de opgdes de agdes ordinérias do Programa 5, Realizagao do custo atribuido, liquido de efeitos tributrios (68.424) (68.424)
tem o seu valor justo mensurado com base no modelo probabilstico binomial, o qual considera a taxa de distribigao de divi-  Saldo em 31 de dezembro de 2018 (45.745) (98.490) ___164.168 2.301.776 2.321.709
dendos e as seguintes :()a de foi calculada para cada data e exercicio, considerando o Ganho (perda) atuarial (95.283)
tempo remanescente para completar o periodo de aquisigdo e a volatilidade histérica dos retornos, considerando desvio pa- ~ Ganho (perda) na converséo de operagdes no exterior 47.834
drao de 745 observagdes de retornos; (i) a expectativa de vida média das agdes fantasma e opgdes de agao foi definida pelo _Realizagéo do custo atribuido, liquido de efeitos tributérios (52.918) _(52.918)
prazo remanescente até a data limite de exercicio; (iii) a expectativa de dividendos foi definida com base no lucro por agao Saldo em 31 de dezembro de 2019 ____ (45.745) (193.773) 212.002 2.248.858 2.221.342
histérico da Companhia; (iv) a taxa de juros média ponderada livre de risco utilizada foi a curva pré de juros em Reais (expec- 25.5. Agdes em tesouraria: o
tativa do DI) observada no mercado aberto, que é a melhor base para comparagéo com a taxa de juros livre de risco do Quantidade Cus!r; :":da'g his“lalor "\::lrz; :z
. por ac:
;;r;:::; :raa:!eslreamf;{'ix; g::i para cada data deneaxserclcm altera de acordo com o periodo de ai:;sol;ao 0s valoresa(l‘;oar‘rxe: Saldo em 31 de dezembro de 2017 uantidade 2c89 historico  mercade
Venda 1.800.000 1268 (22.823) (66.636)
Bassive s Patriménic fauido olidaco  saldo em 31 de dezembro de 2018 12.042.044 1813 218.265 _458.560
P O 72018 Sryaiaa  Saldo em 31 de dezembro de 2019 12.042.044 1813 _218.265 _477.827
Passivo nio circulante —eans —EaR SN SEEER 256, Absorgio do resultado i —
Provisao com plano de agdes fantasma 136.505 124318 (46.389)  (126.439) [ Absorgéo de prejuizo Saldo de reservas
Patriménio liquido % limite sobre o
Opgoes de agdes outorgadas 5.979 5.100 879) 5.170) _ N __capital social  31112/2019  31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Total das despesas gerais e administrativas provenientes Realizagéo do custo atribuido, liquido
de transagdes com base em agdes (47.268) _(131.609) Rde efe"‘?f ‘”““‘a‘”"s . G‘g%-g;g’ (2583;52547) 064563
23. CONTAS A PAGAR DE AQUISIGAO DE ATIVOS E CONTROLADAS Rosorva cstatutaria ospecial :2 42:512; el o4 619
Controladora Consolidado ~ Reserva legal 20%  (105.671) 15917 317144 422815
311M2/2019 31112/2018 3111212019 _31/12/2018 Reserva para aumento de capital 80% (1.730.629) 70940 1.730629
Aquisiao de terras e florestas Dividendos minimos obrigatdrios 3.466
Cerficado de Recebiveis Imobiliarios - (‘CRI) 42.958 48.657 78.345 91.085 (2816.393) _ 318330 _ 317144 _3.080619
Duratex @ 385.397 385.397 26, RESULTADO POR AGAO
Combinagéo do nogéelos — 42958 _ 434054 _ 78345 __ 476452 264 Basico: O resultado basico por agdo ¢ calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas da Compa-
Sl 4253 41185 4253 41185 Nhia, pela quantidade média ponderada de agdes ordinérias emitidas durante o exercicio, excluindo as agoes ordinarias ad-
Vale Florestar Fundo de em Ges (‘VFFIP) @ __420.737 _ 474845 __ 420.737 4745845 uiridas pela Companhia e mantidas como agBes em tesouraria. 22019 31122018
516.030 - 31122019 - 31/12/2018
2 o 51 o925 ado atribuivel aos X adores ' (2817518) 318339
Circulante Seers —reotes ord1s —iroos  Cuanidade media ponderada de agtes em ciculacdo no exercico 1.(::52163524) 1.(110255;33236)
ou édia ponderada das agdes em tesouraria X
“wa circulante B 419.699  480.224  447.201 515.558  \edia ponderada da quantidade de agdes em circulagdo 1.349.222 _1.093.493
Refere-se a contas a pagar relacionadas com a aquisigdo de terrenos, fazendas, e casas no basico por agéo ordindria - R$ (2,08825 0290112

Maranhéo, atualizado pelo IPCA. @ Refere-se a contas a pagar relacionadas com a aquisicéo de imoveis rurais e florestas
(ativo biolégico), atualizado pelo IPCA liquidado em agosto de 2019. © Adquirido em margo de 2018, pelo montante de
R$307.876, mediante pagamento de R$267.876 e o saldo remanescente atualizado pelo indice Nacional de Pregos ao Con-

26.2. Diluido: O resultado diluido por agdo & calculado mediante o ajuste da média punderada das agoes ordinarias em cir-
culagdo, presumindo-se a conversio de todas as agdes ordindrias que causariam a diluia
311212019 31112/2018

sumidor Amplo (‘IPCA"), ajustado pelas possiveis perdas incorridas até a da data de
de 2023 e margo de 2028. ) Em agosto de 2014, a Companhia adquiriu a Vale Florestar S.A. através do VFFIP, pelo montan-
te de R$528.941, mediante pagamento de R$44.998 e saldo remanescente com vencimentos até agosto de 2029. As hqu\da—

com em marco atribuivel aos (2817.518) 318339
Quantidade média ponderada de agbes em circulagdo no exercicio (exceto agdes em tesouraria) 1.349.222  1.093.493
Ajusle por opg:oes de compra de agoes 1.386

Ges mensais estdo sujeitas a juros e atualizadas pela variagdo da taxa de cambio do Dolar dos Estados Unidos e
te reajustadas pela variagao do IPCA
24. COMPROMISSOS DE LONGO PRAZO

A Companhia firmou contratos de longo prazo na modalidade take or pay com fornecedores de celulose, transporte, 6leo
diesel, produtos quimicos e gés natural. O contratos preveem clausulas de resciso e suspenséo de fornecimento por molti-
vos de de aC hia compra o minimo acordado contratualmente e
por essa razdo no existem passivos registrados em 31 de dezembro de 2019. O total das obrigagdes contratuais assumidas
representam R$7.335.609 por ano no consolidado em 31 de dezembro de 2019 (R$11.258.855 por ano no consolidado em 31
de dezembro de 2018).

25. PATRIMONIO LIQUIDO

25.1. Capital social: Em janeiro de 2019, o capital social da Companhia foi aumentado no valor de R$3.027.528, com a
emissdo de 265.437.439 agdes ordindrias, nominalivas, escriturais e sem valor nominal, nos termos das deliberagoes toma-
das na Assembleia Geral Extraordinéria, pela qual foi aprovada a pela C hia da sua Eucalipto
Holding S.A., no &mbito da combinagao de negécios com a Fibria, conforme nota 1.2.1. Em 31 de dezembro de 2019, o capi-
tal social da Suzano é de R$9.269.281 dividido em 1.361.263.584 agdes ordinérias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal. O valor realizado do capital social no balango esta liquido dos gastos com oferta publica no montante de R$33.735.
A composigao do capital social é apresentada a seguir:

de agdes (diluida)

1.349.222
(2,08825)

Resuliana diidy por agéo ordindria - R$ 029075
Em razao do prejuizo apurado no exercicio, a Companhia ndo considerou no calculo o efeito diluidor.
27. RESULTADO FINANCEIRO, LIQUIDO
. c
317122019 31/12/2018 31/12/2019 31/12/2018
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e financiamentos (1.224.065)  (701.006) (3.358.806) (1.033.485)
Juros sobre e e 2.350.219)  (338.606)
Amortizagao de custos de captagdo, agio e desagio (142.403)  (25.384)  (220.642)  (44.499)
Outras despesas financeiras (413.404)  (146.959)  (600.948)  (422.390)
de mais-valia - C 40 de negécios com a Fibria 1.548
(4130.001) (1.211.955) (4.178.848) (1.500.374)
Receitas financeiras
Aplicages financeiras 285559 425250 392018 442.378
Outras receitas financeiras 49.061 9308 63.816 17.329
30 de mais-valia - C de negécios com a Fibria ___37.412 37.412
372.032 _ 434558 _ 493.246 _ 459.707

ntinua— o
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indicado de outra forma)

Controladora Consolidado c
311212019 311212018 311212019 31/1212018 3111212018

Instrumentos financeiros derivativos Nao
Receitas 2306127  587.805 2711.394  588.049 Celulose Papel Total
Despesas 3.178.254) (3.321.858) (3.786.646) (3.323.245) Resultado financeiro liquido (4.842.513) (4.842.513)
(872.127) (2.734.053) (1.075.252) (2.735.196) Resultado antes dos tributos sobre o lucro 4.190.380 815379 (4.842.513)  163.246
Variages monetérias e cambiais, liquidas Imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro 155214 _ 155214
Empréstimos e financiamentos (1.967.256) (1.282.781) (1.764.035) (1.311.061) Resultado do exerci 4.190.380 _ 815379 _(4.687.299) __318.460
Outros ativos e passivos @ 139.373 247276 (200.892) 244411  Margem de lucro (projuizo) o exercicio (%) 47.7% 17,5% 24%
(1.827.883) (1.035.505) (1.964.927) (1.066.650) Resultado do exer uido aos 4.190.380 _ 815379 _(4.687.420) __ 318.339
Resultado Financeiro Liquido (6.458.069) (4.546.955) (6.725.781) (4.842.513) Resultado do exercicio atribuido aos néo 121 121
) N&o inclui o montante de R$3.784 na controladora e R$4.213 no consolidado referente a juros no exercicio exaustao e 1105381 457842 1.563.223

findo em 31 de dezembro de 2019 (R$1.772 na controladora e no consolidado no exercicio findo em 31 de dezembro de
2018). Adicionalmente, inclui o montante de R$770 na controladora e consolidado relativos a juros do FIDC (R$2.268 na
controladora e no consolidado no exercicio findo em 31 de dezembrc de 2018). @ Incluem efeitos das variagdes cambiais de
clientes, caixa e de caixa, e outros.

28. RECEITA LIQUIDA

Controladora Consolidado

31/112/2019  31/12/2018  31/12/2019  31/12/2018

Receita bruta de vendas 20348367 14.135.140 31.395.955 14.796.774
Dedugdes

Ajuste a valor presente (5.316) (4.984) (5.316) (4.984)

Devoluges e cancelamentos (69.846)  (58.249)  (109.641)  (75477)

Descontos e abatimentos (47.688) (7.016) (3.835.140) _ (15.695)

20225517 14.064.891 27.445.858 14.700.618

Impostos sobre vendas © (1.336.504) (1.199.609) (1.432.908) (1.263.289)

Receita liquida 1 13 50 37.329
) Os contratos de clientes da Fibria, subsidiaria integral incorporada em 01 de abril de 2019, preveem descontos contratuais
que foram mantidos e que portanto, impactaram o resultado da Companhia em 2019. @ Em 2018, inclui 0 montante relativo
de 2,5% sobre a receita bruta das vendas no mercado interno, referente a contribuigéo social ao Instituto Nacional de Seguro
Social (‘INSS"), conforme estabelece a Lei n° 12.546/11, artigo 8°, Anexo | e suas respectivas alteragdes.

29. INFORMAEOES POR SEGMENTO

 Lucro Antes dos Juros e Impostos (‘LAJIR"), equivalente ao termo em inglés EBIT (Eamings Before Interest and Tax),
29.3. Vendas liquidas por produto: A tabela abaixo mostra a abertura das vendas liquidas consolidadas por produto:

onsolidado
31/12/2019  31/12/2018

Produtos
Celulose de mercado " 21.027.686  8.783.000
Papel para impresso e escrita 4.100.502  3.829.766
Papel cartao 323 360  763.550
Outros 61.013

Total das vendas liquidas
0 Areceita da celulose fluff representa cerca de 1% do total de vendas liquidas e, portanto, foi incluida nas

se de mercado. @ O tissue é um produto recentemente langado e suas receitas representaram menos do 2% do toal 66
vendas liquidas, assim, foi incluido em papel de impresséo e escrita.
29.4. Agio por de Os aglcs cnundos de expectatlva de rentabilidade futura de
empresas adguiridas foram alocados a0s ¢ nidades geradoras de caixa
("UGC") da fi 6 gerados por tais ativos |nlangwe\s Aalocaggo dos intangi-
veis esta apresemada a seguir:

Consolidado
31/12/2019  31/12/2018
7.942.486 45.752

119.332 112.582
8. 4

Celulose
Bens de consumo

29.1. Critérios de i AC ia avalia o de seus de 30. DESPESAS POR NATUREZA
negacio através do resultado As 5 em “Néo " estdo a de- ontroladora Consolidado
monstragéo do resultado e itens do balango néo atribuidos aos de papel e celulose, tais 31212019 3112/2018 311212019 31/12/2018
como, resultado financeiro liquido e despesas com imposto de renda e contribuiéo social, além dos itens de classificagio Custo dos produtos vendidos
patrimonial de ativos e passivos. Os segmentos operacionais definidos pela Administragdo sao os seguintes: i) Celulose:  Gastos com pessoal (1.088.347)  (619.421)  (1.374.331)  (649.741)
a produgéo e ializagao de celulose de eucalipto de fibra curta e fluff principalmente para abastecer o Custo variavel (6.847.939) (3.172.355) (10.067.716) (3.197.895)
mercado externo, com qualquer excedente vendido no mercado interno. ii) Papel: compreende a produgéo e venda de papel  Custos logisticos (1.337.164)  (324.074)  (2.776.021) (1.044.899)
para atender as demandas dos mercados interno e extemo. As vendas do segmento de bens de consumo (tissue) estéo  Depreciagao, exaustdo e amortizagdo (3.542.531) (1.492.145)  (4.290.308) (1.523.935)
classificadas nesse segmento devido a imaterialidade do segmento. da valia - C &
29.2. des dos de negécios com a Fibria e Facepa (733.768) (2.844.741)
Consolidado ~ Outros 1.040.257 _ (553654 609.635 _(501.866)
31/12/2019 (12.509.492) (6.161.649) (20.743.482) (6.918.336)
Nao Despesas com vendas
Celulose Papel Total  Gastos com pessoal (115139)  (92.026)  (215.640)  (145.844)
Receita liquida 21.027.686  4.985.264 26.012.950  Servicos (71.762) (67.771) (85.161) (78.227)
Mercado interno (Brasil) 1.833.936  3.480.279 5.314.215  Despesas com logistica (798.812)  (827.169) (618.089)  (297.129)
Mercado externo 19.193.750  1.504.985 20.698.735  Depreciacdo e amortizagdo (67.394) (3.673) (84.018) (4.471)
Asia 9605799  136.882 9.742.681 do da valia - C &
Europa 5.950.832  221.697 6.172.529 de negocwos com a Fibria (615.485) (820.730)
América do Norte 3.592.563  382.628 3975491  Outros® 87.720) 82.167) (81.641 (73.055
América do Sul e Central 44.556  710.086 754.642 (1.756.312) (1.072.806) _(1.905.279) _(598.726)
frica 53.692 53.692 Despesas gerais e administrativas
Custo dos produtos vendidos (17.440.018) (3.303.464) (20.743.482)  Gastos com pessoal (463.929)  (427.431)  (642.543)  (469.661)
Lucro Bruto __3.587.668 _1.681.800 5.269.468  Servicos (246.398)  (207.743) (323.841)  (235.544)
Margem bruta (%) 17,1% 33,7% 20,3% Depreciagéo e amortizagdo (42.632) (32.075) (52.830) (34.817)
(Despesas) receitas operacionais (2.089.286)  (679.719) 128115  (2.640.890) izagao da mai valia da &
Vendas (1.503.775)  (401.504) (1.905.279) de negoc\os com a Fibria 27.574 26.609
Gerais e administrativas (806.774)  (366.584) (1.173.358)  Outros® (138.939) 71.455 180.753 85.187)
Outras, liquidas 209577 68.062 128115 405754 (864.324) _(738.704) _(1.173.358) _ (825.209)
Equivaléncia patrimonial 11.686 20307 31.993 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas
Resultado operacional (EBIT) 1.498.382 _1.002.081 128115 _ 2, sza 578  Aluguéis e arrendamentos (20.386) 5.805
Margem operacional (%) 71% 20,1% 1%  Resultado na venda de outros produtos, liquido (1.719) (107) 15.229 8.785
Resultado financeiro liquido (6.725.781) (6. 725 731, Resultado na venda e baixa de ativo imobilizado
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 1.498.382 1.002.081 (6.597.666) (4.097.203) e bioldgico, liquido (54.321) (12.867) (63.454) (13.580)
Imposto de renda e contribuicao social sobre o lucro 1.282.461 _ 1.282.461  Resultado na atualizagdo do valor justo do ativo biologico 177.368  (129.187) 185399 (129.187)
Resultado do exercicio 1.498.382 1. noz 081 5.315.205) _(2.814.742)  Amortizagao do ativo intangivel (8.193) (9.947)
Margem de lucro (prejuizo) do exercicio (%) 71% (10.8)% i de seguros 7.917 7.917
atribuido aos acionistas controladores __1.498.382 1.002.081 (5.317.981) _(2.817.518)  Provisdo para perda de deptsitos judiciais (3.284)
atribuido aos ac Amortizagao de mais valia da combinagao de negdcios
no controladores 2776 2776  com aFibria, Facepa e Ibema (2.329.003) (12.143)
Depreciagao, exaustio e amortizagio 7575.630  516.332 8.091.952  Acordos judiciais e indenizagdes contratuais 87.000 51.846 87.000 51.846
@ Lucro Antes dos Juros e Impostos (‘LAJIR”), equivalente ao termo em inglés EBIT (Earnings Before Interest and Tax). Créditos tributarios - ganho em acao tributaria
Consolidado _(ICMS na base do PIS/COFINS)® 128115 152 128115 335
31/12/2018  Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 20.077 2.368 63.363 (5.127)
Nao (1.984.952) 87.795 405.754 __(96.875)
Celulose Papel Total " Inclui o montante de R$615.394 na controladora e no consolidado, relativo a gastos com capacidade ociosa e parada de
Recei ida 8.783.000 4.654.329 13437.329 manutengéo. @ Inclui PECLD, seguros, materiais de uso e consumo, despesas com viagens, hospedagem, participagao em
Mercado interno (Brasil) 744294 3301417 4045711 feiras e eventos. © Inclui despesas corporativas, seguros, materiais de uso e consumo, projetos sociais e doagdes, despesas
Mercado externo 8.038.706 1.352.912 9.391.618 cOM viagem e hospedagem.  Inclui exaustao da venda de madeira no valor de R$5.598 na controladora e no consolidado
Asia 3.837.998  101.695 3939603 (R$9.869 na controladora e no consolidado em 31 de dezembro de 2018). © Refere-se a recebimento de créditos de emprés-
Europa 2810899  225.111 3036010 limos compulsérios discutidos em agdes judiciais contra a Cenirais Elétricas Brasileiras S.A (‘Eletrobras”). © Para maiores
América do Norte 1.340.907  210.715 1.551.622  informagdes vide nota 9.
América do Sul e Central 48902 774.730 823632 31. COBERTURA DE SEGUROS - CONSOLIDADO
frica 40.661 40.661 A Suzano mantém cobertura de seguro para risco operacional com limite maximo para indenizago de R$8.822.000. Adicio-
Custo dos produtos vendidos (3.965.733) (2.952.603) (6.918.336)  nalmente, mantém cobertura de seguro de responsabilidade civil geral no montante de US$20.000.000, correspondentes a
Lucro Bruto 4.817.267 _1.701.726 6.518.993 R$80.614.000 em 31 de dezembro de 2019. A Administrago da Companhia considera esse valor suficiente para cobrir pos-
Margem bruta (%) 54,8% 36,6% 485% siveis riscos de responsabilidades, sinistros com seus ativos e lucros cessantes. A Suzano n&o tem seguro para suas flores-
(Despesas) receitas operacionais (626.887)  (886.347) (1.513.234)  tas. Visando minimizar o risco de incéndio, sdo mantidos, pela brigada interna de incéndio, um sistema de torres de observa-
Vendas (212.869)  (385.857) (598.726)  gdes e uma frota de caminhGes. A Companhia ndo apresenta histérico de perdas relevantes com incéndio de florestas. A
Gerais e administrativas (275.859)  (549.350) (825.209)  Companhia dispSe de apdlice de seguro de transporte nacional e intemacional com vigéncia até maio de 2020, com renova-
Outras, liquidas (138.159)  41.284 (96.875) qao prevista para um periodo de 12 meses. Além das coberturas mencionadas anteriormente, sdo mantidas em vigor apolices
Equivaléncia patrimonial 7576 7.576 civil dos ivos e diretores em pela do. A avaliagdo
Resultado operacional (EBIT) 4.190.380 __ 815.379 5.005.759 da suficiéncia das coberturas de seguro nao faz parte do escopo do exame das demonslra<;oes financeiras por parte dos
Margem operacional (%) 47.7% 17,5% 37,3%  nossos auditores independentes.
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Prezados Senhores Acionistas,
Os membros do Conselho Fiscal da Suzano S.A. (“Companhi
eC i da C ia e suas ivas Notas

todos referentes ao exercicio social encerradn em31de
legais aplicaveis, opinaram

tais

em com as

em reuniao realizada em 11 de fevereiro de 2020, no uso de suas

as Dy
uditores

Financeiras
sem ressalvas, e, tendo

legais e o Relatério da
-dezembro de 2019, i

pela Geral.

do relatério da

ooper:

Séa Paula‘ 12 de
Rubens Barletta

Eraldo Soares Peganha

feversiro de 2020.
Luiz Augusto Marques Paes

RELATORIO ANUAL DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO (“CAE”)

Sobre o Comité: O CAE da Suzano S.A. é um 6rgéo de instituido em abril de 2019,
dentro das melhores praticas de governanca corporativa. O CAE é composto por 4 ({rés) membros com mandato de 2 (dois)
anos. Todos os membros s&o independentes, sendo que 2 (dois) deles integram também o Conselho de da

adotadas pela Administragao; (iii) monitoramento do sistema de controles internos quanto & sua efetividade e processos de
melhoria, monitoramento de riscos de fraudes com base nas manifestagdes e reunices com os Auditores Internos e com os

Suzano S.A. Dentre os membros do CAE, a Sra. Ana Paula Pessoa, atua como .
como especialista financeiro. De acordo com o seu Regimento Interno, compete a0 CAE zelar (i) pela qualldade eintegridade
das demonstragdes contabeis da Suzano S.A. (i) pelo das (i) pela atuaczo,
independéncia e qualidade dos trabalhos das empresas de auditoria independente e da uditora ntema (iv) pela qualidade &
efetividade do sistema de controles internos e da deriscos. As do CAE b as i

recebidas da dos auditores da auditoria interna, dos responsaveis pelo gerenmamemo de
riscos e de controles ntemos, dos gestores dos canais de dentncia & ouvidora @ em suas préprias anises decorrentes de

direta rs Auditores éaempresa pela auditoria das demons-
tragdes contabeis conforme normas profss\onals emanadas do Conselho Federal de Comabmaade (‘CFC’) e certos requisi-
tos especificos da Comiss&o de Valores Monetarios (*CVM"). Os auditores i pela  sores,

Auditores com a drea de Controles Internos, Compliance e Ouvidoria.; (iv) analise do processo de certificagio
dos Controles Internos (SOX) junto aos Administradores e aos Auditores Independentes; (v) acompanhamento da metodolo-
gia adotada para gestdo de riscos e dos resultados obtidos, de acordo com o trabalho apresentado e desenvolvido pela drea
especializada e por todos os gestores responséveis pelos riscos sob sua gestdo, com o objetivo de garantir a evidenciagao

dos riscos No exercicio de 2019, a matriz de riscos foi consolidada e sera
revisada em bases : (vi) andlise, do Programa Anual de Trabalho da Auditoria Inde-
pendente e sua execugao tempestiva; (vii) accmpanhamenlo do processo de e revisao das inan-
ceiras da Suzano, do Relatério da Administragéo e dos Releases de Resultados, notadamente, mediante reunides com os
administradores e com os auditores independentes para discussao das ITRs e das demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019; (vii) > do canal de dendncias aberto a acionistas, colaboradores, emis-

ol

revisao especial dos informes trimestrais (‘ITRs") arquivados junto 4 CVM. O relatdrio dos uitores independentes reflete o
resultado de suas verificagdes e apresenta a sua opinido a respeito da fidedignidade das demonstragdes contabeis do exer-
cicio em relagao aos principios de contabilidade oriundos do CFC em consonancia com as normas emitidas pelo

& ao publico em geral, com da Ouvwdona no e apuragao das d
suspeitas de violagao ao Cédigo de E(ica‘ a r0Cesso e, a0 mesmo tempo,
i niveis (|x) reunioes com os aluals audiores independentes da Companhia, a

Accounting Standard Board (*IASB"), normas da CVM e preceitos da legislagdo societaria brasileira. Com relagéo ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, os referidos auditores independentes emitiram relatério em 12 de fevereiro de 2020, cor-
tendo opinido sem ressalvas. Os trabalhos de auditoria intema s&o realizados por equipe propria. O CAE & 4

oopers Auunores m diversos para discussao das ITRs submetidas & sua revi-
<o, o tomou conheamento do relatorio de audtoria, contondo a opinido sobre as demonstragdes financeiras do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2019, dando-se por satisfeito com as : (x) atengéo as

contratagéio e aprovagéo do plano de auditoria intea, que na sua execugso ¢ acompanhado e orientado pelo Dirotor de
Auditoria Interna, vinculado diretamente ao Conselho de No mais, o CAE sua atuagéo de forma
ampla e a cobertura das 4reas, processos e atividades que apresentam os riscos
mais sensiveis & operagao e impactos mais significativos na implementagao da estratégia da Companhia.

Temas discutidos pelo Comité de Auditoria Estatutario: O CAE reuniu-se 4 (quatro) vezes no periodo de abril de 2019 a
fevereiro de 2020. Dentre as atividades realizadas durante o exercicio, cabe destacar os seguintes aspectos: (i) &

com partes aos critérios adotados para avaliagdo do Valor justo do ativo biologico e aos critérios
adotados nas demais estimativas contabeis com objetivo de garantir a qualidade e transparéncia das informagdes; e (xi)
acompanhamento dos projetos de integrag@o de sistemas para unificagéo do SAP que ocorreu no exercicio de 2019.

Conclus@o: Os membros do CAE da Companhia, no exercicio de suas atribuigdes e responsabilidades legais, bem como
daquelas previstas no seu Regimento Interno do prprio comité, procederam ao exame e 4 andlise das demonstragdes finan-
ceiras, acompanhadas do relatdrio de auditoria contendo opinido sem ressalvas dos auditores independentes, do relatorio

acompanhamento do Programa Anual de Trabalho da Auditoria Interna e de sua execugao, inclusive quanto a

as demais atividades relacionadas & gestéo de riscos e compliance; i) conhecimento dos pontos de atenco e das recomen-
dagdes decorrentes dos trabalhos da Auditoria Interna, bem como fazer o das

e anual da e da proposta de @0 do resultado, 1odus relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de
com 2019, C as prestadas pela & 0 exame de auditoria realizado pela Pri-
oopers Auditores por a @0, pelo Conselho de Administra-

o da C dos acima citados.

Séo Paulo, 12 de fevereiro de 2020.
Ana Paula Pessoa - Coordenadora Carlos Biedermann - Especialista financeiro Rodrigo Kede de Freitas Lima - Membro Marcelo Moses de Oliveira Lyrio - Membro
PARECER DO COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO
O Comité de Auditoria da Suzano S.A., no exercicio de suas legais e em ao disposto no inciso IX do artigo 25 da Instrugao CVM n° 480/09, examinou as O da e

referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, o Relatério da Administragao, e o relatdrio emitido sem ressalvas pela
@0 da Companhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria em relagao as Demonstragdes Financeiras da Companhia. Com base nos

assinados, opinam que as

se em condigdes de serem aprovadas.
S&o Paulo, 12 de

Ana Paula Pessoa - Coordenadora Carlos Biedermann - Especialista financeiro

oopers Auditores

Nao houve situagdes de

fevereiro de 2020.

Rodrigo Kede de Freitas Lima - Membro

e nos

prestados, os membros do Comité de Audl(orla abaixo

Marcelo Moses de Oliveira Lyrio - Membro

DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS E RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Em atendimento ao disposto nos incisos V e V\ do artigo 25 da \nstrugao CVM n° 480/09, a diretoria executiva da Suzano S.A., declara que;

(i) revisaram, discutiram e

(ii) revisaram, discutiram e concordam com as opinides no relatério da oopers Auditores

la Companhia do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019;

da C do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2019.

Séo Paulo, 12 de
Walter Schalka - Diretor Presidente
Marcelo Feriozzi Bacci - Diretor Executivo de Finangas e Relagdes com Investidores
Aires Galhardo - Diretor Executivo de Operagdo Celulose
Alexandre Chueri Neto - Diretor Executivo Florestal

fevereiro de 2020.

Carlos Anibal de Almeida Jr. - Diretor Executivo de Comercial Celulose

ian Orglmeister - Diretor Executivo de Gente e Gestéao

Fernando de Lellis Garcia Bertolucci - Diretor Executivo de Pesquisa e Desenvolvimento

Leonardo Grimaldi -

Diretor Executivo de Papel

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas
Suzano S.A.
Opinio: as da Suzano S.A. (‘Companhia’), que compreendem o
balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstragdes
financeiras consolidadas da Suzano S.A. e suas («C . que o balango

consolidado em 31 de dezembro de 2019 e do resultado, do resultado
abrangente, das mutagoes o patrimonio Hqu\dc & dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as

Porque Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria
[ inag: g Nota 1.2.1

Em 3 de janeiro de 2019, a Companhia adquiriu o
controle da Fibria pelo valor de RS 37.235.854

milhdes, tendo apurado &gio no valor de
7.897.051 milhGes. A determinagdo da data
de aquisigao do controle e, especialmente, a alo-

cagéio do prego de compra aos ativos e passivos

.Em
financeiras acima revendas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posu;ac palrlmcnlal e flnancelra
da Suzano S.A. e da Suzano S.A. e suas controladas em 31 de dezembro de 2019

a apuragao do 4gio, envolveram o
uso de especialistas internos e externos pe\a ad-

seus respectivos fluxos de caixa, bem como o o o5 seus flos do caa

consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil o a5 normas
is de relatdrio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e interacionais de auditoria. Nossas

responsabilidades, em conformidade com tais normas, estéo descmas na segio a seguir, mmu\ada “Responsabilidades do

&0 exercicio de con-
sideragao de estimativas relevantes, taie como
relacionamento com clientes, valor justo de con-
tingéncias, dentre outras. Tais estimativas para
serem realizadas necessitam de dados e premis-
sas subjetivas, como por exemplo, taxa de can-

auditor pela auditoria das em relagdo a

Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos felovantos prevlstos o cod.go de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada
para fundamentar nossa opiniao.

Enfase: Chamamos a atengao para a Nota 3.22 s demonstragdes financeiras, que descreve que a demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2019 ndo sao com as

de clientes (‘churn rate”), fluxos de
caixa descontados estimados, probabilidade de
perdas classificadas entre possiveis e remotas,
dentre outras, o que aumenta os riscos de men-
suragzo e alocagdo do prego de compra. Os va-
lores envolvidos, assim como uso de estimativas

individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2018. Tal fato ocorre em razéo da concluso da combinag@o de negécios
com a Fibria Celulose S.A. («Fibria») em 3 de janeiro de 2019 (Nota 1.2), e da subsequente incorporagéo da Fibria pela
Suzano em 1° de abril de 2019. Nossa conclusdo no estd ressalvada em relagao a esse assunto.
Principais Assuntos de Auditoria: “Principais Assuntos de Auditoria (PAA) séo aqueles que, em nosso

foram os mais em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos
foram tratados no contexto de nossa auditoria das

como um 1086 6 na formagao ds nossa opmido Sobre 6ssae demonsiracoes Mnancaras indviduals o

cansoldadss o, porianto, néo exprassalmos ums ofinio saparada sobro asses sssuntos.” Nossa auclors
da

em 2019 foi plancjada e

e suas
controladas ocorridas em 2019. Nesse contexto, os F‘nnc\pals Assuntos de Audlicﬂa bem como nossa

de auditoria,

atualizagéo do PAA relacionado a aquisicéo da F\brla Celulose S.A. (‘Fibria"), concluida em janeiro de 2019,

e incluséo de um PAA sobre o teste de

alinhados aqueles do ano anterior, porém com

agio gerado nesta aquisigao.

Porque é um PAA

Como o assunto foi em nossa auditoria

Valor justo dos ativos biolégicos (Notas 3.1.6 e 13)

Os afivos biologicos da Companhia e do Consoli-
dado, em 31 de dezembro de 2019 montam
RS 10.326.622 mil & RS 10.571.499 mil, respecti-
vamente, corresponde a florestas de eucalipto
& sd0 mensurados ao valor justo, aplicando-se a
metodologia de fluxo de caixa descontado, dedu-
Zindo dos custos estimados de venda no momen-
o da colheita. Esse método faz uso de dados &
premissas que envolvem j

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimen-
to e testes dos controles internos estabelecidos pela administragdo para
mensurar o valor justo, bem como a metodologia de avaliagéo, dados e
premissas utilizados no calculo. Envolvemos nossos especialistas na va-
lorizag&o de ativos bioldgico, que nos apoiaram na andlise do modelo do
fluxo de caixa descontado, bem como em observar a coeréncia geral I6gi-
ca e aritmética. Definimos as principais premissas na perspectiva da audi-
foria e fetuamos comparagdes com fontes extemnas, avalamos a compe-
de

por parte da administragéo, incluindo taxa de in-

cremento médio anual das florestase principal-

mente o prego da madeira em diferentes regioes.

Esse é um assunto de atengao de nossa audito-

ria, considerando especialmente os riscos ine-
de

& julgamentos relevantes adotados pela adminis-
tragdo na determinag&o da alocagao do prego de
compra, podem ter impacto relevante na mensu-
rag@o dos ativos adquiridos e nos passivos assu-
midos e por isso nos levaram a considerar essa
como uma area de foco em nossa auditoria.

Efetuamos, entre outros procedimentos, a leitura dos principais docu-
mentos relacionados com a aquisigao da Fibria, analise dos atos societa-
fios relevantes e os principais eventos que levaram a administragéo a
concluir sobre a data efetiva de aquisigao. Efetuamos, também, o enten-
dimento dos incluindo a to-
talidade e integridade da base de dados e os modelos de calculo para
determinagao da alocagao do prego de compra. Obtivemos as informa-
goes financeiras auditadas da Fibria, com os valores contabeis conside-
rados na alocagao do prego de compra, incluindo o registro dos efeitos
das novas normas contabeis aplicaveis a partir de 1 de janeiro de 2019
no balango de aquisigao. Efetuamos também, revisao da avaliagéo da
das possiveis de praticas contdbeis entre a
e a Fibria. Avali dos
extemnos pela para a emissdo do
laudo de alocagao do prego de compra na combinagao de negcios e,
com o apoio de nossos especialistas, avaliamos a razoabilidade da meto-
dologia e discutimos as principais premissas adotadas na identificagdo e
mensuragao do valor justo dos ativos adquiridos e passivos assumwdos
na aquisicéo, Ges historicas di
com dados observaveis de mercado e/ou do segmento de atuagao. Che
camos, ainda, os principais impactos contbeis e fiscais da mensuragao
a valor justo dos ativos e passivos
de negécios, bem como examinamos as divulgagdes realzacas pela ad-
nas Nossos

C

auditoria prem\s-
sas utilizadas séo TazoBvbis o 25 dlvu\gacaes sao consistentes com os
dados e i obtidos.

Provisao

ara ju
ACompanhia e suas < contoladas séo parte passi-
va em processos judiciais e administrativos, de
natureza tributdria, previdenciaria, trabalhista e
civel, decorrentes do curso normal de suas ope-
ragdes. Em 31 de dezembro de 2019, os saldos
de provis@o para passivos judiciais, individuais e
consolidados, montavam R§ 3.480.208 mil e

R$ 3512477 mil, sendo

s tributarios (Nota 20)

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o entendimen-
to dos controles internos estabelecidos pela administragéo para identificar
e constituir provisdes, monitorar o andamento dos processos judiciais tri-
butérios, bem como as Em
conjunto com os nossos especialistas da area tributdria, entendemos o
objeto das principais contingéncias e processos em andamento, obtive-
mos a documentagao suporte da avaliagéo da administragéo, incluindo a

RS 3.049.788 mil e RS 3.052.370 mi, p

dentes a processos tributérios com risco de per-
da provavel. Especialmente no caso daqueles de
natureza tributaria, eles sdo relativos a divergén-
cias na interpretagao das normas tributdrias, au-
tos de infragéo, entre outros. A administragao,
com o apoio de seus assessores juridicos inter-
nos e externos, estima os possiveis desfechos
para esses diversos assuntos, provisiona aque-

de perda provavel e divulga

téncia, externos

pela & para poio na Go das praﬂcas

te adotadas pelas duas empresas (em éncia da inagdo de aqueles
negacios com a Fibria). Aval crité- 4

como de perda possivel. A

rios adotados pela administragéo, comparando 0s com os custos histori-

das chances de perda, assim
como dos valores objeto da disputa, envolvem
j da administraga as-

cos de formagao das florestas, assim como seas

rentes & premis-
sas que requerem o exercicio de julgamento da
administragao e podem ter impacto relevante na
determinagao do valor justo e, por consequéncia,
no resultado do exercicio.

nas notas estavam com os requisitos
de norma contabil e com as premlssas utilizadas nos calculos. Com base
no resultado dos ealizados, que o modelo
de avaliagao esta consistente com as praticas de mercado e que os dados
e premissas utilizados estéo

pectos subjetivos e evolugdes jurisprudenciais,
que podem mudar ao longo do processo e que
ndo estdo sob o controle da administragéo e, por
essa razéo, definimos esse tema como uma drea
de foco.

40 de valores e opinido de especuans«as externos coniratados
pela Companhia e avaliamos & das

da bt direta dos asses-
sores juridicos externos responsaveis pelos processos nas esferas admi-
nistrativa e judicial. Testamos, por amostragem, os calculos dos valores
utilizados para o provisionamento ou divulgagdo e avaliamos se as divul-
gagdes realizadas estéo alinhadas com as normas comabe\s relevantes e

suporte. Obs que as

& a documentagéo suporte, incluindo as posigdes dos assessores juridi-
cos internos e externos, estao consistentes entre si e com o nosso enten-
dimento sobre os objetos das disputas, bem como com as divulgagdes
incluidas nas demonstragdes financeiras.
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SUZANO S.A. - Companhia Aberta de Capital Autorizado - CNPJ/MF n° 16.404.287/0001-55 - NIRE n° 29.300.016.331

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRA(}OES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Como o assunto foi em nossa auditoria

(Nota 16)

Porque & um PAA
Redugdo ao valor de intangi

erque a

pretenda Ilquldar a Companhia ou cessar suas operawes ou ndo
fonha nonhuma aemativa roalista para evitar o Os pel da

A Companhia tem registrado em seu ativo intan- Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros, o

hia e suas séo aqueles com responsablhdade p6la Suponisao ds processo do. olaboracae, das

givel (Controladora e Consolidado), agio no valor
de RS 7.897.051 milhdes fundamentado em ex-
pectativa de rentabilidade futura decorrente da
aquisigéo da Fibria Celulose S.A. ocorrida em ja-
neiro de 2019, o qual foi alocado ao segmento de
celulose. O 4gio fundamentado em expectativa
de futura tem sua ba-

seada em projegdes que incluem dados e pre-
missas que envolvem julgamentos significativos
da administraggo, incluindo a definicao de unida-

to e testes dos controles intermos pela
mensurar o valor recuperavel, a metodologia de avaliagéo, dados e pre-
missas utilizados no calculo, assim como o critério utilizado para a defini-
¢ao da unidade geradora de caixa. Envolvemos nossos especialistas na
4rea de valorizagéo de empresas, que nos apoiaram na anlise do mode-
o do fluxo de caixa descontado, bem como em sua coeréncia geral I6gica
& aritmética e também nos apoiaram na anélise da taxa de desconto. Em
relag@o as principais premissas na perspectiva da auditoria, como o prego
liquido médio de celulose, taxa de cambio e taxa de desconto, efetuamos

de geradora de caixa, prego liquido médio de om externas bem como ava-
celulose, taxa de cambio 6 taxa de desconto, liamos, por meio de andlises de sensibilidade, se variagdes individuais ou
entre outras. Para efetuar o calculo do valor recu- o valor do valor contabil. Para as
peravel, a administragao calculou o valor em uso  demais premissas, levamos em 50 0 histérico das

através da metodologia do fluxo de caixa descon- éncias e outras evidéncias que os dados utilizados. Ava-
tado. Consideramos essa area como de foco  liamos, também, a éncia, obj e idade de especi
para nossa auditoria tendo em vista a relevancia tas externos pela 3 1o cdleulo do va-

do saldo, bem como que variagdes na determina-

> o1 '3~ lor recuperavel. Com base nos trabalhos de auditoria acima resumldos
gao das premissas adotadas pela administragao e

consideramos que os dados e premissas utiizados e a

Responsabilidades do auditor pela auditoria das iras individuais e Nossos
objetivos s&o obter seguranga razoavel de omadas em
conjunto, estao livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, € emitir relatdrio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel ¢ um alto nivel de seguranga, mas néo uma garantia de que a auditoria realizada
de acordo com as normas brasileiras e inteacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes
existentes. As dist podem ser de fraude ou erro e so consi quando, indivi ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstrages financeiras. Como parte de uma auditoria reallzada de acordo com as normas brasileiras

de auditoria, 0 longo da auditoria.
A dissor - Kdentficamos o avalamos os riscos o dlstorgan relevante nas demonslra(;oes rnancewas individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, e de auditoria em
resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria e suficiente para nossa opinido. O
risco de ndo detecgao de distorgdo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, omissao ou falsas + Obtemos
entendimento dos controles intemos relevantes para a auditoria para de auditoria as
circunsténcias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficcia dos coniroles intemos da Companhia e suas

podem impactar a recuperagao dos saldos regis-
trados e, por consequéncia, os resultados das
operagdes e a posigao patrimonial e financeira da

avaliagéo do valor recuperavel estdo consistentes com as préticas de mer-
cado, bem como que as divulgagdes efetuadas sobre o tema estéo ade-

Companhia e do C quadas em relago as evidéncias por nés obtidas.
Outros assuntos
des do Valor As mmwaual e do valor (DVA) referentes ao
exercicio fmdo em 31 de dezembro de 2019, ilidade da d0 da C: hia e
para fins de RS, foram idas a i de auditoria
em comumc Soma audroria das da C hia. Para a formagao de nossa opiniao, avaliamos se
Ses estdo concil com as 5 & registros contabeis, conforme aplicavel, e se a

sua 'Drma e contetido estao de acordo com os Cnterlcs deflnldos no Pronunclamen(o Técnico CPC 09 - “Demonstragao do

. + Avaliamos a das politcas contabeis utizadas ¢ a razoabildade das estimativas contébes o
Ges feitas pela . do uso, pela administragao, da base

contabil de e, com base nas evidé de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condigbes que possam levantar duvida em relagdo & de
operacional da Companhia. Se condluimos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengéo em nosso relatério de
auditoria para as nas ou incluir
nossa opinido, se as Ges forem Nossas estdo nas do auditora

obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter

em conlmwdade operacional. + Avaliamos a apresentagéo geral, a esirutura e o contetdo das demonslraqoes financeiras
inclusive as e se essas

transaQoes & 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada. + Obtemos ovidensia do audtoria

Valor Adicionado’. Em nossa opiniao, essas em todos
0s aspectos relevantes, segundo os crllerlos definidos nesse em relagao as
tomadas em conjunto.

as ivi is e

Técnico e sao

Outras i des que e o relatério do

e suficiente referente s informagdes financeiras das entidades ou atividades de negocio do grupo para expressar
uma opiniao sobre as Somos veis pela diregao, sup

desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinidio de auditoria. Comunicamo-nos com os responsaveis
pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatagdes

auditor: A d0 da C hia & o Relatério da
Administrag@o. Nossa opinido sobre as e nao abrange o Relatério da
Administragéo e ndo expressamos qualquer forma de concluso de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a
auditoria das & a de ler o Relatorio da

por essas outras des que

nossos trabalhos. F também aos
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de mdependencla & comunicamos todcs os eventuais relacionamentos ou
assuntos que poderiam afetar, . mc\umdo quando aplicavel, as respectivas

de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos contro\es internos que identificamos durante
pela

nossa
Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse rela(ono esta, de forma relevante, ir com as
financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar dlslormdo de forma relevanle

Dos assuntos que foram objeto de com os aqueles
que foram como mais significativos na auditoria das do exercicio corrente e que,
dessa maneira, os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatorio de auditoria,

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatorio da
a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.
-~ da administraco o da N

amenos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagéo piblica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente

pelas N iras individuais e

A da Companhia é adequada do das

individuais e consolidadas de acordo com as prallcas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de

relatério ﬂnance\ro (IFRS), emitidas pelo Interational Acoounnng Standards Board (IASB), e pelos controles intemos que ela
para permitir a

|ndependen(emenle se causada por fraude ou erro. Na 5 e

a administragdo ¢ responsével pela avaliagéo da capacidade de a Companhla continuar operando,
aplicavel, os assuntos com a sua & 0 uso dessa base contabil na elaboragao das

raras, que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal
5 icagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.
R Séo Paulo, 12 de fevereiro de 2020
livres de distorgéo relevante, PWC
. quando  Audi José Vital Pessoa Monteiro Filho
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SINEBAHIA

SERVICO DE INTERMEDIACAO PARA O TRABALHC

VAGAS PARA SALVADOR

ASSISTENTE DE VENDAS (ESTAGIO)
+ Ensino Superior cursando em ADM, MKT, Gestdo Comercial
ou areas afins - A partir do 2° sem (noturno)
+ Bolsa-estagio: 500,00 + Beneficios
+ 02 VAGAS

PROFESSOR DE ENSINO FUNDAMENTAL/SERIES
INICIAIS (ESTAGIO)

Ensino Superior cursando Pedagogia - A partir do 4° sem
« Obrigatorio possuir conhecimento basico em Word e Excel
+ Bolsa-estagio: 600,00 + Beneficios
+ 01VAGA

ANALISTA TECNICO DE PRE-VENDAS

Ensino Superior completo em Seguranca da Informagéao, Rede
ou na area de Tl

Experiéncia minima de 06 meses na fungdo

Obrigatério possuir Inglés intermediario (leitura), vivéncia com
pré-vendas na area de infraestrutura de Tl ou seguranga da
informagé&o, contratagdo PJ (possuir MEI ou possibilidade para
cadastro como MEI) e disponibilidade para viajar

Salério: 5.000,00 + Beneficios

01 VAGA

BORRACHEIRO
» Ensino Médio completo
Experiéncia minima de 06 meses na fungdo
« Obrigatorio possuir vivéncia com veiculos pesados (carretas,
guindastes, etc.)
+ 01VAGA

CONSULTOR DE VENDAS

Ensino Médio completo

Experiéncia minima de 06 meses na fungao

Obrigatério possuir vivéncia em vendas de consércios de
carro/moto, seguros/protegao veicular ou plano de satde/
funerario, disponibilidade de horario e CNH ‘A’ ou carro préprio
com CNH ‘B’ (empresa ajudara no combustivel)

Salario: 1.086,00 + Beneficios

01 VAGA

COORDENADOR DE RH

Ensino Médio completo

Experiéncia minima de 06 meses na fungdo

Obrigatério possuir vivéncia com recursos humanos, em
planilhas no Excel e documentagéo do setor pessoal
Salario: 1.400,00 + Beneficios

01 VAGA

ESCRITURARIO

Ensino Superior incompleto em Ciéncias Contabeis - A partir
do 4° sem

Experiéncia minima de 06 meses na fungdo

Obrigatério possuir vivéncia na drea

Desejavel: Superior na érea financeira, habilidade com
numeros/relatérios e nogéo de Informatica

Salério: 1.631,96 + Beneficios

01 VAGA

FISCAL DE VIGILANCIA

Ensino Médio completo

Experiéncia minima de 06 meses na carteira

Obrigatério possuir vivéncia na area, CNH ‘AB’, ‘AD’ ou ‘AE’
(Tem que ser CNH do tipo dupla), cursos atualizados de
reciclagem e CNV, habilidade em Excel e Word (nivel basico),
disponibilidade de horério e conhecer bem a cidade de
Salvador e Regido Metropolitana

Salario: 2.000,00 + Beneficios

01 VAGA

JARDINEIRO
+ Ensino Fundamental completo
+ Experiéncia minima de 06 meses na carteira
Obrigatério possuir vivéncia na area
+ 05VAGAS

MECANICO DE VEICULOS AUTOMOTORES

Ensino Médio completo

Experiéncia minima de 06 meses na fungdo

Obrigatério possuir vivéncia na area, especialidade em injegdo
eletronica e CNH ‘AB’, ‘B’, ‘C’, ‘D’ ou ‘E’

Salario: 2.000,00 + Beneficios

02 VAGAS

APOIO

MECANICO DE MANUTENGAO AUTOMOTIVA
Ensino Fundamental completo

Experiéncia minima de 06 meses na fungéo

Obrigatério possuir vivéncia na area, conhecimento com
veiculos flex e diesel média e baixa

Salario: 1.400,00 + Beneficios

* 01VAGA

MECANICO DE BICICLETAS

« Ensino Fundamental completo

« Experiéncia minima de 06 meses na fungéo

Obrigatério possuir vivéncia na area e disponibilidade de
horario

* 01VAGA

SUBGERENTE DE RESTAURANTE

« Ensino Médio completo

« Experiéncia minima de 06 meses na fungao
Obrigatério possuir vivéncia com lideranga no ramo de
alimentagao

Salario: 1.243,00 + Beneficios

« 01VAGA

MONTADOR DE MOVEIS

« Ensino Fundamental completo

« Experiéncia minima de 06 meses na fungdo

« Obrigatério possuir vivéncia com montagens de méveis
convencionais

« 05VAGAS

SUPERVISOR DE AGOUGUE
« Ensino Médio completo
« Experiéncia minima de 06 meses na fungdo
+ Obrigatorio possuir vivéncia na area
* 02 VAGAS

CHEFE DE COZINHA

Ensino Médio completo

Experiéncia minima de 06 meses na fungao

Obrigatério possuir vivéncia na area e residir proximo ao
municipio de Lauro de Freitas

* 02 VAGAS

CONSULTOR DE VENDAS

Ensino Superior completo em Gestao Comercial, Gestao de
Negdcios e outras na area comercial

Experiéncia minima de 06 meses na fungdo

Obrigatério possuir CNH ‘B’ e vivéncia na area

ESTETICISTA
Ensino Médio completo
« Experiéncia minima de 06 meses na fungdo
+ Obrigatorio possuir cadastro MEI, vivéncia e curso na area
+ 02 VAGAS

INSTALADOR DE INSULFILM
» Ensino Fundamental incompleto
Experiéncia minima de 06 meses na fungdo
« Obrigatério possuir vivéncia em instalagéo de insulfilm em
carros/residéncias, fazer plotagens e disponibilidade de horario
+ 01VAGA

MANICURE
» Ensino Médio completo
Experiéncia minima de 06 meses na fungdo
« Obrigatério possuir cadastro MEI, vivéncia e curso na area
« 02 VAGAS

GESSEIRO MONTADOR
» Ensino Médio incompleto
» Experiéncia minima de 06 meses na fungdo
+ Obrigatério possuir vivéncia na area
« 08 VAGAS

MANICURE

« Ensino Médio completo

» Experiéncia minima de 06 meses na fungéo

+ Obrigatorio possuir vivéncia em alongamento, manicure/
pedicure, curso de Alongamento de unhas, disponibilidade
para trabalhar aos finais de semana e residir no municipio de
Lauro de Freitas ou local com facil transporte
10 VAGAS

egha

IMPRENSA OFICIAL

104 ANOS DE TRADIGAO EM
BENEFICIO DA SOCIEDADE BAIANA

VAGAS PARA A UNIDADE
CENTRAL DE SALVADOR

ATENGAO - Solicite encaminhamento na Av. ACM, 3.359 — Cond. Torres do
Iguatemi/Brotas. Funcionamento de segunda a sexta, das 7h as 17h.

COZINHEIRO HOSPITALAR
+ Ensino Médio completo
« Experiéncia minima de 06 meses na fungéo
+ Obrigatério possuir vivéncia na area
« 01VAGA

JARDINEIRO

Ensino Médio incompleto

Experiéncia minima de 06 meses na fungéo

Obrigatério possuir vivéncia na area e cursos atualizados
NR12 e NR35 (Realizados em escola técnica e apresentar
certificado)

01 VAGA

VAGAS PARA
LAURO DE FREITAS

ANALISTA DE CREDITO
+ Ensino Médio completo
« Experiéncia minima de 06 meses na carteira
» Obrigatério possuir vivéncia com crédito consignado
+ 01VAGA

BARMAN

» Ensino Médio incompleto

« Experiéncia minima de 06 meses na carteira
+ 01VAGA

OPERADOR DE MAQUINA DE EXTRUSORA
» Ensino Médio incompleto

« Experiéncia minima de 06 meses na carteira

« 01VAGA

AUXILIAR DE COSTURA
+ Ensino Fundamental completo
« Experiéncia minima de 06 meses na carteira
« 02 VAGAS

COSTUREIRA DE MAQUINA INDUSTRIAL
« Ensino Fundamental completo

« Experiéncia minima de 06 meses na carteira

* 02 VAGAS

VENDEDOR INTERNO/SEGMENTO DE JOALHERIA
« Ensino Médio completo
+ Experiéncia minima de 06 meses na carteira
* 02 VAGAS

VENDEDOR LIDER/SEGMENTO DE JOALHERIA OU
SEMIJOIAS

+ Ensino Médio completo

» Experiéncia minima de 06 meses na carteira

« 01VAGA

VENDEDOR INTERNO/SEGMENTO DE OTICAS
Ensino Médio completo

Experiéncia minima de 06 meses na carteira

Obrigatério possuir vivéncia com venda em ética e venda de
Sculos lentes

01 VAGA

GARGOM OU GARGONETE

« Ensino Médio incompleto

+ Experiéncia minima de 06 meses na carteira
* 01VAGA

AUXILIAR DE COZINHA
+ Ensino Fundamental completo
+ Experiéncia minima de 06 meses na carteira
« 06 VAGAS

+ DOCUMENTAGAO NECESSARIA: Carteira de Trabalho, RG, CPF, comprovantes de residéncia e escolaridade, além de certificados de qualificagdes se assim desejar.
Observagéo: Estas sdo apenas ALGUMAS oportunidades disponiveis e estéo sujeitas ao limite de encaminhamentos. Para consulta da lista completa e atualizada, o trabalhador deve buscar

uma das unidades do SineBahia no estado.




DIARIO OFICIAL

=~ Republica Federativa do Brasil - Estado da Bahia

DIVERSOS 23

SALVADOR, QUINTA-FEIRA, 13 DE FEVEREIRO DE 2020 - ANO CIV - N° 22.842

\ [ .

SINEBAHIA

SERVICO DE INTERMEDIACAO PARA O TRABALHC

CHEFE DE COZINHA

« Ensino Médio incompleto

« Experiéncia minima de 06 meses na carteira
« 01VAGA

COZINHEIRO DE RESTAURANTE

» Ensino Médio incompleto

+ Experiéncia minima de 06 meses na carteira
« 01VAGA

SUPERVISOR COMERCIAL/RESTAURANTE
» Ensino Médio completo
+ Experiéncia minima de 06 meses na carteira
« 02 VAGAS

GERENTE DE RESTAURANTE

Ensino Fundamental completo
» Experiéncia minima de 06 meses na carteira
* 01VAGA

SUSHIMAN
Ensino Fundamental completo
Experiéncia minima de 06 meses na carteira
« 02 VAGAS

VAGAS PARA
FEIRA DE SANTANA

VENDEDOR EXTERNO(PCD)

» Exclusiva para Pessoas com Deficiéncia

Ensino Médio completo
Obrlgatono possuir velculo CNH ‘B, conheclmento/

com para viajar e

|raba|har com vendas de chips, controle do estoque interno e
realizar visitas a PDVs
Salério + comissao
06 VAGAS

FATU RISTA

Ensino Médio completo

Experiéncia minima de 06 meses na carteira

Obrigatério possuir vivéncia na area com emissao de nota
fiscal, boletos, apoio na area de Logistica, pesagem de
veiculos, conhecimento em Informéatica e dominio com Pacote
Office

01 VAGA

VAGAS PARA
SANTO ANTONIO DE JESUS

COZINHEIRA
« Ensino Médio completo
«+ Experiéncia na fungdo — Apresentar carta de referéncia
+ 01VAGA

COSTUREIRA
« Ensino Médio incompleto
» Experiéncia com estofado — Apresentar carta de referéncia
« 01VAGA

ELETRICISTA AUTOMOTIVO

Ensino Médio completo

Experiéncia em sistema elétrico e eletrénico de caminhdes e
o6nibus — Apresentar comprovagao

Obrigatério possuir CNH ‘B’ e curso de Eletromecanica

03 VAGAS

ESTOQUISTA

Ensino Médio completo

Experiéncia na fungdo — Apresentar carta de referéncia
Obrigatério possuir vivéncia com armazenamento de
mercadorias, atualizagdo/contagem de estoque no sistema,
balango, cadastramento de produtos e disponibilidade para
trabalhar em Cruz das Almas

01 VAGA

APOIO

SERRALHEIRO
» Ensino Médio completo
» Experiéncia na fungéo — Apresentar carta de referéncia
* 01VAGA

AUXILIAR DE PADEIRO

» Ensino Fundamental completo

« Experiéncia na fungéo — Apresentar carta de referéncia
+ 01VAGA

MECANICO INDUSTRIAL

« Ensino Médio completo

« Experiéncia na fungdo — Apresentar carta de referéncia
« 01VAGA

ELETRICISTA

+ Ensino Médio completo

+ Experiéncia na fungdo — Apresentar carta de referéncia
+ Obrigatério possuir curso NR 10

* 01VAGA

ELETRICISTA
» Ensino Médio completo
+ Obrigatério possuir cursos NR 10, NR 35, Eletricista de redes
de distribui¢do e outros direcionados a fungdo
« 50 VAGAS

BLASTER

« Ensino Fundamental completo

+ Obrigatorio possuir curso de Blaster
« 11 VAGAS

OPERADOR DE CALDEIRA
+ Ensino Médio completo
+ Experiéncia na fungdo — Apresentar carta de referéncia
+ Obrigatério possuir curso NR 13
01 VAGA

ELETRICISTA
» Ensino Técnico completo em Elétrica, Eletrotécnica
* Eletroeletrénico
« Experiéncia na area de indUstria— Apresentar comprovagao
«+ Obrigatdrio residir em Valenga
* 01VAGA

VAGAS PARA JEQUIE

ENFERMEIRO
« Ensino Superior completo
« Experiéncia minima de 06 meses na carteira
* 04 VAGAS

TECNICO DE ENFERMAGEM

» Ensino Médio completo

« Experiéncia minima de 06 meses na carteira
« 04 VAGAS

ATENDENTE BALCONISTA
« Ensino Médio completo
» Experiéncia minima de 06 meses na carteira
« 01VAGA

ALINHADOR
« Ensino Médio completo
« Experiéncia minima de 06 meses na fungéo
* 01VAGA

SUPERVISOR DE VENDAS

» Ensino Médio completo

« Experiéncia minima de 06 meses na fungdo
+ Obrigatorio possuir CNH ‘B’

« 02 VAGAS

VENDEDOR PRACISTA
» Ensino Médio completo
« Experiéncia minima de 06 meses na fungéo
+ 04 VAGAS

CONTROLADOR DE ALMOXARIFADO
+ Ensino Médio completo

» Experiéncia minima de 06 meses na fungéo
« 01VAGA
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VAGAS PARA
SENHOR DO BONFIM

CONFERENTE DE MERCADORIAS

« Ensino Médio Completo

» Experiéncia na fungéo — Apresentar comprovagao
« 01VAGA

ASSISTENTE ADMINISTRATIVO

Ensino Técnico completo em Ciéncias Contéabeis ou
Administragdo de Empresas

Experiéncia na fungéo — Apresentar comprovagao

« 01VAGA

CONSULTOR DE VENDAS

+ Ensino Médio completo

« Experiéncia na fungdo — Apresentar comprovagéo
* 01VAGA

MECANICO DE AUTOMOVEL

+ Ensino Médio completo

« Experiéncia na fungéo — Apresentar comprovagao
« 04 VAGAS

AUXILIAR ADMINISTRATIVO
« Ensino Superior incompleto em ADM ou Ciéncias Contabeis
« Experiéncia na fungao — Apresentar comprovagao
« 01VAGA

CHAPISTA DE AUTOMOVEIS

+ Ensino Médio completo

« Experiéncia na fungdo — Apresentar comprovagéo
* 01VAGA

ATENDENTE
+ Ensino Médio completo
« Experiéncia com rotinas administrativas
+ 01VAGA

ESCREVENTE

+ Ensino Médio completo

« Experiéncia na fungao — Apresentar comprovagao
* 01VAGA

ALINHADOR
+ Ensino Médio incompleto
« Experiéncia na fun¢do — Apresentar comprovagéo
* 02 VAGAS

VAGAS PARA ITABUNA

OPERADOR DE TELEMARKETING (PCD)
Exclusiva para Pessoas com Deficiéncia
Ensino Médio completo

Nao exige experiéncia

05 VAGAS

VENDEDOR INTERNO

Ensino Médio completo

Experiéncia minima de 06 meses na carteira

Obrigatério possuir vivéncia com vendas de eletro e méveis
05 VAGAS

ENCARREGADO DE AGOUGUE

+ Ensino Médio completo

« Experiéncia minima de 06 meses na carteira
« 01VAGA

ENCARREGADO DE FRIOS

« Ensino Médio completo

+ Experiéncia minima de 06 meses na carteira
« 01VAGA

ENCARREGADO DE MERCEARIA

+ Ensino Médio completo

« Experiéncia minima de 06 meses na carteira
« 01VAGA

+ DOCUMENTAGAO NECESSARIA: Carteira de Trabalho, RG, CPF, comprovantes de residéncia e escolaridade, além de certificados de qualificagdes se assim desejar.
Observagéo: Estas sdo apenas ALGUMAS oportunidades disponiveis e estéo sujeitas ao limite de encaminhamentos. Para consulta da lista completa e atualizada, o trabalhador deve buscar

uma das unidades do SineBahia no estado.
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SERVICO DE INTERMEDIACAO PARA O TRABALHC

ENCARREGADO DE HORTIFRUTI

+ Ensino Médio completo

+ Experiéncia minima de 06 meses na carteira
« 01VAGA

ENCARREGADO DE SERVIGOS GERAIS
+ Ensino Médio completo

» Experiéncia minima de 06 meses na carteira
+ 01VAGA

GERENTE DE LOJA

+ Ensino Médio ou Superior completo

+ Experiéncia minima 06 meses na carteira
+ 01VAGA

LOCUTOR

« Ensino Médio completo

+ Experiéncia minima 06 meses na carteira
« 01VAGA

SUBGERENTE
« Ensino Médio completo
+ Experiéncia minima 06 meses na carteira
« 01VAGA

ANALISTA DE ESTOQUE

+ Ensino Médio ou Superior completo

+ Experiéncia minima 06 meses na carteira
+ 01VAGA

ATENDENTE DE TELEVENDAS
+ Ensino Médio completo
« Experiéncia minima 06 meses na carteira
+ 01VAGA

ACOUGUEIRO
+ Ensino Fundamental completo
+ Experiéncia minima 06 meses carteira
+ 09 VAGAS

AUXILIAR DE DEPOSITO

« Ensino Fundamental completo
+ Nao exige experiéncia

« 01VAGA

AUXILIAR DE PERECIVEIS
« Ensino Fundamental completo
+ Nao exige experiéncia
« 01VAGA

AUXILIAR DE LIMPEZA
+ Ensino Fundamental completo
« Experiéncia minima 06 meses carteira
+ 05VAGAS

CARTAZISTA

+ Ensino Médio completo

+ Experiéncia minima 06 meses na carteira
« 01VAGA

CONFEITEIRO

« Ensino Médio completo

+ Experiéncia minima 06 meses na carteira
« 01VAGA

FISCAL DE PREVENGAO DE RISCOS
+ Ensino Médio completo
+ Experiéncia minima 06 meses na carteira
+ 08 VAGAS

GERENCIADOR DE PREVENGAO DE RISCOS
+ Ensino Médio completo

« Experiéncia minima 06 meses na carteira

+ 01VAGA
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OPERADOR DE CAMARA FRIA

» Ensino Fundamental completo
» Nao exige experiéncia
« 01VAGA

OPERADOR DE EMPILHADEIRA
« Ensino Médio completo
» Experiéncia minima 06 meses na carteira
+ Obrigatério possuir curso de Empilhadeira
« 03 VAGAS

PADEIRO
« Ensino Médio completo
« Experiéncia minima 06 meses na carteira
« 02 VAGAS

REPOSITOR DE MERCADORIAS
» Ensino Fundamental completo

» Néo exige experiéncia

« 13VAGAS

REPOSITOR DE HORTIFRUTI
« Ensino Fundamental completo
« Nao exige experiéncia
« 06 VAGAS

TECNICO DE MANUTENGAO
» Ensino Médio completo
« Experiéncia minima 06 meses na carteira
+ 01VAGA

ENCARREGADO DE SUPERMERCADO NA SEGAO DE PERECIVEIS
« Ensino Médio completo

+ Experiéncia minima 06 meses na carteira

+ 01VAGA

ANALISTA DE DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS
+ Ensino Superior completo em Anélise de Sistemas ou Ciéncia da Computagdo
« Experiéncia minima de 06 meses com desenvolvimento de sistema WEB
« 01VAGA

MOTORISTA PODADOR / ELETRICISTA

« Ensino Técnico completo de Eletrotécnica

» Experiéncia minima de 06 meses na fungéo

+ Obrigatério possuir cursos de RD, NR-10, NR-35, Eletricista Basica e Diregdo Defensiva
« 02 VAGAS

MOTORISTA MUNK
» Ensino Médio completo
» Experiéncia minima de 06 meses na fungéo
+ Obrigatério possuir CNH ‘E’, cursos de NR-10, Eletricista Basica e Dire¢éo Defensiva
« 10 VAGAS

AUXILIAR ELETRICISTA
« Ensino Fundamental completo
» Experiéncia minima de 06 meses na fungdo
» Obrigatério possuir cursos de NR-10 e Eletricista basico
+ 03 VAGAS

ENCARREGADO DE LINHA MORTA
« Ensino Técnico completo de Eletrotécnica
« Experiéncia minima de 06 meses na fungdo
+ Obrigatério possuir cursos de RD, NR-10, NR-35 e SEP
* 02 VAGAS

ENCARREGADO DE PODA
+ Ensino Técnico completo de Eletrotécnica
« Experiéncia minima de 06 meses na fungéo
« Obrigatério possuir cursos de RD, NR-10, NR-35 e SEP
« 02 VAGAS

ENCARREGADO DE LINHA VIVA
» Ensino Técnico completo de Eletrotécnica
» Experiéncia minima de 06 meses na fungéo
+ Obrigatorio possuir cursos de RD, NR-10, NR-35 e SEP
« 03 VAGAS

+ DOCUMENTAGAO NECESSARIA: Carteira de Trabalho, RG, CPF, comprovantes de residéncia e escolaridade, além de certificados de qualificagdes se assim desejar.
Observagdo: Estas sao apenas ALGUMAS oportunidades disponiveis e estao sujeitas ao limite de encaminhamentos. Para consulta da lista completa e atualizada, o trabalhador deve buscar

uma das unidades do SineBahia no estado.
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