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SECRETARIA MUNICIPAL  DE  FINANCAS

DOCUMENTO  DE  FORMALIZACAO DE  DEMANDA

A   contrata¢ao   de   uma   consultoria   de   servi¢os   t6cnicos   especializados   em   Planejamento   financeiro   e

or¢amentario  na  utilizac5o  dos  recursos  publicos,  revela-se  uma  necessidade  primordial  para  o  adequado

funcionamento  da   adm.inistra¢5o   ptiblica   municipal.  Cons.iderando  a   complexidade   das   normas   legais  que

regem    os    recursos   pdblicos,   torna-se    indispensavel    o   suporte   tecnico    especializado    para    garantir   a

conformidade    e    a    eficiencia    mos    procedimentos,    evitando    equivocos    que    possam    comprometer    a

regularidade  e  a  transparencia  da  administrac5o  pliblica.

A   presen¢a   de   uma   consultoria   especializada   permitira   maior  seguranca   e   celeridade   na   conduc5o   dos

recursos administrativos,  promovendo  urn alinhamento entre as  necessidades administrativas e as  exigencias

legais.  Essa  atua¢5o  t6cnica  6  fundamental  para  a  tomada  de  decis6es  estrat6gicas,  sobretudo  diante  das

constantes mudancas normativas, como as impostas pela Lei n914.133/2021.

A16m  disso,  a  consultoria  especializada  contribuira  d.iretamente s  nos  processos  administrativos,  fortalecendo

a    governan€a    pllblica    e    garantindo    que    as    a¢6es    administrativas    estejam    alinhadas    aos    principios

constitucionais.     A    contrata¢ao    desse    servico,     conforme    as    justificativas    anexadas    pela    Secretaria

Municipal,evidencia  o  compromisso  da  gest5o  municipal  com  a  melhoria  conti'nua  e  a  excelencia  na  gestao

ptiblica.

A necessidade atual  est5 devidamente contemplada  nas leis orcamentar.ias do Munic'pio de Buerarema, o

que demonstra a importancia  de uma gestao financeira e planejamento s6l.ido par parte da administrag5o



A   contrata¢5o   de   uma    consultoria    especializada   em    recursos   pllblicos   para   assegurar   a    regularidade,

eficiencia   e  conformidade  das  atividades  administrativas   relacionadas  a   celebra¢5o  e  gest5o   de   recursos

pdblicos.   A   crescente   complexidade   das   normas   legais,   especialmente   com   a   implementacao   da   Lei   n9

14.133/2021,  exige  conhecimento  t€cnico  especializado  para  atender  as  demandas  do  municfpio  e  garantir

que   todos   os   processos   estejam   de   acordo   com   os   princrpios   constitucionais   e   legais   que   regem   a

Administracao  Pdblica.

A   Secretaria   Municipal,   em   sua   justificat.iva   anexa,   destaca   a   necessidade   de   suporte   para   atender   as

especificidades   de   cada   area,   sobretudo   no   planejamento   financeiro   e   or¢ament5rio   essenciais   para   a

continuidade  e  qualidade  dos  servi¢os  prestados  a   popula¢5o,   alem  da   necessidade  de  uma  capacita¢ao

cont'inua  de sua  equ.ipe.

Dessa   forma,   a   contratac5o   proposta   encontra   respaldo   nas   analises   real.izadas   pela   Secretaria   ,   cujas

justificativas  detalhadas  est5o  anexas  a   este  processo.  Trata-se  de  uma   medida  estrategica   que  visa   nao

apenas a  conformidade legal,  mas tamb6m a  eficiencia e a excelencia na conducao dos processos e  na gestao,

refletindo  o  compromisso  da  administracao  publ.Ica  com  a  boa  governanca   e  a   prestacao  de  servigos  de

qualidade a  populagao.

Atenciosamente,

Autorizo,

I
Mateus Silva Paraguai

SECRFTARIO  MUNICIPAL DE  FINAN¢AS



ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

NECESSIDADE D

A    contrataeao     de     servieos    especializados     de     consultoria     de     servieos     tecnicc)s

especializados   e   essencial    para   garantir   a   conformidade   legal   e   a   eficiencia    nos    recursos

administrativos  da  gestao  publica  municipal.  0  Prefeito,  como  ordenador  de  despesas,  precisa  de

apoio  administrativo   para  assegurar  que  os  recursos  estejam   em   conformidade  com   a   Lei   de

Responsabilidade  Fiscal,   realizando  analises  detalhadas  e  tomando  decis6es  dentro  dos  limites

legais.   A  Consultoria  especializada,   por  sua  vez,   necessita  de  suporte   para  analisar  e  elaborar

pareceres,   padronizar  fluxos   e   garantir  a  conformidade  com   as   legislae6es,   promovendo   maior

eficiencia   nas  contas   pdblicas.   A  Consultoria   especializada   requer  assistencia   para   planejar  os

recursos, assegurando a transparencia e a legalidade.

Alem   disso,    os   servidores   e   a   Secretarias   demandantes   precisam   de   consultoria,

garantindo  que  os  processos  estejam  adeciuadamente  estruturados  desde  o  inicio,  alinhados  as

necessidades da administra?ao e as normas legais

Em   resumo,   a   consultoria   especializada   e   indispensavel   para   assegurar   uma   gestao

ptlblica  eficiente,  transparente  e  legal,  minimizando  riscos e  promovendo  boas  praticas  em  todas as

areas   da   administragao   municipal,    incluindo   as   Secretarias   demandantes   e   a   Secretaria   de

Finangas,  garantindo o sucesso e a  legalidade nos recursos ptiblicos..

CONTRATACAO E a PLANEJAMENTO

A   contratagao   da   consultoria   especial.izada   esta   assegurada   nas   leis   orgamentarias

municipais,  especificamente  na  Le.I  Ongamenfaria Anual  (LOA),  que  preve  a  destinagao  de  recursos

para   o   apoio   as   atividades   de   gestao   publica   e   contrata?ao   de   servieos   essenciais,   como   a

consultoria   Alem  disso,  a  contratacao esta  alinhada  com  o  Plano  Plurianual  (PPA),  que  estabelece

diretrizes   para   o   fortalecimento   da   governanga   e   da   transparencia   na   administragao   pLlblica,

assegurando a continuidade das ag6es e projetos da gestao municipal



metas e  prioridades  para  o  exerclclo,  orientando o  planejamento orgamentario e  garantlndo que  as

despesas sejam  reallzadas de acordo com os principios da responsabilidade fiscal.  Dessa forma,  a

contrataeao e plenamente compatlvel com as normativas ongamentarias e fiscais do  Municipio.

3.REQu lsITOS DA

Sao  requisitos  da  contratagao,   conforme  necessidade  trazida   pelos  setores  e  agentes

politicos interessados a:

ORIENTACAO CONTINUA AOS SERVIDORES  ENVOLVIDOS  NA  FINANCAS;

Oferecemos    orientaeac>    e    apoio    continuo    aos    servidores    envolvidos    em    finangas,

proporcionando suporte especializado em todas as etapas do processo.  0 trabalho consiste em  urn

contato    direto    com    os    servidores    para    orientagao    no    momento    da    elaboragao    dos    atos

administrativos.   Nosso  objetivo  e  garantir  que  a  equipe  possua  urn  suporte  continuo  e  proximo,

trazendo celeridade e seguranga  .

ATUACAO  NO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO  E JUDICIAL

Representagao    juridica    em     processos    administrativos,     em     todas     as     instancias,

relacionados   a   recursos   administrativos.   Defesa   estrategica   e   eficaz   em   todas   as   instancias,

assegurando a proteeao dos interesses da administragao poblica.

ASSESSORIA AO ORDENADOR DE DESPESA

Ao  ordenador  de  despesa  cabe  analisar  se  o  processo  contem  todas  as  informag6es

necessarias  para  autorizar  a  realizagao  do  pagamento,   pois  o  ato  de  ordenar  despesas  nao  6

meramente formal;  sua atuaeao se trata de  urn verdadeiro controle de conformidade  legal.  Dito  isso,

oferecemos acompanhamento, estruturagao e orientagao continua aos ordenadores de despesa nos



materials  padronizados,  lista  de  verificaeao  das  materias  sensiveis  ao  ordenador  e  orienta?ao  nas

tomadas   de   decisao,   com   uma   analise  juridica   ptevia   a   sua   atuagao,   visando   garantir   maior

seguran?a  nos  limites  e  no  gerenciamento  dos  gastos  nas  contrata?6es  ptiblicas,  em  respeito  as

regras estabelecidas  na  Lei de  Responsabilidade Fiscal.

Essa  abordagem  vein  sendo  amplamente  requisitada,  uma  vez  que  a  Jurisprudencia  se

forma  no  sentido  de  que  o  ordenador  de  despesas  tern  o  clever  de  acompanhar  rigorosamente  a

expansao dos gastos publicos, vejamos:

0   ordenador  de  despesas  tern  o  clever  de  verificar  a   legalidade  e  a   legitimidade  dos

documentos  geradores  de  despesa,  nao  sendo  sua  assinatura  mera  formalidade,  assim  como  de

acompanhar  e  fiscalizar  a   atuagao  de  seus  subordinados.   (Ac6rdao  635/2017-Plenario   Data  da

sessao 05/04/2017  Relator AROLDO CEDRAZ)

Dessa  forma,   a  analise  processual  completa  se  constitui   nao  apenas  como  uma  boa

pratica da gestao,  mas como urn poder/clever do ordenador de despesas que, se descumprida,  pode

gerar responsabilizagao,  inclusive,  na esfera criminal.

CAPACITACAO  DOS AGENTES POLITICOS E SERVIDORES

A  assessoria  c>ferece  capacitagao  com  atuarizaeao  e  reciclagem  continua  aos  agentes

politicos e servidores ptlblicos,  por meio de oficinas te6ricas  . Alem disso,  disponibilizamos materiais

didaticos   para   consulta   permanente   dos   agentes   competentes   envolvidos,   proporcionando   urn

suporte  completo e  atualizado  para  garantir o  cumprimento das  normas  e  boas  praticas  na  gestao

publica.

iMPLEMENTACAO    DE    ROTiNAs    DE    BOAs    pRATicAs    E    GOvERNANeA    NA

ADMINISTRACAO  PUBLICA

A assessoria juridica  implementa  boas  pfaticas  e  govemanga  nas  contratag6es  publicas,

desenvolvendo  rotinas  voltadas  a  assegurar  a  lisura,  transparencia  e  legalidade  nos  processos  de

contrataeao.  0  obietivo  e  garantir  o  pleno  cumprimento  das  prerrogativas  e  obrigag6es  do  poder

publico,   promovendo   uma   gestao   efic.Iente   e   alinhada   as   normas   legais,   sempre   com   foco   na



ACOMPANHAMENTO NAS AUDITORIAS  DOS TRIBUNAIS  DE CONTAS

Nossa  assessoria  realizara  o  acompanhamento  completo  nas  auditorias  conduzidas  pelo

Tribunal  de  Contas,  proporcionando  apoio tecnico em  todas as  etapas  do  processo   Atuaremos  na

analise  de  documentos,  elaboragao  de  respostas  e  na  orientagao  estrategica  para  assegurar  que

todas    as    exigencias    e    normativas    sejam    atendidas,    contribuindo    para    a    transparencia    e

conformidade das contas publicas.

DADES E MEMORIAL DE CALCULO

Dada  a  natureza  continua  dos  servigos,  alem  do  fato  de  que  as  contratag6es  ptiblicas,

conslderando  o  seu  planejamento  ate  a  gestao  diariamente  da  atengao  especializada,  o  contrato

mensal de assessoria devera  perdurar por,  no mlnimo,12  meses.

E importante ressaltar que esse quantitativo nao busca esgotar a demanda  por assessoria

jurldica   em    licitag6es,    uma   vez   que,   como   ja   informando   anteriormente,    a   necessidade   de

assessoramento juridico e perene.

BUSCA DE SOLUC6ES

Para  atender  as  necessidades  da  Prefeitura  Municipal  de  Buerarema  na  contratagao  de

empresa  especializada  ,  diversas  solug6es  e  alternativas  de  contratagao  podem  ser  exploradas,

entre elas;



Contratagao  atraves  de  terceirizacao  de  servicos,  permitindo  que  a  Admlnistragao  Ptiblica

delegue atividades-meio,  o que pode otimizar recursos e focalizar esforgos em  atividades-fim;

Formas  alternativas  de  contratagao,  como  parcerias  ptlblico-privadas  (PPP),  acordos  de

cooperagao  tecnica  ou  uso  de  atos  de  cooperagao  com  outras  entidades  ptiblicas  que  possam

ceder ou compartilhar os servieos de assessoria e consultoria iuridica,

Contrataeao  direta,   analisadas  as  especificidades  e  qualificaeao  do   servigo,   garantir  a

escolha de escrit6rio que melhor atenda o interesse ptiblico e suas necessidades.

A  estimativa  do  valor  para  a  pretensa  contratagao  foi  elaborada  com  base  em  diversos

criterios  tecnicos  e  de   mercado,   conslderando  a  exper.ienc.ia   necessarla   para  a   execugao   dos

servicos e os parametros de mercado para este tipo de prestaoao de servico especializado

`'Pesquisa  de  mercado'.:  A estimativa  do valor foi  construida com  base  em  uma  pesquisa

de  mercado,   Ievando  em  consideracao  os  valores  praticados  por  escrit6rios  especializados  em

assessoria jur(dica  para  processos licitat6rios,  considerando a realidade  local e ao  porte do 6rgao ou

entidade responsavel  pela  licita?ao.

Alem disso,  tal estimativa leva em consideragao parametro subietivo como a  `'Qualificagao

e  Experiencia  dos  Profissionais.':  A  contratagao  de  profissionais  qualificados  com  larga  expertise,

com   experiencia  especlfica   em   assessoria  juridica  em   mun`iclp.ios    Dito   isto,   o   hist6rico  de   urn

escnt6rlo  de  advocacia  ou  consultoria juridica  impactam  d.Iretamente  e  proporcionalmente  no  valor

da contratagao.



assessoria   e adequado as  necessidades da administra¢ao ptlblica e esta em conformidade com  as

melhores  praticas  e  exigencias  legais,  buscando  a  contrataeao  de  profissionais  capacitados  e  a

prestaeao de servi?os de alta qualidade

Diante deste cenario, ap6s analise das solue6es de contrata?ao citadas em tdpico anterior,

avaliando a  complexidade e as caracteristicas do servi9o de consultoria  em  questao,  considera-se  a

contratagao  direta,   por  inexigibilidade,  a  solueao  mais  adequada  para  este  caso.  Com  isso,  esta

opcao  promove,  alem  do  atendimento  das  necessidades  especlficas  da  contrataeao,  tambem  o

cumprimento  do  principio  da   Eficiencia.   Dessa  forma,  e  possivel  certificar-se  da  qualidade  e  da

especlalizagao  do  servi9o  contratado,  bern  coma  obter as  melhores  condig6es  profissionais  para  o

atendimento da Administraeao  Ptlblica.

DETALHAMENTO DA sOLueAO EscOLHIDA

8.  DESCRICAO DA SOLUCA0 COMO UM

Em  suma,  tal t6pico foi construldo  para assegurar uma fundamentagao  s6lida e elucidativa

da   solu?ao   que   melhor   atendefa   as   necessidades   do   munlcip.io,   cuja   execucao   resultara   em

beneflcios  tanglveis  para  a  adminlstra¢ao,  sempre  alinhado  ao  interesse  ptibl'ico  ao  planejamento

estrategico da Administragao Municipal

A consultoria especializada  e vital  para  a  analise e estruturagao dos  atos administrativos  e

levantamentos   necessarios,   garantindo   a   legalidade   e   transpatencia  juridica.   A  empresa   a   ser

contratada  devera  apresentar  ampla  competencia  nestas  areas,   garantindo  o  detalhamento  e  o

atendimento das variadas demandas tecnicas e juridicas que a especificidade do objeto  requer.

Nesta  esteira,   a   abordagem   integrada  da  consultoria  e  a   solugao   mais  adequada  do

mercado  por permit„ a  observancia a segregagao de func6es,  o julgamento  objetlvo e  a  motivaGao

dos atos praticados no processo,  garantindo a seguran?a juridica.



Prefeitura   Municipal   de   Buerarema   atesta   que   esta   contratagao   e   a   mais   adequada   para   a

consecu?ao de seus objetivos institucionais.

9. JUSTIFICATIVA PARA 0 PARCELAMENTO (Ou NAO) DA SOLUCAO

Nao   e   posslvel   pensar   em   parcelamento   da   contratagao,    por   se   tratar   de   servigo

especializado  cujas   atividades  sao   indissociaveis.   Par  essa   razao,   o   parcelamento  da  solugao

tornaria   sem   efelto   a   presente   contratagao,   pois   os   servioos   nao   apresentarlam   a   eficiencla

esperada.

SEF`EM ADOTADAS PEL lNISTRACAO

Em  razao  do  grau  de  complexidade  da  contrataeao  nao  se  vislumbra  necessidades  de

tomada de providencias de adequag6es para a solugao ser contratada

E/OU INTERDEPENDENTES

Nao   se   verifica   contratag6es   correlatas   nem   interdependentes   para   a   viabmdade   e

contratagao desta demanda.

12.  IMPACTOS A BIENTAIS E MEDIDAS DE TRATAMENTO

Considerando   os   eventuais   impactos   ambientais   decorrentes   da   contratagao   de   urn

escrit6rio       especializado    na    prestagao    de    servigos    administratlvos    com    foco    em    recursos

ore;amentarios administrativos para a  Prefeitura  Municipal.

Diante das caracteristicas do objeto contratado:  "Servigos de  Consultoria"  conclui-se que  a

prestagao  de  servi9os  ,  especialmente  na  modalidade  remota  e  consultiva,  nao  acarreta  impactos

ambientais significativos ao  Municipio. As principais raz6es para tal conclusao sao;



Dessa  forma,   considerando  o  modelo  de  execugao  dos  servigos  e  a   nao  geragao  de

impactos    ambientais    relevantes,    conclui-se    que    a    presente    contrataeao    e    ambientalmente

sustentavel,    alinhada   as   boas   praticas   de   responsabilidade   socioambiental    na   administra?ao

pdblica.

Os  resultados  pretendidos  com  a  assessoria   especializada  se  subdividem  em  beneficios

diretos e  indiretos que o 6rgao almeja com o planejamento.

Em   termos   gerais,   os   beneficios   bas.ilares   estao   diretamente   correlacionados   com   a

aquisigao  de  seguran?a  ,   eficiencia  adminlstrativa  e  or.ientagao  .   Em  suma,  descongestionara  as

obrigac6es  e  demandas  munlcipais,   ademais,   sob  a  eg.lde  de  uma  assessoria  espec.ializada,   a

gestao   busca   resguardar  todas   as   suas  ae6es,   a   quais  quando   pautadas   e   fundamentadas   ,

diminuira  a  possibilldade  de  esclarecimentos  e  protegera  de  posslveis  notificag6es  dos  tribunals  e

demais 6rgaos reguladores.

POSICIONAMENTO CONCLUSIVO

io DE VIABILIDADE (OU NAO) DA CONTRAl-ACAO

Com  base  nos elementos anter.Iores do presente documento de estudo tecnico  prel.iminar,

essa equipe de planejamento DECLARA que:

(X) e viavel a  presente contratagao;

(   ) nao e viavel a presente contratagao;



Buerarema, 26 de agosto de 2025

„#?.
Mateus Silva  Paraguai

SECRETARlo  DE  FINANCAS

Em virtude das atribuie6es que competem,  aprovo o presente  Estudo Tecnico  Preliminar.

Gerivaldo Souza  Freitas

PREFEITO



TERMO DE REFERENCIA

PREFEITURA MUNICIPAL DE BUERAREMA -BA

(Processo Administrativo n°138/2025.)

CONDIC6ES GERAIS DA CONTRATACAO

Contrataeao  de  prestagao  de  servigos especializados  consultoria  especializada  na  area,
com   atuagao   abrangente   que   inclui   a   analise   de   conformidade   dos   recursos   adminlstrativos,
representagao  em  contenciosos  judicia.is  em  1°,  2°  grau,  e  Trlbunais  Superiores,  e  patrocinio  de
demandas  perante  6rgaos  de  controle  extemo,  conforme  condig6es  e  exigencias  estabelecidas
neste instrumento.

0  prazo  de  vigencia  da  contratagao  6  de  12  (doze)  meses  contados  da  assinatura  do
contrato,  prorrogavel  por ate  10 anos,  na forma dos artigos  106 e  107 da  Lei  n°  14.133,  de 2021

0   servigo   e   enquadrado   como   continuado   tendo   em    vista   que   a    necessidade   e

permanente,  sendo a v.Igencia  plurianual mais vantajosa considerando o  Estudo Tecnico Prellminar

0  contrato  ou  outro  instrumento  habil  que  o  substitua  oferece  maior  detalhamento  das
regras que serao aplicadas em relaeao a vigencia da contrata?ao

1.     FUNDAIVIENTACAO  E  DESCRICAO  DA NECESSIDADE  DA CONTRATACAO

1.1.   A  Fundamentagao  da  Contrataeao  e  de  seus  quantitativos  encontra-se  pormenorizada
em   t6pico  especlfico  dos   Estudos  Tecnicos   Prelim.inares,   apendice   deste  Termo  de
Referencia.

A   contrataeao    da   assessoria    esta    assegurada    nas    leis    or?amentarias    municipais,
especificamente na  Lei Ongamentaria Anual  (LOA),  que preve a destinagao de  recursos para o apolo
as  atividades  de  gestao  pi]blica  e  contrata?ao  de  servigos  essencials,  como  a  assessoria juridica
Alem  disso,  a  contratagao  esta  alinhada  com  o  Plano  Plurianual  (PPA),  que  estabelece  dlretrizes

para  o  fortalecimento  da  governanga  e  da  transparencia  na  administracao  ptiblica,  assegurando  a
continuidade  das  ag6es  e  projetos  da  gestao  municipal.  A  Lei  de  Diretrizes  Orgamentarias  (LDO)
tambem  respalda essa contratacao,  ao lndicar as metas e prioridades para o exercicio,  orientando o

planejamento  or9amentario  e  garantindo  que  as  despesas  sejam   realizadas  de  acordo  com  os
prlnclpios  da  responsabllidade  fiscal.  Dessa  forma,  a  contrataGao  e  plenamente  compativel  com  as
normativas orgamentarias e fiscais dc> Municlpio.

2.     DESCRICAO   DA   SOLUCAO   COMO   UM   TODO   CONSIDERADO   0   CICLO   DE   VIDA   DO
OBJETO

A  descr.igao  da  solucao  como  urn  todo  encontra-se  pormenorlzada  em  t6pico  especlfico
dos Estudos Tecnicos Preliminares, apendice deste Termo de Referencia



3.     REQUISITOS DA CONTRATACAO

Subcontratacao

Nao e admitida a subcontrataeao do objeto contratual

Garantia da contrata9ao

Nao  havera  exigencia  da  garantia  da  contrata?ao  dos  artigos  96  e  seguintes  da  Lei  n°
14.133,  de 2021,  pelas raz6es constantes do  Estudo Tecnico Preliminar.

Vistoria

Nao ha necessidade de realizagao de avaliaeao pfevia do local de execugao dos servigos

4.     MODELO  DE EXECUCAO  DO OBJETO

Condic6es de execucao

4.1.   A execugao do objeto seguifa a seguinte d.inamica:

4.11.                Inicio da execugao do objeto..  da assinatura do contrato.

Descricao detalhada dos m6todos, rotinas, etapas, tecnologias procedimentos, frequencia
e periodicidade de execueao do trabalho:

Cronograma de realizagao dos servicos:

ORIENTACAO  CONTINUA AOS SERVIDORES  ENVOLVIDOS  NA  FINANCAS;

Oferecemos    orientacao    e    apolo   continuo   aos    servidores    envoMdos    em    finangas,

proporcionando suporte especializado em todas as etapas do  processo.  0 trabalho consiste em urn

contato    direto    com    os    servidores    para    orientagao    no    momento    da    elaboragao    dos    atos

administrativos.   Nosso  objetivo  e  garantir  que  a  equipe  possua  urn  suporte  contlnuo  e  proximo,

trazendo celeridade e seguranea .

ATUACAO  NO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO  E JUDICIAL



ORDENADOR DE DESPESAASSESSORIA AO

Ao  ordenador  de  despesa  cabe  analisar  se  o  processo  contem  todas  as  informae6es

necessarias  para  autorizar  a  realizaeao  do  pagamento,   pois  o  ato  de  ordenar  despesas  nao  6

meramente formal;  sua  atuagao se trata de  urn verdadeiro controle de conformidade  legal.  Dito isso,

oferecemos acompanhamento, estruturacao e orientagao continua aos ordenadores de despesa nos

atos  de  sua  competencia  relacionados  as  contratag6es  publicas,  com  a  elaboracao  de  materiais

padronizados,  lista de verificagao das materias sensiveis ao ordenador e orientaeao nas tomadas de

decis5o,   com   uma  analise  juridica  previa  a  sua  atuaeao,  visando  garantir  maior  seguranga  nos

limites   e   no   gerenciamento   dos   gastos   nas   contratae6es   ptiblicas,    em    respeito   as   regras

estabelecidas na  Lei de Responsabilidade  Fiscal.

Essa  abordagem  vein  sendo  amplamente  requisitada,  uma  vez  que  a  Jurisprudencia  se

forma  no  sentido  de  que  o  ordenador  de  despesas  tern  a  clever  de  acompanhar  rigorosamente  a

expansao dos gastos publicos, vejamos:

0  ordenador  de  despesas  tern  o  clever  de  verificar  a   legalidade   e   a   legitimidade  dos

documentos  geradores  de  despesa,  nao  sendo  sua  assinatura  mera  formalidade,  assim  como  de

acompanhar  e  fiscalizar  a   atuagao  de  seus  subordinados.   (Ac6rdao  635/2017-Plenario   Data  da

sessao 05/04/2017  Relator AROLDO CEDRAZ)

Dessa  forma,   a  analise  processual  completa  se  constitui   nao  apenas  como  uma  boa

pratica da gestao,  mas como urn poder/clever do ordenador de despesas que, se descumprida,  pode

gerar responsab"zagao,  inclusive,  na esfera criminal.

CAPACITACAO DOS AGENTES POLITICOS E SERVIDORES

A  assessoria  oferece  capacitaeao  com  atuarizagao  e  reciclagem  continua  aos  agentes

politicos e servldores publicos,  por meio de oficinas te6ricas  .  Alem disso,  disponibilizamos  materials

didaticos   para   consulta   permanente   dos   agentes   competentes   envolvidos,   proporcionando   urn

suporte  completo e  atualizado  para  garantir a  cumprimento  das  normas  e  boas  praticas  na  gestao

pdblica.



ADMINISTRACAO  P0BLICA

A  assessoria  iurldica  implementa  boas  praticas  e  governanea  nas  contratag6es  publicas,

desenvolvendo  rotinas  voltadas  a  assegurar a  lisura,  transparencia  e  legalidade  nos  processos  de

contratagao.  0  obietivo  e  garantir  o  pleno  cumprimento  das  prerrogativas  e  obrigag6es  do  poder

publico,   promovendo   uma  gestao  eficiente  e  alinhada  as  normas   legais,   sempre  com  foco   na

integridade das ag6es e  na confianga dos procedimentos administrativos.

ACOMPANHAMENTO  NAS AUDITORIAS  DOS TRIBUNAIS  DE CONTAS

Nossa  assessoria  realizara  o  acompanhamento  completo  nas  auditorias  conduzidas  pelo

Tribunal  de  Contas,  proporcionando  apoio tecnico em todas  as  etapas  do  processo.  Atuaremos  na

analise  de  documentos,  elaboragao  de  respostas  e  na  or.ientaOao  estrategica  para  assegurar  que

todas    as    exigencias    e    normativas    sejam    atendidas,    contribuindo    para    a    transpatencia    e

conformidade das contas ptiblicas.

Materiais  a serem di§ponibilizados

Para   a   perfeita   execugao   dos   servigos,   a   Contratada   devera   disponibilizar  os   materials,
equipamentos,    ferramentas   e   utensilios   necessarios,    nas   quantidades   estimadas   e

qualidades a seguir estabelecidas,  promovendo sua substituigao quando necessario.

Especificaoao da garantia do servi9o

0  prazo  de  garantia  contratual  dos  servigos  e  aquele  estabelecido  na  Lei  n°  8.078,  de  11
de setembro de  1990 (C6digo de  Defesa do Consum.idor)

Procedimentos de transicao e finalizacao do contrato

Nao   serao   necessarios   procedimentos   de   transigao   e   finalizaeao   do   contrato   devido   as
caracterTsticas do objeto.

5.     MODELO  DE GESTAO  DO CONTRATO

5.1.   0  contrato  devefa  ser  executado  fielmente  pelas  partes,  de  acordo  com  as  clausulas
avengadas  e  as  normas  da  Lei   n°  14.133,   de  2021,   e  cada  parte  respondera  pelas
consequencias de sua  inexecugao total ou  parcial.



5.2.   Em    caso    de    impedimento,    ordem    de    paralisaeao    ou    suspensao    do    contrato,    o
cronograma de execugao sera prorrogado automaticamente pelo tempo correspondente,
anotadas tais circunstancias medlante simples apostila.

5.3.  As  comunicag6es  entre  o  6rgao  ou  entidade  e  a  contratada  devem  ser  realizadas  por
escrito   sempre   que   o   ato   exigir  tal   formalidade,   admitindo-se   o   uso   de   mensagem
eletronica  para esse fim.

5.4.   0   6rgao   ou   entidade   podera   convocar   representante   da   empresa   para   adoeao   de

providencias que devam ser cumpridas de imediato.

Ap6s  a  assinatura  do  contrato  ou  instrumento  equivalente,  o  6rgao  ou  entidade  podefa
convocar  o  representante  da  empresa  contratada  para  reuniao  inicial  para  apresentaeao
do  plano de fiscalizaeao,  que contefa  informae6es acerca das obrigae6es contratuais,  dos
mecanismos   de   fiscalizaeao,    das    estrategias    para    execugao    do   objeto,    do    plano
complementar  de  execugao  da  contratada,  quando  houver,  do  metodo  de  aferigao  dos
resultados e das sang6es aplicaveis, dentre outros.

Preposto

5.5.   A   Contratada   designara   formalmente   o   preposto   da   empresa,    antes   do   inicio   da

prestaeao  dos  servigos,  indicando  no  instrumento  os  poderes  e  deveres  em  relaeao  a
execueao do objeto contratado.

5.6.  A Contratante podera recusar, desde que justificadamente,  a indicaeao ou a manuten9ao
do preposto da empresa,  hip6tese em que a Contratada designafa outro para o exerciclo
da atividade.

Fiscalizaoao

5 7    A   execucao   do   contrato   devera   ser  acompanhada   e   fiscalizada   pelo(s)   fiscal(is)   do
contrato,  ou  pelos respectivos substitutos (Lei n°  14.133,  de 2021,  art   117,  caput),

5.8.   0  fiscal  do  contrato  acompanhara  a  execugao  do  contrato,  para  que  seiam  cumpridas
todas   as   condig6es   estabelecidas   no   contrato,   de   modo   a   assegurar  os   melhores
resultados  para a Administragao;

5.9.   0   fiscal   do   contrato   anotafa   no   hist6rico   de   gerenciamento   do   contrato   todas   as
ocortencias relacionadas a execugao do contrato, com a descrieao do que for necessario

para a  regularizagao das faltas ou  dos defeitos observados.  (Lei  n°  14.133,  de 2021,  art.
117,  §10);

5.10.           Identlficada   qualquer   inexatidao   ou   irregularidade,    o   fiscal   do   contrato   emitira
notificae6es   para  a   correcao   da   execucao   do   contrato,   determinando   prazo   para   a
corregao;

511.          O fiscal  do  contrato  informara  ao gestor do  contato,  em  tempo  habil,  a  situaeao  que
demandar decisao  ou  adogao  de  medidas  que  ultrapassem  sua  competencia,  para  que
adote as medidas necessarias e saneadoras, se for o caso;

5.12.          No  caso  de  ocorrencias  que  possam  inviabilizar  a  execueao  do  contrato  nas  datas
aprazadas, ofkcal do contrato comunicafa o fato imediatamente ao gestor do contrato;



5.13.          O fiscal  do contrato comunicafa  ao gestordo contrato,  em tempo  habil,  o termino do
contrato sob sua responsabilidade,  com vistas a tempestiva renovaeao ou a prorrogaeao
contratual.,

5.14.          0   fiscal   do   contrato   verificafa   a   manuten9ao   das   condie6es   de   habilitagao   da
contratada,   acompanhara   o   empenho,   o   pagamento,   as   garantias,   as   glosas   e   a
formallzagao   de   apostilamento   e   termos   aditivos,   solicitando   quaisquer   documentos
comprobat6rios pertinentes, caso necessario;

5.15.          Caso  ocorra  descumprimento  das  obrigac6es  contratuais,  o  fiscal  administrativo  do
contrato   atuara   tempestivamente   na  solueao  do   problema,   reportando   ao  gestor  do
contrato para que tome as providencias cabiveis, quando ultrapassar a sua competencia

Gestor do Contrato

5.16           0 gestor do contrato coordenafa a atualizagao do  processo de  acompanhamento e
fiscalizagao do contrato  contendo todos os  registros formais da  execugao  no  hist6rico de

gerenciamento do contrato,  a exemplo da  ordem  de servigo,  do  registro de ocorrencias,
das   alterae6es   e   das   prorrogag6es   contratuais,   elaborando   relat6rio   com   vistas   a
verificagao  da  necessidade  de  adequa96es  do  contrato  para  fins  de  atendimento  da
finalidade da administra9ao.

517.          O  gestor do  contrato  acompanhara  os  registros  realizados  pelos  fiscais  do contrato,
de  todas  as  ocorrencias  relacionadas  a  execueao  do  contrato  e  as  medidas  adotadas,
informando,   se  for  o  caso,   a  autoridade  superior  aquelas  que   ultrapassarem   a   sua
competencia.

5.18.          O  gestor  do  contrato  acompanhara  a  manuteneao  das  condig6es  de  habilitaeao  da
contratada,  para fins de empenho de despesa e pagamento,  e anotafa os problemas que
obstem  o  fluxo  normal  da  liquidaeao  e  do  pagamento  da  despesa  no  relat6rio  de  riscos
eventuais.

5.19.          O  gestor do  contrato emitifa documento comprobat6rio  da  avaliagao  realizada  pelos
fiscais    tecnico,    administrativo    e    setorial    quanto    ao    cumprimento    de    obrigae6es
assumidas  pelo  contratado,  com  mengao  ao  seu  desempenho  na  execugao  contratual,
baseado  nos  indicadores  objetivamente  definidos  e aferidos,  e a  eventuais  penalidades
aplicadas,  devendo constar do cadastro de atesto de cumprimento de obrigag6es.

520,         0   gestor   do   contrato   tomafa   providencias   para   a   formalizagao   de   processo
administrativo  de  responsabilizagao  para  fins  de  aplicaeao  de  sang6es,  a  ser conduzido

pela comissao de  que trata a art.158 da  Le.I  n°  14.133,  de 2021,  ou  pelo  agente  ou  pelo
setor com competencia para tal, conforme o caso.

5.21            0   gestor   do   contrato   devera   elaborar   relat6rio   final   com   lnformag6es   sobre   a
consecu?ao  dos  objetivos  que  tenham justificado  a  contratagao  e  eventuais  condutas  a
serem adotadas para o aprimoramento das atividades da Administragao

5.22.          O gestor do contrato devera enviar a documentagao pertinente ao setor de contratos

para    a    formalizagao    dos    procedimentos    de    liquidaeao    e    pagamento,    no    valor
dimensionado pela fiscalizacao e gestao nos termos do contrato


