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APRESENTACAO

O presente documento apresenta a avaliagdo do decénio do Plano Municipal de
Educacdo (PME) do municipio de Cordeiros-BA, referente ao periodo de 2015 a 2025. O PME
foi instituido pela Lei n° 596, de 03 de junho de 2015, a Lei Municipal n° 746, de 02 de
dezembro de 2024, prorroga a vigéncia do referido plano até 31 de dezembro de 2025 e em
consonancia com o Plano Nacional de Educacéo (PNE) e o Plano Estadual de Educacao da
Bahia (PEE-BA). Para a execucdo e acompanhamento das metas e estratégias do plano, o
Decreto n° 089, de 28 de abril de 2025, dispde sobre a nomeagdo da Equipe Técnica de
Monitoramento e Avaliacdo do Plano Municipal de Educacao, instituido pela Lei n® 596/2015,
reforcando o compromisso do municipio com a continuidade das acBes de gestdo e
acompanhamento do PME. Complementarmente, o Decreto n® 140, de 13 de outubro de 2025,
estabelece a composi¢cdo do Forum Municipal de Educacdo de Cordeiros-BA, instancia
responsével pela articulagdo e pelo acompanhamento participativo da politica educacional no
municipio.

A avaliacao do decénio tem como objetivo analisar o grau de cumprimento das metas e
estratégias previstas no Plano Municipal de Educacdo (PME) de Cordeiros—BA, no periodo
de 2015 a 2025, com base em dados oficiais e indicadores educacionais, buscando
compreender 0s avancos, desafios e perspectivas para a politica educacional local.

O Plano Municipal de Educacdo (PME) de Cordeiros apresenta uma estrutura composta
por 9 diretrizes, 16 metas e 116 estratégias. As diretrizes indicam os principios e prioridades
que orientam a politica educacional do municipio. As metas estabelecem os resultados a serem
alcancados ao longo do periodo de vigéncia do plano, enquanto as estratégias descrevem as
acOes concretas necessarias para atingir esses objetivos, assegurando a efetivacdo do direito a
educacdo com qualidade.

O PME de Cordeiros, incorporou todas as metas do PNE, exceto a Meta 20. As metas
15 a 18 do PNE, voltadas & formacéao docente, valorizacdo profissional e gestdo democratica,
foram redistribuidas nas metas de 12 a 15 do PME, com adaptacgdes a realidade local.

Este relatério busca responder a um conjunto de questbes fundamentais para a
compreensdo da efetividade das politicas educacionais implementadas no municipio. Entre
essas questles, destaca-se a investigacdo sobre quais metas do PME foram integralmente
cumpridas, parcialmente alcangadas ou ndo executadas ao longo do decénio. Também se
pretende identificar quais estratégias adotadas pelo municipio contribuiram efetivamente para

0 avango dos indicadores educacionais.




Além disso, procuramos compreender os principais obstaculos enfrentados na
implementacdo das acgdes previstas no PME, considerando os desafios estruturais,
administrativos e pedagogicos. A anélise dos dados quantitativos, como matriculas, taxas de
evasio e resultados do indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB), ser4 utilizada
para refletir sobre a efetividade das politicas educacionais locais. Por fim, serd examinada a
forma como os aspectos qualitativos incluindo relatérios e avaliagbes internas que
complementam a analise dos resultados obtidos, oferecendo uma visdo mais ampla e
contextualizada do desempenho educacional do municipio.

Cordeiros esta localizado no sudoeste da Bahia, apresenta caracteristicas territoriais e
sociais relevantes para compreensdo de sua situacdo atual. Com area de 523,64 km?2 e
densidade demografica de 14,41 hab/km?, a populacdo cordeirense convive com indicadores
de desenvolvimento humano considerados baixos, conforme o IDHM de 0,579 registrado em
2010. O executivo municipal em 2025 esta sob gestdo de Devani Pereira da Silva.

Segundo dados do Censo Demografico 2022, a populacéo total de Cordeiros é de 7.546
habitantes, com projecdo estimada para 2024 de aproximadamente 7.763 habitantes. A analise
da estrutura etaria revela predominancia da faixa de 15 a 59 anos, representando a maior
parcela da populacéo. Criangas e adolescentes de 0 a 14 anos formam a base da piramide
populacional, enquanto os idosos de 60 anos ou mais ja constituem uma presenca significativa,
apontando para um gradativo envelhecimento da sociedade local.

A taxa geométrica de crescimento populacional entre 2010 e 2022 foi de
aproximadamente -0,66% ao ano, refletindo uma tendéncia de retracdo demogréafica. Esse
fendmeno pode estar relacionado a processos migratérios ou limitagdes de desenvolvimento
urbano e econémico.

No que tange & educacdo, o indice de analfabetismo na Bahia em 2022 foi de 12,6%
entre pessoas com 15 anos ou mais. Cordeiros acompanha essa tendéncia, com maior
incidéncia entre a populagdo rural e idosos, 0 que reforca a necessidade de politicas publicas
voltadas & incluséo educacional.

Economicamente, o municipio apresenta indicadores que refletem vulnerabilidades
sociais. O Produto Interno Bruto (PIB) per capita em 2021 foi de R$ 8.165,47. O salario médio
formal, em 2022, girava em torno de 1,5 salarios minimos. Ainda, segundo dados de 2010,
cerca de 50,3% da populacdo local vivia com renda per capita inferior a meio salario minimo.

Esses dados sugerem um quadro socioecondmico desafiador, no qual esforcos
governamentais e comunitarios devem ser articulados para promover melhorias nas condi¢des

de vida da populacédo cordeirense.




A analise da pesquisa foi realizada por meio da triangulacdo de dados documentais e
estatisticos, permitindo o cruzamento entre metas previstas no PME e os indicadores
educacionais disponiveis. Essa abordagem possibilitou identificar avangos, retrocessos e
lacunas na implementacdo do plano. Esta investigacdo busca responder a um conjunto de
questbes fundamentais para a compreensdo da efetividade das politicas educacionais
implementadas no municipio. Entre essas questdes, destaca-se a investigacdo sobre quais
metas do PME foram integralmente cumpridas, parcialmente alcangadas ou ndo executadas
ao longo do decénio. Também se pretende identificar quais estratégias adotadas pelo
municipio contribuiram efetivamente para o avango dos indicadores educacionais.

Este relatério esta estruturado em secdes que visam apresentar, de forma sistematica, a
avaliacdo do Plano Municipal de Educacdo (PME) de Cordeiros—BA. A Sec¢édo 1 corresponde
a Apresentacdo, que introduz os objetivos e a relevancia do estudo. A Secdo 2, intitulada
Processo de Avaliacdo do PME, descreve os procedimentos metodoldgicos adotados para o
acompanhamento das metas. A Secdo 3, Metas e Estratégias: Série Histdrica da Década do
Plano Municipal de Educacdo de Cordeiros—BA, contempla a anélise individualizada das
dezesseis metas previstas no plano, abordando sua trajetéria histérica e os caminhos
estratégicos adotados para sua execuc¢do. Cada meta é examinada separadamente, da Meta 1
a Meta 16, com foco nos avancos, desafios e resultados obtidos.

Em seguida, a Secdo 4 apresenta 0s Aspectos Institucionais e Administrativos, que trata
das estruturas e mecanismos de gestdo envolvidos na implementagdo do plano. Na Secéo 5,
Efetivacdo e Avaliacdo do PME, que discute a efetividade das a¢cdes empreendidas. A Se¢do
6, Regime de Colaboracédo, aborda as articulagfes intergovernamentais e interinstitucionais
que sustentam a politica educacional local. Por fim, a Secdo 7, Consideracdes Finais,
apresenta uma sintese critica dos achados, apontando perspectivas futuras para o

fortalecimento da educacdo no municipio.

2. PROCESSO DE AVALIACAO DO PME

O Relatério Decenal de execucdo do Plano Municipal de Educacdo (PME), no marco
temporal de 2015 a 2025, destaca que, em 2015, ano de aprova¢do do Plano, ndo houve
monitoramento. A avalia¢do e 0 monitoramento passaram a ocorrer a partir de 2016.

A Lei Municipal n°® 596, de 3 de junho de 2015, que aprova o Plano Municipal de
Educacdo do Municipio de Cordeiros, em seu Art. 6° estabelece que o Municipio, em

articulacdo e integracdo com o Estado, a Unido e a sociedade civil e politica, procedera a




avaliacao periddica da implementacdo do PME e de sua respectiva consonancia com os Planos
Estadual e Nacional de Educagéo.

No 8§ 2° do referido artigo, determina-se que a primeira avaliacdo do PME deve ser
realizada no primeiro semestre do segundo ano de vigéncia da Lei. Dessa forma, a primeira
avaliacdo do PME em Cordeiros ocorreu em 2016. Nos anos seguintes, adotou-se a sistematica
de realizar o monitoramento em um ano e a avaliagdo no ano subsequente.

Apesar de 0 marco temporal estar delimitado em 2025, ha informacdes que ainda estdo
em processo de construcdo, o que impossibilita a averiguacdo de dados especificos referentes a
esse ano. Assim, em momento oportuno, tais informacdes poderdo ser acessadas e analisadas
de forma mais detalhada.

E importante ressaltar que o Relatorio Decenal de execucdo do Plano Municipal de
Educacgdo (PME) ndo possui carater de auditoria, tampouco pretende oferecer uma mensuragédo
exata e definitiva dos fatos ocorridos ao longo do periodo de vigéncia do plano. Diante da
fragilidade de algumas informacGes e da auséncia de dados consolidados, especialmente no ano
de encerramento do marco temporal (2025), o relatdrio se dispds a apresentar uma anélise mais
fidedigna possivel, com base nas evidéncias disponiveis até 0 momento. Se propondo a
contribuir para a compreensdo dos avangos e desafios enfrentados, respeitando os limites
metodoldgicos e informacionais que ainda estdo em processo de construcao.

Diante da impossibilidade de entrada em vigor da lei referente ao decénio 2025-2035,
uma vez que o Plano Nacional de Educacdo (PNE) ainda se encontra em fase de tramitacao
para aprovacao, tornou-se necessario prorrogar 0s prazos de vigéncia tanto do Plano Estadual
de Educacdo (PEE) quanto do Plano Municipal de Educagdo (PME). No &mbito municipal, a
prorrogagdo foi autorizada pela Lei n°® 746, de 2 de dezembro de 2024, que estende o prazo
previsto no art. 11 da Lei n® 596/2015, responsavel por instituir o Plano Municipal de Educacéo
até 31 de dezembro de 2025. Essa medida visa assegurar a continuidade das agdes educacionais
locais, em consonéncia com as diretrizes do Plano Nacional de Educacéo.

Para viabilizar a avaliacdo do plano decenal, foi nomeada a equipe técnica responsavel
por seu monitoramento e analise, conforme estabelece o Decreto n° 089, de 28 de abril de 2025,
que dispde sobre a nomeacdo da Equipe Técnica para Monitoramento e Avalia¢do do Plano
Municipal de Educacdo (PME).

A equipe responsavel pelo acompanhamento das metas educacionais é formada por
representantes de diferentes segmentos da sociedade civil e de 6rgdos publicos, assegurando a
diversidade de perspectivas e a participacdo democratica no processo. Entre os nomeados estéo
representantes da Secretaria Municipal de Educacéo, do Conselho Municipal de Educacéo, do
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Férum Municipal de Educacdo, do Poder Legislativo, do Conselho de Acompanhamento e
Controle Social do FUNDEB, da gestéo escolar da rede publica municipal, do corpo docente,
dos servidores técnico-administrativos, da Secretaria de Salde, do Centro de Referéncia de
Assisténcia Social (CRAS) e dos estudantes da rede publica. Essa composigao plural fortalece
0 compromisso coletivo com a melhoria da educacdo.

Este relatério adotou como percurso metodolégico uma pesquisa documental com
abordagem quali-quantitativa, voltada a analise de metas, estratégias e indicadores educacionais
registrados em fontes oficiais.

A presente investigacdo caracteriza-se como uma pesquisa documental voltada a
avaliacdo do decénio do Plano Municipal de Educacdo (PME) de Cordeiros—BA. Esse tipo de
abordagem fundamenta-se na analise de registros institucionais, relatorios técnicos, legislagdes,
dados estatisticos e demais documentos oficiais que compdem o conjunto de fontes primarias
relacionadas ao objeto estudado. Conforme Lakatos e Marconi (2003), “a caracteristica da
pesquisa documental € que a fonte de coleta de dados esta restrita a documentos, escritos ou
ndo, constituindo o que se denomina de fontes primarias” (p. 174). Dessa forma, a investigagio
apoia-se na sistematizacdo e interpretacdo desses materiais, possibilitando uma compreenséo
consistente dos processos avaliados ao longo do decénio.

A abordagem quali-quantitativa adotada permite integrar a andlise dos indicadores
educacionais com a interpretacdo critica das estratégias e acGes executadas ao longo do decénio.
De acordo com Schneider, Fujii e Corazza (2017), “a pesquisa qualitativa pode ser apoiada pela
pesquisa quantitativa e vice-versa, possibilitando uma andlise estrutural do fen6meno”, o que
possibilita uma leitura contextualizada dos dados obtidos.

A coleta de dados foi realizada por meio de instrumentos sistematizados, com o objetivo
de organizar e interpretar as informacdes relativas as metas e estratégias do PME. Os principais
dispositivos utilizados foram: quadros de metas e estratégias contendo campos especificos para
0 registro; andlise por meta pelo grupo de trabalho, com avaliacdo do grau de execucéo,
justificativas para metas ndo alcangadas e sugestdes de adequacao; analise dos dados extraidos
de fontes oficiais como o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), Sistema Integrado de
Monitoramento, Execucdo e Controle (SIMEC), Secretaria Municipal de Educacdo e outras
fontes disponiveis; fontes complementares como, Relatérios de monitoramento e avaliacdo dos
anos anteriores do PME, atas de reunides e documentos institucionais diversos.

A avaliacdo das metas e estratégias do PME foi conduzida por meio de uma abordagem

mista, articulando técnicas quantitativas e qualitativas. A analise quantitativa consistiu na
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mensuracdo do grau de execucdo das estratégias, por meio de indices que expressam o
percentual de metas cumpridas e a evolucdo dos indicadores educacionais. Ja a anélise
qualitativa envolveu a interpretacdo dos fatores que influenciaram os resultados, considerando
0 contexto politico, social e econdmico local, bem como os impactos das a¢gdes implementadas.

A triangulacéo de dados foi adotada como estratégia metodol6gica para assegurar maior
validade e consisténcia as informagdes analisadas. Na perspectiva de Liidke e André (1986), a
utilizacdo de diferentes fontes e momentos de coleta fortalece a credibilidade das conclusdes

na pesquisa educacional. As autoras esclarecem que:

“[...]Jo pesquisador recorre a uma variedade de dados, coletados em diferentes
momentos, em situacbes variadas e com uma variedade de tipos de
informantes. [...] Com essa variedade de informag®es, oriundas de fontes
variadas, ele podera cruzar informacfes, confirmar ou rejeitar hipdteses,
descobrir novos dados, afastar suposi¢des ou levantar hipoteses alternativas.”
(LUDKE; ANDRE, 1986, p. 19).

A andlise dos dados seguiu a orientagdo metodoldgica proposta por Gil (2002), que
destaca a necessidade de organizar, classificar e interpretar sistematicamente as informacgdes
coletadas a fim de extrair significados consistentes. No caso da pesquisa documental, conforme
0 autor, os dados devem ser agrupados em categorias analiticas previamente definidas, o que
possibilita identificar padrdes, recorréncias e relagbes relevantes para a compreensdo do
fendmeno estudado. Assim, os documentos foram examinados por meio de categorizacdo
tematica, permitindo a construcdo de inferéncias fundamentadas e alinhadas aos objetivos da
investigacéo.

A 1V Audiéncia Puablica de Avaliacdo do Plano Municipal de Educacdo de Cordeiros—
BA, realizada em 30 de outubro de 2025, constituiu-se como um espaco institucional de
monitoramento e analise dos resultados alcancados ao longo do decénio 2015-2025. A
programacédo contemplou a apresentacdo da estrutura e dos principais achados do Relatério
Final do PME, seguida da exposicao sistematizada das metas, na qual foram discutidos avangos,
limitagdes, desafios persistentes e encaminhamentos propostos para cada eixo do plano. O
processo incluiu, ainda, uma etapa de escuta publica, que possibilitou a manifestacdo de
representantes da comunidade escolar e da sociedade civil, ampliando a participacéo social e
contribuindo para a construcdo de um diagndstico plural e contextualizado da politica
educacional municipal. De modo geral, a audiéncia configurou-se como um momento
estratégico de avaliagdo coletiva, reafirmando o compromisso com a gestdo democratica e com

o0 aperfeigoamento das ac¢Oes voltadas a garantia do direito a educagdo no municipio.
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3. METAS E ESTRATEGIAS: SERIE HISTORICA DA DECADA DO PLANO
MUNICIPAL DE EDUCACAO DE CORDEIROS-BA

O Plano Municipal de Educacdo de Cordeiros, instituido pela Lei n° 596/2015,
estabelece nove diretrizes fundamentais para o periodo de 2015 a 2025: a erradicagdo do
analfabetismo; a universalizagdo do atendimento escolar; a superacdo das desigualdades
educacionais, com énfase na promogdo da cidadania e na erradicacdo de todas as formas de
discriminacdo; a melhoria da qualidade da educacdo; a formagédo para o trabalho e para o
exercicio critico da cidadania, com énfase nos valores morais e éticos em que se fundamenta a
sociedade; a promocao do principio da gestdo democréatica da educacdo publica; a promocao
humanistica, cientifica, cultural e tecnolégica do municipio; a valorizagéo dos profissionais da
educacdo; e a promocdo dos principios do respeito aos direitos humanos, a diversidade e a
sustentabilidade socioambiental. Neste topico, sera apresentada a analise das 16 metas e 116
estratégias previstas no PME, com base em indicadores especificos e registros de execucao.

As metas serdo apresentadas separadamente, com a indicacdo do grau de cumprimento
conforme os dados disponiveis. As estratégias associadas a cada meta serdo classificadas em
trés categorias: concluidas, parcialmente concluidas e ndo concluidas, acompanhadas dos
respectivos percentuais de alcance. Cabe destacar que nem todas as metas puderam ser aferidas
integralmente, em razdo da limitacdo ou inconsisténcia dos dados acessiveis. A descrigdo
contemplara tanto as agfes efetivamente realizadas pelo municipio quanto aquelas que
permanecem pendentes ou em fase de projecdo, compondo uma andlise historica da Ultima

década e orientando os caminhos estratégicos para 0s proximos anos de planejamento.

3.1 Meta 1 — Educacéo Infantil

A Meta um foi parcialmente concluida, pois embora tenha havido avangos significativos
na educacdo infantil, o cumprimento dos objetivos ndo ocorreu dentro do prazo estabelecido. O
Indicador 1A, que mede o percentual da populacdo de 4 a 5 anos que frequenta a pré-escola,
revela que a universalizacdo prevista para 2016 so foi efetivamente atingida a partir de 2019,
com taxas superiores a 100%, indicando cobertura total e até mesmo acima da faixa etéaria-alvo.
O Indicador 1B, referente ao percentual da populacéo de 0 a 3 anos que frequenta creche, mostra
que a meta ndo foi cumprida durante todo o periodo, com percentuais sempre abaixo do

estipulado. Conforme quadro abaixo:
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Quadro 01 — Série Histérica da Educacéo Infantil e suas Estratégias

~ Universalizar, até 2016, a educagdo infantil na pré-escola para as criangas de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta
DESCRIGAO DA | ¢ educacdo infantil em creches, de forma a atender, no minimo, 50% (cinquenta por cento) das criangas de até 3 (trés) anos até o
META 1 final da vigéncia deste PME.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Indicador 1 A
Percentual da
populacdode 4 a 5 68,22 67,80 109,29 | 107,80 Meta
anos que frequenta a 71,19% 100% | 100% 108% 104%
A % % % %
pré-escola (Taxa de Alcanc¢ada
atendimento
escolar).
Indicador 1B o016 | 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 | 2025
Percentual da
populacéo de 0 a 3
anos que frequentaa | 5556 | 54 g 60,63 | 57,85
creche (Taxa de ' ' 52,63% ’ ' 56% 65% 59% 58% Meta
atendimento % % % % Alcancada
escolar).
Censo | Censo Censo Censo
Esc. Esc. Esc. Esc.
TC TC TC TC TC
Fontes 2021./ 2022/ 2023/ 2024/
Educa Educa Educa Educa | Educa
IBGE IBGE IBGE IBGE
2010 2022 2022 2022

INDICADOR 1AeB

Percentual da populacéo de 4 a 5 anos que frequenta a pré-escola (Taxa de atendimento escolar).

Percentual da populagdo de 0 a 3 anos que frequenta a creche (Taxa de atendimento escolar).

Descrigdo da Estratégia

Concluida
Parcialmente

Néo concluida

% Alcancada

Acéo

1.1 Expandir, por meio do regime de colaboragéo entre
Unido e o Estado, o atendimento da rede puablica de

educagdo infantil segundo padrdo nacional de qualidade,

considerando as peculiaridades locais;

Concluida

100%

O municipio ampliou o atendimento
da educacdo infantil com a
construgdo de dois Centros de
Educagdo Infantil via regime de
colaboragdo com a Unido, por meio
do PAR — sendo um localizado na
sede e outro na zona rural,
respeitando as peculiaridades locais.
As unidades foram implantadas
conforme os padrBes nacionais de
qualidade, com estrutura adequada,
equipe qualificada e oferta de
atividades pedagdgicas integradas
ao cuidado, garantindo 0
desenvolvimento  integral ~ das

criangas.

1.2 Realizar, em regime de colaboracéo, levantamento da

demanda por creche para a populacéo de até 3 (trés) anos,

Nao concluida

0%

A estratégia ndo foi concluida, pois

ndo foi realizado o levantamento
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como forma de planejar a oferta e verificar o atendimento

da demanda manifesta;

especifico da demanda por creche
para criangas de até 3 anos. Estava
previsto um minicenso ou outra
forma de coleta de dados, mas por
limitagdes, essa acdo ndo foi
executada. Reconhecemos a
importancia desse diagnéstico para o
planejamento  da  oferta e
pretendemos incluir essa atividade

no préximo ciclo de gestéo.

1.3 Formar uma equipe multidisciplinar (diretor,
coordenador pedagégico, professor, psicopedagogo,
representante das instancias colegiadas, entre outros)
para 0 acompanhamento das criancas em todas as etapas
do seu desenvolvimento, dando suporte também a
familia e educadores;

Parcialmente

50%

Foi formada uma equipe
multidisciplinar ~ composta  por
psicologos, a Coordenadora da
Educacgdo Especial e Inclusiva, e 0
diretor do Centro de Atendimento
Educacional Especializado, que atua
no acompanhamento do
desenvolvimento das criangas e no
suporte a educadores e familias. No
entanto, ainda ndo foi incluido o
representante das instancias
colegiadas, o que limita a
representatividade e a articulagéo

com a comunidade escolar.

1.4 Construir ou ampliar espacos destinados a leitura e
brinquedotecas nas instituicdes de educacéo infantil;

Parcialmente

50%

Embora n&o tenham sido construidos
ou ampliados espagos fisicos
especificos  para leitura e
brinquedotecas nas institui¢des de
educagdo infantil, foram
organizados cantinhos tematicos
dentro das salas de aula, com
materiais pedagdégicos e brinquedos
adequados a faixa etaria. Essas
iniciativas  contribuem para o0
estimulo a leitura e ao brincar, ainda
que de forma limitada em relagédo ao

previsto na meta.

1.5 Promover a formagdo inicial e continuada dos (as)
profissionais da educagdo infantil, garantindo,
progressivamente, o atendimento por profissionais com

formacé&o superior;

Concluida

100%

Desde 2024, os profissionais da
educacdo infantil tém participado de
formagoes continuadas no ambito do
Compromisso  Nacional Crianca
Alfabetizada, com foco na Leitura e
Escrita na Educagdo Infantil (LEEI).

1.6 Promover formagoes para os profissionais que atuam
no transporte publico escolar visando o atendimento

adequado para as criangas da educacéo infantil;

Parcialmente

90%

Desde 2024, foram realizadas
formagBes para todos os motoristas
do transporte escolar, promovidas

em parceria entre a rede municipal
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de ensino e o Conselho do
CACSFUNDEB. As formagdes
abordaram temas como seguranga,
acolhimento e cuidados especificos
no transporte de criancas da
educagdo infantil.

1.7 Construir, em regime de colaboragdo com a Unido e
Estado, creches e pré-escolas nas localidades do campo
que apresentarem demanda comprovada mediante a
realizagdo de estudos e adequaras instituicdes ja
existentes com os padrdes minimos de infraestrutura para
atendimento das criancas de 0 a 5 anos de idade;

Concluida

100%

Em 2024 foi construida, com
recursos  proprios, a Creche
Sementinha do Futuro, localizada
em érea rural e destinada ao
atendimento de criangas da creche e
pré-escola (0 a 5 anos). A construgéo
foi baseada em demanda
previamente identificada pela rede
municipal, e a unidade segue os
padrdes minimos de infraestrutura
exigidos para a educacdo infantil.

1.8 Fortalecer o acervo literario das salas de literatura das
escolas de educagdo infantil e a brinquedoteca com
brinquedos, ambos adequados a idade (0 a3 anose 4 a5
anos);

Parcialmente

50%

Embora exista acervo literario e
brinquedos nas salas de literatura e
brinquedotecas das escolas de
educagdo infantil, ndo houve
renovagdo ou aquisigdo nos Gltimos
anos. Os materiais disponiveis ndo
atendem plenamente as faixas etérias
de 0 a3anosede4abanos, oque
limita o fortalecimento desses

espacos.

1.9 Viabilizar a formacédo docente para utilizacéo efetiva
do acervo literario infantil, bem como dos brinquedos
existentes, respeitando a faixa etaria;

Concluida

100%

A formacédo docente voltada para o
uso do acervo literario infantil e dos
brinquedos existentes tem sido
realizada de forma continua, e foi
intensificada a partir de 2024 com o
Programa Leitura e Escrita na
Educacéo Infantil, que tem énfase na
literatura infantil e no
desenvolvimento  integral ~ das
criangas. As formagbes abordam
praticas pedagégicas adequadas as
faixas etariasde 0 a3anosede4 a5
anos, promovendo o uso efetivo dos

materiais disponiveis.

1.10 Priorizar o acesso a educacdo infantil e fomentar a
oferta do atendimento educacional especializado
complementar e suplementar aos (as) alunos (as) com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
altas habilidades ou superdotagdo, assegurando a

educacdo bilingue para criangas surdas e a

Parcialmente

50%

A rede municipal de ensino oferece
atendimento psicoldgico na etapa da
educagdo infantil, contribuindo para
0 acompanhamento do
desenvolvimento das criangas. No

entanto, o Atendimento Educacional

14




transversalidade da educacdo especial nessa etapa da

educagdo basica;

Especializado (AEE) ainda néo
contempla todos os alunos com
deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento ou altas
habilidades/superdotagdo. Por isso,
reconhecemos a necessidade de
ampliar e diversificar os servigos
para garantir a transversalidade da
educagdo especial nessa etapa.

1.11 Fortalecer o acompanhamento e 0 monitoramento
do acesso e da permanéncia das criangas na educagdo
infantil, em especial dos beneficiarios de programas de
transferéncia de renda, em colaboragdo com as familias
e com o0s 6rgdos publicos de assisténcia social, satde e
protecdo a infancia;

Parcialmente

95%

o acompanhamento e
monitoramento  do  acesso e
permanéncia das criangas na
educagdo infantil tém sido realizados
de forma sistematica, com atengdo
especial aos beneficiarios de
programas de transferéncia de renda.
As escolas mantém contato com as
familias e articulam acbes com os
orgéos publicos de assisténcia social
e salide. No entanto, ndo foi possivel
atingir 100% da estratégia devido a
dificuldade de localizar alguns
alunos transferidos para outros
municipios ou que ndo atualizaram

seus dados.

1.12 Estimular o acesso a educagdo infantil em tempo
integral, para todas as criangas de 0 (zero) a 5 (cinco)
anos, conforme estabelecido nas Diretrizes Curriculares

Nacionais para a Educacéo Infantil;

Parcialmente

33%

O municipio conta com trés creches
que atendem criangas de 0 a 5 anos,
sendo que apenas uma unidade
localizada na zona rural oferece
atendimento em tempo integral. As
demais funcionam em regime
parcial, o que limita o alcance da
meta. Ainda ndo foram
implementadas agBes especificas
para ampliar ou estimular o acesso
ao tempo integral  conforme
estabelecido nas Diretrizes
Curriculares  Nacionais para a
Educacao Infantil.

1.13 Realizar mapeamento de criancas em idade
correspondente a educagdo infantil, em parceria com
6rgéos publicos de assisténcia social, satde e protecdo a
infancia, preservando o direito de opgéo da familia em
relagdo as criangas de até 3 (trés) anos.

Nao concluida

0%

A estratégia ndo foi concluida, pois
ainda ndo foi realizado o
mapeamento das criangas em idade
correspondente a educagao infantil.
A acdo depende da articulagdo com
6rgdos publicos de assisténcia
social, satde e protegdo a infancia, o
que ndo ocorreu até o momento.
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Reconhecemos a importancia desse
levantamento para o planejamento
da oferta e para garantir o direito de
opcdo das familias em relagdo as
criancas de até 3 anos, e
pretendemos incluir essa atividade
no préximo ciclo de gestéo.

Fonte: Sistema de Monitoramento dos Planos de Educacéo (TC EDUCA); Censo Escolar 2021, 2022, 2023 e
2024; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) 2010, 2022.

De 2016 a 2018, no Indicador 1A foi concluido, pois houve crescimento gradual: de
68,22% para 71,19%. A partir de 2019, os indices ultrapassam 100%, o que indica super
cobertura ou seja, 0 nimero de matriculas excede a estimativa populacional da faixa etaria. No
nosso municipio houve a migragdo de alunos de outros municipios. Apos atingir 100% em 2021
e 2022, h& leve oscilagdo: 108% em 2023 e 104% em 2024.

Percebemos no Indicador 1B ndos foi concluido, apresentando queda inicial 2016 a
2018, a taxa caiu de 55,56% para 52,63%, indicando uma leve retracdo no atendimento. No
nosso municipio acontece constante migracdo de alunos de outros municipios. Em 2019
tivemos um crescimento para 60,63% e em 2022 percebemos novo pico de 65%, 0 maior da
série. A oscilacdo recente foi de 2023 a2024, com uma queda para 59% em 2023 e 58% em
2024. Embora ainda acima da média inicial, indica necessidade de atencdo para evitar
retrocessos. Por ndo ser uma faixa etaria obrigatoria e o periodo de pandemia esses alunos
estavam estudando online 2021. De 2022 a 2024 todos 0s anos houve uma queda no nimero de
matriculas e no nimero da populagdo. Em 2010 a populagéo era de 8.168 em 2022 a populagédo
passou a ser de 7.546 uma diferenca de 622 habitantes.

Quanto as estratégias da Meta um, o municipio tem avangcado na ampliacdo e
qualificacdo da educacdo infantil por meio da construcdo de novos Centros de Educacdo
Infantil, respeitando as peculiaridades locais e os padr@es nacionais de qualidade, além da
criacdo da Creche Sementinha do Futuro com recursos proprios. Houve investimento em
formacdo continuada de profissionais da educacdo e motoristas escolares, com foco na leitura,
escrita e seguranca no transporte infantil. Foram organizados cantinhos tematicos nas salas de
aula para estimular o brincar e a leitura. A atuacdo de equipe multidisciplinar e o atendimento
psicologico tém contribuido para o desenvolvimento integral das criangas, mas ainda ha
limitacGes na cobertura do Atendimento Educacional Especializado e na representatividade das

instancias colegiadas. Persistem desafios como o mapeamento da demanda por creche, a
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ampliacdo do atendimento em tempo integral e a articulacdo intersetorial para garantir o acesso

pleno a educacdo infantil.

3.2 Meta 2 — Ensino Fundamental

A Meta 2, que busca universalizar o ensino fundamental para criancas de 6 a 14 anos e
garantir sua conclusao até os 16 anos, foi parcialmente concluida. O Indicador 2A revela que a
frequéncia escolar nessa faixa etaria foi plenamente alcancada a partir de 2019, com percentuais
superiores a 100% até 2024, indicando ampla cobertura e possivel inclusdo de alunos fora da
idade regular. No entanto, o Indicador 2B, que mede o percentual de jovens de 16 anos com o
ensino fundamental concluido, ndo apresenta dados ao longo de todo o periodo analisado,
impossibilitando a verificagdo do cumprimento integral da meta. Dessa forma, embora 0 acesso
tenha sido garantido, ndo ha evidéncias suficientes sobre a conclusdo da etapa escolar na idade
adequada. De acordo quadro abaixo:

Quadro 02 — Série Histdrica do Ensino Fundamental e suas Estratégias

~ Universalizar o atendimento a todos os alunos de 6 (seis) a 14 (quatorze) anos no ensino fundamental de 9 anos, garantindo que
DESCRIGAO DA pelo menos 95% (noventa e cinco por cento) dos alunos concluam essa etapa na idade recomendada, durante a vigéncia deste
META 2 plano.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Indicador 2 A
Percentual de
70,88 69,93 102,26 | 106,07
pessoas de 6 a 14 ) ) 64,78% . \ 106% | 102% 102% 109% Meta
anos que fre_quentam % % % % Alcancada
o Ensino
Fundamental.
Indicador 2 B 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Percentual de
pessoas de 16 anos
com pelo menos o Meta
Ensino Fundamental 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
concluido. Alcan¢ada
TC TC TC TC TC IBGE IBGE IBGE IBGE
Educa Educa Educa Educa | Educa 2010 2022 2022 2022
Fontes Censo Censo Censo Censo
Esc. Esc. Esc. Esc.
2021 2022 2023 2024
INDICADOR2AeB
Percentual de pessoas de 6 a 14 anos que frequentam o Ensino Fundamental.
Percentual de pessoas de 16 anos com pelo menos o Ensino Fundamental concluido.
Descricdo da Estratégia Concluida x
& . % Alcancada Acéo

Parcialmente
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N&o concluida

2.1 Pactuar, em regime de colaboragdo com 6rgédos
competentes no ambito da instancia permanente de que
trata 0 § 5° do art. 7° da Lei n° 13.005/2014, a
implantagdo dos direitos e objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento que configurardo a base nacional

comum curricular do ensino fundamental;

Concluida

100%

A estratégia foi concluida com a
elaboragdo e adogdo do Documento
Curricular Referencial de Cordeiros
(DCRC), construido em regime de
colaboragdo com orgédos
competentes e alinhado a Base
Nacional Comum Curricular
(BNCC). O DCRC define os direitos
e objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento para o0 ensino
fundamental, conforme previsto na
Lei n° 13.005/2014, que institui o
Plano Nacional de Educagéo (PNE),
assegurando a implantacéo
curricular em toda a rede municipal.

2.2 Fortalecer o acompanhamento e 0 monitoramento do
acesso, da permanéncia e do aproveitamento escolar dos
beneficiarios de programas de transferéncia de renda,
bem como das situagdes de discriminagéo, preconceitos
e violéncias na escola, visando ao estabelecimento de
condigBes adequadas para o sucesso escolar dos (as)
alunos (as), em colaboragdo com as familias e com
o6rgéos publicos de assisténcia social, saide e protecdo a

infancia, adolescéncia e juventude;

Parcialmente

50%

Temos o0 acompanhamento e o
monitoramento do acesso, da
permanéncia e do aproveitamento
escolar dos alunos, todavia, as
situacdes de discriminagcéo,
preconceitos e violéncias na escola
podem ser replanejadas de forma
continua fortalecendo o respeito, o
pertencimento e a equidade.

2.3 Promover a busca ativa de criangas e adolescentes
fora da escola, em parceria com 6rgdos publicos de
assisténcia social, saide e protecdo a infancia,
adolescéncia e juventude;

Concluida

100%

A rede municipal participa
ativamente de agOes de busca ativa
de criancas e adolescentes que estdo
fora da escola, utilizando o Sistema
Bravo, uma ferramenta mantida pelo
municipio  que permite 0
monitoramento continuo de casos de
evasdo escolar e ndo matricula.
Além do Sistema Bravo, 0o municipio
conta também com a Plataforma
Busca Ativa Escolar voltado para
identificar e acompanhar estudantes
em risco de exclusdo escolar. Esse
sistema é alimentado regularmente
por um coordenador, responsavel
por reunir dados, organizar
informagdes e garantir que os
encaminhamentos sejam feitos de
forma 4gil e eficaz.

2.4 Promover a relagéo das escolas com instituicdes e

movimentos culturais, a fim de garantir a oferta regular

Parcialmente

50%

Algumas  unidades  escolares
realizaram  atividades culturais

esporadicas, mas ainda ndo ha uma

18




de atividades culturais para a livre fruicdo dos (as) alunos

(as) dentro e fora dos espagos escolares;

oferta regular nem articulagdo

consolidada com agentes culturais.

2.5 Incentivar a participacéo dos pais ou responsaveis no
acompanhamento das atividades escolares dos filhos por
meio do estreitamento das relagdes entre as escolas e as

familias;

Concluida

100%

Foi possivel incentivar  a
participagao dos pais e responsaveis
no acompanhamento das atividades
escolares dos alunos por meio do
estreitamento das relagbes entre
escolas e familias. As unidades
escolares promoveram  reunides,
eventos e a¢ces de comunicagéo que
fortaleceram o vinculo com as
familias, contribuindo para maior

engajamento no processo educativo.

2.6 Estimular a oferta do ensino fundamental, em
especial dos anos iniciais, para as populagfes do campo,

em areas mais proximas das suas comunidades;

Concluida

100%

Para garantir 0 acesso ao ensino
fundamental, especialmente dos
anos iniciais, as populagdes do
campo, 0 municipio construiu duas
escolas com padrdo FNDE,
localizadas em cada uma das duas
grandes  regibes rurais. Essa
iniciativa permitiu a oferta de turmas
regulares em 4reas proximas as
comunidades, reduzindo
deslocamentos e eliminando a
necessidade de classes
multisseriadas. A agdo contribuiu
significativamente para a melhoria
da qualidade do ensino e para a
equidade territorial.

2.7 Promover atividades de desenvolvimento e estimulo
a habilidades esportivas nas escolas, interligadas a um
plano de disseminacéo do desporto educacional;

Parcialmente

50%

Até o momento, ndo aconteceram
acOes especificas para estimular
habilidades esportivas nas escolas.
Identificamos a necessidade de
incluir essa pauta no planejamento
das agBes pedagégicas futuras, com
foco na valorizagéo do esporte como
parte da formagdo integral dos

estudantes.

2.8 Garantir formagdo adequada para todos o0s
profissionais que atuam no Ensino Fundamental de Nove
Anos;

Concluida

100%

Oferecemos formagéo para todos os
profissionais da educagéo que atuam
no Ensino Fundamental de Nove
Anos, incluindo docentes, gestores,
porteiros, merendeiras, equipe de
apoio e motoristas. As formagdes
abordaram temas especificos para
cada fungdo, promovendo o

desenvolvimento profissional e a
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valorizagdo de todos os envolvidos

no processo educativo.

2.9 Organizar curriculo e definir critérios especificos de
avaliacdo dos alunos desta etapa de ensino;

Concluida

100%

Proporcionamos a elaboragcdo e
implementagdo do  Documento
Curricular Referencial de Cordeiros
(DCRC), que organiza o curriculo do
ensino fundamental e define critérios
especificos de avaliagdo para os
alunos dessa etapa. O DCRC esté4
alinhado a Base Nacional Comum
Curricular (BNCC) e orienta as
praticas pedagdgicas da rede

municipal.

2.10 Elaborar um plano de materialidade da rede escolar
apresentando um diagnostico que identifique a falta de
equipamentos e recursos humanos em cada escola da
rede;

Concluida

100%

Fomentamos a elaboragdo de um
diagnéstico das necessidades da rede
municipal de ensino, abrangendo a
identificagdo da falta de
equipamentos e recursos humanos
em cada unidade escolar. Esse
levantamento constitui a base do

plano de materialidade da rede.

2.11 Viabilizar o funcionamento e a utilizagéo efetiva das
tecnologias educacionais existentes nas escolas

municipais, por meio de capacitagéo de instrutores;

Parcialmente

75%

As escolas da rede municipal ja
utilizam tecnologias educacionais
em suas praticas pedagdgicas, como
recursos  digitais, equipamentos
multimidia e plataformas de apoio
ao ensino. No entanto, a capacitacdo
dos instrutores ainda est4 em fase de
ampliagdo, o que limita o
aproveitamento  pleno  desses

recursos.

2.12 Garantir a participagdo e a integragdo da familia
com a escola e comunidade, por meio de encontros e
foruns de discusséo nas escolas, valorizando o principio
da gestdo democratica e participativa;

Parcialmente

75%

Desenvolvemos acles voltadas a
integragdo da familia com a escola,
como reunides pedagdgicas e
eventos escolares. No entanto, ainda
ndo ha uma sistematizagdo de foruns
de discussdo ou espagos
permanentes de escuta e participagéo
em todas as unidades, o que limita a
gestdo democratica.

2.13 Assegurar proposta curricular inovadora adequada
a realidade local e baseada na legislagdo vigente,
contemplando as leis 11.161/05 que trata do ensino da
lingua espanhola nas escolas, 11.769/08 que dispde sobre
0 ensino de musica nas escolas, 11.645/08 que trata do
Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena,

Parcialmente

50%

A proposta curricular da rede
contempla parcialmente 0s
dispositivos legais mencionados. Ha
avancos na inclusdo de contetdos
relacionados a Histéria e Cultura

Afro-Brasileira e Indigena (Lei
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a Lei n° 13.006/14, que trata da exibicdo de filmes de
producéo nacional e a Lei n° 12. 608/12, que trata dos
principios de protecdo e defesa civil e da educagdo
ambiental de forma integrada aos conteidos
obrigatérios;

11.645/08), bem como iniciativas
pontuais de educacdo ambiental e
defesa civil (Lei 12.608/12). No
entanto, ainda ndo ha sistematizagdo
do ensino de musica (Lei 11.769/08)
nem da exibicdo regular de filmes
nacionais ~ como  componente
curricular (Lei 13.006/14). Quanto a
lingua espanhola (Lei 11.161/05), a
obrigatoriedade foi eliminada com a
reforma do  ensino  médio,
implementada  pela Lei n°
13.415/2017. A nova lei tornou o
inglés  obrigatério no  ensino
fundamental e possibilitou a oferta
de outras linguas estrangeiras, como
o espanhol, de forma optativa. E
necessario revisar e ampliar a
proposta curricular para garantir sua
adequagdo a legislacdo vigente e a
realidade local.

2.14 Fomentar programas de correcdo da distorcéo
idade-série para que todos os alunos do ensino

fundamental concluam essa etapa na idade recomendada;

Nao concluida

0%

Né&o foram implementados
programas especificos de correcéo
da distorcéo idade-série no ensino
fundamental. A rede municipal
ainda ndo dispde de agdes
estruturadas, como turmas de
aceleracdo ou  estratégias de
recuperacdo, voltadas a garantir que
os alunos concluam essa etapa na
idade recomendada. Embora o
Censo Escolar disponibilize dados
sobre esse indicador, o municipio
ainda ndo realiza o levantamento
sistematico local para identificar e
acompanhar esse publico com
precisio. E de relevancia a iniciativa

para a equidade educacional.

2.15 Realizar levantamento periddico do quantitativo de
alunos com dificuldades de aprendizagem e baixo

rendimento escolar da rede municipal.

Concluida

100%

Realizamos de forma peridica o
levantamento do quantitativo de
alunos com dificuldades de
aprendizagem e baixo rendimento
escolar, por meio de registros
pedagdgicos, avaliacOes
diagndsticas e acompanhamento dos
resultados escolares. Esses dados
sdo  utilizados para  orientar

intervencgdes pedagdgicas,
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encaminhamentos especializados e
acOes de apoio ao processo de ensino

e aprendizagem.

Fonte: Sistema de Monitoramento dos Planos de Educacéo (TC EDUCA); Censo Escolar 2021, 2022, 2023 e
2024; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) 2010, 2022.

De 2016 a 2018, no Indicador 2A, a taxa caiu de 70,88% para 64,78%, indicando uma
reducdo no atendimento escolar, por ser um municipio de pequeno porte passamos por
constantes mudangas demograficas. Notamos um crescimento expressivo de 2019 em diante. A
partir de 2019, ha uma significativa mudanca, com a taxa ultrapassando 100%. Isso sugere a
Migracdo de alunos de outros municipios. Depreendemos que aconteceu uma estabilizacédo e
novo pico de 2020 a 2023, a taxa se mantém entre 102% e 106%, indicando estabilidade. Em
2024, ha novo pico de 109%, o maior da série. Com o indicador concluido, o municipio
demonstra compromisso com a universalizagdo do Ensino Fundamenta.

O Indicador 2B foi devidamente monitorado durante o periodo previsto, contudo, ndo
ha disponibilidade de dados consolidados que permitam sua aferigdo. Apesar dos esforcos para
acompanhar sua evolucgdo, limitacBes na coleta impediram a andlise dos resultados, assim,
temos um indicador ndo concluido. Essa lacuna evidencia a necessidade de aprimorar 0s
processos de registro e gestdo de dados, garantindo maior confiabilidade e efetividade na
avaliacdo dos indicadores educacionais.

Avangcamos significativamente na consolidacdo de estratégias voltadas ao Ensino
Fundamental, destacando-se pela elaboracédo e adog¢do do Documento Curricular Referencial de
Cordeiros (DCRC), alinhado a BNCC e ao PNE, que organiza o curriculo e orienta praticas
pedagogicas. Houve investimentos em formacdo para todos os profissionais da educacéo,
construcdo de escolas em areas rurais com padrdo FNDE, e a¢Oes de busca ativa por meio do
Sistema Bravo e com a Plataforma Busca Ativa Escolar para combater a evasdo escolar. A
integracdo entre escola e familia foi incentivada por meio de eventos e reunides, embora ainda
faltem espacos permanentes de escuta.

A proposta curricular contempla parcialmente dispositivos legais, com avancos em
temas como Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, mas necessita de sistematizagcdo em
areas como musica e cinema nacional. Apesar do uso crescente de tecnologias educacionais, a
capacitacdo dos profissionais ainda precisa ser ampliada. Nao foram implementadas acfes
especificas para correcdo da distor¢do idade-série, nem programas voltados ao desenvolvimento
esportivo, evidenciando pontos a serem incorporados ao planejamento pedagogico. O

acompanhamento de alunos com dificuldades de aprendizagem é realizado periodicamente,
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orientando intervencGes e encaminhamentos especializados. Essas estratégias revelam
compromisso com a equidade, a qualidade e a universalizagdo do ensino fundamental, embora
ainda haja desafios a superar.

3.3 Meta 3 — Ensino Médio

Embora haja avancos significativos, especialmente ap6s 2018, a Meta 3 ndo foi
alcancada. Os indicadores mostram progresso, mas 0s percentuais permanecem abaixo dos
objetivos estabelecidos. Isso evidencia a necessidade de reforcar politicas de inclusdo,
permanéncia e correcdo de fluxo escolar para garantir que mais adolescentes entre 15 e 17 anos
estejam matriculados e concluam a educagdo bésica na idade adequada. Segundo os dados
apresentados no quadro abaixo:

Quadro 03 — Série Histdrica do Ensino Médio e suas Estratégias

DESCRIGAO DA | Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a populagdo de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final do
META 3 periodo de vigéncia deste PME, a taxa liquida de matriculas no ensino médio para 85% (oitenta e cinco por cento).
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Indicador 3 A
Percentual da
populagédo de 15 a 78,15 72,13 76,68 82,16 M
17 anos que % ¥ 71,75% y " - - - - eta
frequenta a escola ° ’ 0 0 Alcancada
ou ja concluiu a
educagdo basica.
Indicador 3B
Percentual da 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
populagédo de 15 a
17 anos que
frequ_enta 0 ensino 54,80 51,60 57 4% 60,71 66,20 ) ) ) ) Meta
médio ou possui % % ’ % %
educag8o basica Alcancada
completa.
TC TC TC TC TC
Fontes Educa | Educa Educa Educa | Educa

INDICADOR 3AeB
Percentual da populacdo de 15 a 17 anos que frequenta a escola ou ja concluiu a educacéo basica.
Percentual da populacgéo de 15 a 17 anos que frequenta o ensino médio ou possui educacao basica completa.

[ . Concluida
escricdo da Estratégia o
2 Parcialmente % Alcancada Acéo

Néo concluida

3.1 Conjugar esforgos, junto ao Estado a garantia da Contemplamos a prética desportiva
fruicdo de bens e espagos culturais, de forma regular, integrada ao curriculo escolar, com

L - L Parcialmente 50%
bem como a ampliagdo da prética desportiva, integrada 0

atividades regulares desenvolvidas
ao curriculo escolar; nas unidades de ensino. Contudo,

ainda enfrentamos desafios quanto a
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garantia de acesso regular a bens e

espacos culturais.

3.2 Cooperar com o Estado para o fomento da expansédo
das matriculas gratuitas de ensino médio integrado a
educacdo profissional, observando-se as peculiaridades
das populagdes do campo, e das pessoas com deficiéncia;

Parcialmente

70%

Ha a cooperacéo com o Estado para
o fomento das matriculas gratuitas
de ensino médio integrado a
educagdo profissional. Embora haja
avancos, ainda enfrentamos
dificuldades para atender as
especificidades das popula¢des do
campo e das pessoas com
deficiéncia, especialmente no que se
refere a acessibilidade, transporte e
oferta de cursos contextualizados.

3.3 Conjugar esforgos, junto ao Estado para o
acompanhamento e 0 monitoramento do acesso e da
permanéncia dos e das jovens beneficidrios (as) de
programas de transferéncia de renda, no ensino médio,
quanto a frequéncia, ao aproveitamento escolar e a
interacdo com o coletivo, bem como das situacdes de
discriminacdo, preconceitos e violéncias, praticas
irregulares de exploragdo do trabalho, consumo de
drogas, gravidez precoce, em colaboragdo com as
familias e com 6rgdos publicos de assisténcia social,
salde e protegdo a adolescéncia e juventude;

Concluida

100%

Acompanhamos e monitoramos o
acesso e permanéncia desses jovens
através do Relatério de Apontados
do Acompanhamento Pedagdgico no
sistema SIADIANTE, elaborado
pela secretaria escolar.

3.4 Promover a busca ativa da populacdo de 15 (quinze)
a 17 (dezessete) anos fora da escola, em articulagdo com
0s servicos de assisténcia social, salde e protegdo a
adolescéncia e a juventude;

Néo concluida

0%

A busca ativa ndo ocorre de forma
integral. Atualmente, a escola realiza
acOes voltadas apenas aos jovens de
15 a 17 anos que ja estdo
matriculados, sem alcancar aqueles
que estdo fora da escola.
Necessitamos ampliar essa atuagdo
por meio da articulagdo com os
servicos de assisténcia social, satde
e protegdo a adolescéncia e
juventude. Podemos planejar a
implementagdo  de  estratégias
intersetoriais que permitam
identificar e reintegrar esses jovens

ao sistema educacional.

3.5 Mapear a taxa liquida de matricula dos alunos do
nono ano do Ensino Fundamental para fortalecer o
planejamento do Estado quanto a elevagéo da oferta de

matriculas para o Ensino Médio.

Parcialmente

90%

A escola realiza a consulta junto as
demais  unidades de ensino
fundamental para mapear a taxa
liquida de matricula dos alunos do 9°
ano, contribuindo para 0
planejamento da oferta de vagas no
ensino médio. Esse processo ainda

ocorre informalmente, sem
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padronizacdo ou registro oficial, o
que limita sua integracdo ao
planejamento estadual. Podemos
organizar um protocolo formal de
coleta e analise, em articulagdo com
a Secretaria de Educacdo, visando
consolidar os dados e garantir sua
efetividade.

Fonte: Fonte: Sistema de Monitoramento dos Planos de Educagdo (TC EDUCA).

A anélise do Indicador 3A, revela uma trajetdria marcada por oscilagGes significativas
ao longo dos anos. Em 2016, o indice era de 78,15%, j& abaixo da meta de universaliza¢do
prevista para esse ano. Nos dois anos seguintes, houve uma queda acentuada, atingindo o ponto
mais baixo em 2018, com apenas 71,75%, o que indica retrocesso no atendimento escolar dessa
faixa etéria, fazendo com que o indicador ndo fosse concluido.

A partir de 2019, observa-se uma recuperacao gradual, com o percentual subindo para
76,68%, e alcancando 82,16% em 2020, o melhor resultado da série apresentada, mesmo com
essa melhora, o indicador ainda néo atinge a meta de 85% estipulada para o final da vigéncia
do Plano Municipal de Educacdo (PME), evidenciando que, embora haja avancos, ainda sao
necessarias a¢des mais estruturadas e eficazes para garantir o pleno atendimento educacional
dos adolescentes entre 15 e 17 anos.

O Indicador 3B ndo foi concluido, pois apresenta uma trajetdria de crescimento gradual,
embora ainda distante da meta de 85% estabelecida pelo Plano Municipal de Educacédo (PME).
Em 2016, o indice era de 54,80%, com uma queda em 2017 para 51,60%. A partir de 2018,
observa-se uma recuperagdo consistente, com o percentual subindo para 57,44%, depois para
60,71% em 2019, e atingindo 66,20% em 2020 o melhor resultado da série apresentada, mas
ainda revela um déficit de quase 19 pontos percentuais em relacdo a meta. Portanto, é necessario
intensificar politicas publicas voltadas a inclusdo, correcéo de fluxo escolar e combate a evaséo,
garantindo que mais adolescentes concluam a educacéao basica na idade adequada.

As estratégias desenvolvidas nas unidades de ensino demonstram avangos importantes,
como a cooperagdo com o Estado para fomentar matriculas gratuitas no ensino médio integrado
a educacdo profissional e 0 uso do sistema SIADIANTE para monitorar 0 acesso e permanéncia
dos jovens. No entanto, persistem desafios significativos, especialmente no atendimento as
populagbes do campo e as pessoas com deficiéncia, com limitacBes em acessibilidade,
transporte e oferta de cursos contextualizados. A busca ativa ainda é restrita aos alunos ja

matriculados, ndo alcancando os jovens fora da escola, o que evidencia a necessidade de ampliar

25




essa atuacao por meio de estratégias intersetoriais com assisténcia social, salde e protecao a
juventude. Além disso, 0 mapeamento da taxa liquida de matricula dos alunos do 9° ano, embora
util para o planejamento da oferta de vagas no ensino médio, ainda ocorre de forma informal e
sem registro oficial, apontando para a urgéncia de estabelecer protocolos padronizados em
articulacdo com a Secretaria de Educacdo, a fim de consolidar dados e fortalecer o planejamento

educacional.

3.4 Meta 4 — Educacéo Especial e Inclusiva

A Meta 4, voltada a universalizacdo do acesso a educacao para criangas e adolescentes
de 4 a 17 anos com deficiéncia, foi parcialmente concluida. O Indicador 4B apresenta resultados
positivos e consistentes, com 100% das matriculas registradas entre 2017 e 2024 ocorrendo em
classes comuns da educacdo béasica, o que demonstra um forte compromisso com a inclusao
escolar. No entanto, o Indicador 4A, que mede o percentual da populacédo com deficiéncia nessa
faixa etéria que efetivamente frequenta a escola, ndo possui dados disponiveis em nenhum dos
anos analisados. Essa auséncia de informacdes impede a verificacdo do acesso universal,
tornando impossivel confirmar se toda a populagédo-alvo esta inserida no sistema educacional.

segundo o quadro abaixo:

Quadro 04 — Série Histdrica da Educacdo Especial e Inclusiva com suas Estratégias

Universalizar, para a populacéo de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e
DESCRICAO DA | altas habilidades ou superdotacao, o acesso a educagdo basica e ao atendimento educacional especializado, preferencialmente na
rede regular de ensino, com a garantia de sistema educacional inclusivo, de salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou
META 4 servigos especializados, publicos ou conveniados.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Indicador 4 A
Percentual da
populagéo de 4 a 17 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% i
anos .dt_eAlda_de com Alcancada
deficiéncia que
frequenta a escola.
Indicador 4 B
Percentual de 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
matriculas de alunos
de 4 a 17 anos de
idade com
deficiéncia, TGD e
altas habilidades ou 100% 100% 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100% Meta
superdotacéo que Alcancada
estudam em classes
comuns da educagao
bésica.
IBGE IBGE IBGE IBGE IBGE IBGE IBGE IBGE
2010 2010 2010 2010 2010 2022 2022 2022
Fontes Censo Censo Censo Censo Censo Censo Censo Censo
Esc. Esc. Esc. Esc. Esc. Esc. Esc. Esc.
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

26




INDICADOR 4AeB

Percentual da populagdo de 4 a 17 anos de idade com deficiéncia que frequenta a escola.

Percentual de matriculas de alunos de 4 a 17 anos de idade com deficiéncia, TGD e altas habilidades ou superdotacéo que estudam em classes comuns da

educacdo basica.

Descrigdo da Estratégia

Acéo

4.1 Atender os alunos com deficiéncia, transtornos
globais do desenvolvimento e altas habilidades ou
superdotacdo, matriculados na rede regular, através de
atividades em contra turno, nas salas de recursos
multifuncionais;

Temos duas Salas de Recursos
Multifuncionais que estdo
localizadas na sede: uma destinada
aos Anos Iniciais e outra aos Anos
Finais. Além disso, elas também
atendem alunos da zona rural que
estudam na sede.

4.2 Estabelecer parceria entre as Secretarias de Saude,
Educacdo e Assisténcia Social para sensibilizagéo,
orientacdo e apoio da equipe pedagdgica e das familias
que tém alunos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagéo;

Foram disponibilizados
profissionais das Secretarias de
Educagdo e Salde para iniciar a
parceria prevista na estratégia. Pela
Educagéo, atuaram uma
fonoaudidloga, a equipe pedagégica
e duas psicdlogas; pela Satde, uma
fisioterapeuta. No entanto, a equipe
ndo conseguiu atender toda a
demanda de alunos com deficiéncia,
transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades
ou superdotacdo, o que limitou o

alcance da agéo.

4.3 Buscar parcerias com instituicdes de ensino superior
e centros de atendimento especializado para qualificagéo
dos profissionais que trabalham com alunos com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e

altas habilidades ou superdotagéo;

At¢é o momento, ndo foram
estabelecidas parcerias com
instituicdes de ensino superior ou
centros de atendimento
especializado para a qualificago dos
profissionais que atuam com alunos
com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas
habilidades ~ ou  superdotagao.
Podemos retomar essa estratégia em
futuras articulacoes
interinstitucionais, visando ampliar a

formagéo continuada da equipe.

4.4 Estabelecer curriculo, proposta pedagégica e sistema

de avaliagdo que contemple a educagéo especial, visando

Concluida
Parcialmente % Alcancada
Néo concluida
Parcialmente 60%
Parcialmente 40%
Nao concluida 0%
Parcialmente 05%

O municipio ndo dispde de um
curriculo ou proposta pedagégica

estruturada que contemple de forma
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ao atendimento/inclusdo dos alunos com deficiéncia,

transtornos globais do desenvolvimento

especifica a educagdo especial,
voltada ao atendimento e a incluséo
de alunos com deficiéncia e
transtornos globais do
desenvolvimento. Além disso, o
sistema de avaliagdo vigente ndo
incorpora préticas inclusivas, o que
compromete a efetividade da
estratégia. Apesar disso, algumas
escolas tém buscado adaptar suas
praticas pedagogicas de forma
pontual, o que justifica o percentual
minimo de execugdo. Podemos
fomentar a elaboragdo de diretrizes
curriculares e avaliativas que
assegurem a inclusdo desses

estudantes.

4.5 Manter e ampliar, em colaboracdo com estado e
Governo Federal, programas suplementares que
promovam a acessibilidade nas escolas publicas para
garantir 0 acesso e a permanéncia dos alunos com
deficiéncia, por meio da adequagdo arquitetfnica,
transporte  acessivel, disponibilizacdo de material

didatico préprio e de recursos tecnolégicos assistivos.

Parcialmente

40%

As escolas da rede municipal contam
com estrutura fisica acessivel, e a
maior parte da frota de Onibus
escolares possui adaptacbes para o
transporte  de  alunos  com
deficiéncia. No entanto, a
disponibilizacdo de material didatico
especifico e de recursos tecnolégicos
assistivos ainda ndo foi efetivada, o
que limita o alcance integral da
estratégia.

4.6 Garantir a oferta de educagdo bilingue, em lingua
brasileira de sinais-libras com primeira lingua e na
modalidade escrita da lingua portuguesa como segunda
lingua, aos alunos surdos e deficientes auditivos de 4 a
17 anos, nos termos do art. 22 do decreto n°® 5626, de 22
de dezembro de 2005, e dos arts. 24 e 30 de convengdo
sobre os direitos das pessoas com deficiéncia, bem como
a adogdo do sistema braile de leitura para cegos e surdos

cegos;

Nao concluida

0%

Até o momento, ndo foram
identificados alunos surdos, com
deficiéncia auditiva, cegos ou
surdocegos matriculados na rede
municipal de ensino, o0 que
inviabilizou a implementacdo da
educagdo bilingue em Libras e da
adogdo do sistema Braille. Além
disso, ndo ha profissionais com
formacdo especifica para atuar
nessas modalidades. Apesar da
auséncia de demanda atual.

4.7 Universalizar o atendimento escolar a demanda
manifesta pelas familias de criangas de 0 (zero) a 3 (trés)
anos com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagéo,
observado o que dispde a Lei n° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases
da educacdo nacional;

Néo concluida

0%

Néo ha dados populacionais precisos
sobre criangas de 0 a 3 anos com
deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento ou altas
habilidades/superdotagdo no
municipio. Atualmente, dispomos
apenas do numero de alunos
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atendidos nas instituicGes escolares,
0 que impossibilita a afericdo da
demanda manifesta pelas familias.
Reconhecemos a importancia do
levantamento dessa populagdo e
pretendemos realizar acoes
intersetoriais com os o6rgdos de
salde, assisténcia social e prote¢do a
infancia para  viabilizar  esse
diagnoéstico e garantir o atendimento
escolar conforme previsto na

legislagdo.

4.8 Estabelecer parcerias para implantacdo de salas de
recursos multifuncionais e fomentar a formagdo
continuada de professores e professoras para o
atendimento educacional especializado nas escolas
urbanas e do campo.

Parcialmente

20%

Foram implantadas duas Salas de
Recursos Multifuncionais na sede do
municipio, destinadas a0
atendimento educacional
especializado. Além disso, foi
realizada formagdo continuada no
inicio do ano com professores da
sede e da zona rural, bem como com
os cuidadores que atuam diretamente
com os alunos publico-alvo da
educagdo especial. No entanto, a
implantagdo de novas salas nas
escolas do campo ainda ndo ocorreu,
e as acdes de formagdo continuada
ndo foram mantidas ao longo do ano,
o que limita o alcance da estratégia.

4.9 Estabelecer agdes integradas de forma intersetorial,
possibilitando a criagdo de uma equipe multidisciplinar
(fonoaudidlogos, psicdlogos, fisioterapeutas, pediatras,
odontopediatras e outros) no municipio, que apoiem as
unidades de ensino para o atendimento as criangas;

Parcialmente

30%

Houve atuacéo intersetorial entre as
Secretarias de Educagdo e Salde,
com a disponibilizacdo de uma
fonoaudidloga e duas psicdlogas
pela Educagdo, e uma fisioterapeuta
pela Salde, para apoio as unidades
escolares no atendimento  as
criangcas. No entanto, a equipe
multidisciplinar prevista na
estratégia ainda ndo foi plenamente
formada, e as profissionais
disponiveis  ndo  conseguiram
atender toda a demanda existente.
Ainda persiste a necessidade de
ampliacdo e fortalecimento dessa
equipe e uma estratégica articulagdo
intersetorial para garantir um
atendimento mais abrangente e

eficaz as criangas da rede municipal.
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410 Fomentar pesquisas voltadas para 0
desenvolvimento de metodologias, materiais didéticos,
equipamentos e recursos de tecnologia assistiva, com
vistas a promogdo do ensino e da aprendizagem, bem
como das condigdes de acessibilidade dos (as) estudantes
com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento

e altas habilidades ou superdotagdo.

N&do foram iniciadas pesquisas
voltadas ao desenvolvimento de
metodologias, materiais didaticos,
equipamentos ou recursos de
tecnologia assistiva para promogado
do ensino, da aprendizagem e da
acessibilidade dos estudantes com

Né&o concluida 0%
deficiéncia, transtornos globais do

desenvolvimento e altas habilidades
ou superdotacdo. Podemos fomentar
parcerias com instituicdes de ensino
superior e centros especializados,
visando a qualificacéo das préticas

pedagdgicas inclusivas.

Fonte: Censo Escolar 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024; Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE) 2010, 2022.

Embora a Meta 4 tenha sido formalmente monitorada ao longo dos anos, a auséncia de
dados registrados no Indicador 4A que mede o percentual da populacéo de 4 a 17 anos com
deficiéncia que frequenta a escola impossibilitou a verificacdo efetiva dos avangos, tornando o
indicador ndo alcangado. A falta de registros entre 2016 e 2025 compromete a capacidade de
avaliar o cumprimento da meta, identificar tendéncias e propor ajustes nas politicas pablicas
voltadas & educag&o inclusiva.

O Indicador 4B foi concluido, pois sinaliza que, entre 2017 e 2025, 100% das matriculas
de alunos de 4 a 17 anos com deficiéncia, TGD e altas habilidades ou superdotacdo ocorreram
em classes comuns da educacdo basica. Esse dado é corroborado pela informacdo de que nao
houve recusa de matricula, todos os estudantes que solicitaram ingresso foram devidamente
matriculados, 0 que representa um avanco significativo no cumprimento da politica de inclusao
escolar.

As estratégias implementadas no municipio demonstram esforgos iniciais para
promover a educacdo inclusiva, com destaque para a implantacdo de duas Salas de Recursos
Multifuncionais na sede, destinadas aos Anos Iniciais e Finais, que também atendem alunos da
zona rural. Houve atuagdo intersetorial entre as Secretarias de Educacdo e Saude, com a
disponibilizacdo de profissionais como fonoaudiologa, psicologas e fisioterapeuta, embora a
equipe ndo tenha conseguido atender toda a demanda.

A formacdo continuada foi realizada no inicio do ano, envolvendo professores e cuidadores,
mas nao foi mantida ao longo do tempo, e ainda ndo foram implantadas salas de recursos nas

escolas do campo. O municipio ndo possui curriculo ou proposta pedagdgica estruturada para
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a educacdo especial, nem sistema de avaliagdo com praticas inclusivas, o que compromete a
efetividade das agdes. Apesar da estrutura fisica acessivel e adaptagdes na frota escolar, faltam
materiais didaticos especificos e recursos tecnolégicos assistivos. A auséncia de alunos surdos,
cegos ou surdocegos inviabilizou a implementagdo da educacéo bilingue em Libras e do sistema
Braille, e ndo h& profissionais com formac&o especifica para essas modalidades. Também néo
ha dados populacionais precisos sobre criangas de 0 a 3 anos com deficiéncia, o que dificulta o
planejamento de acdes. Reconhece-se a necessidade de ampliar a equipe multidisciplinar,
retomar parcerias com instituicfes de ensino superior e desenvolver metodologias e recursos

para fortalecer a inclusdo e garantir o atendimento conforme previsto na legislacéo.

3.5 Meta 5 — Alfabetizagéo Infantil

Com base nos dados dos Indicadores 5A, 5B e 5C, é possivel afirmar que a Meta 5 do
Plano Nacional de Educacdo alfabetizar todas as criancas até o final do terceiro ano do ensino
fundamental ndo foi concluida. Os indicadores revelam altos percentuais de estudantes com
proficiéncia insuficiente em leitura, escrita e matematica, especialmente nos anos mais recentes.
Em leitura Indicador 5A, os indices oscilaram, chegando a 23% em 2024. Em escrita Indicador
5B, houve um agravamento expressivo, com 95% dos estudantes em niveis insuficientes em
2024. Ja em matemaética Indicador 5C, o percentual subiu para 58% no mesmo ano. Além disso,
ha lacunas nos dados de 2016. De 2020 a 2021 tivemos a interrupcao das aulas por causa da
COVID-19 o que dificultou uma avaliagdo continua.

Esses resultados demonstram que, apesar de avangos pontuais, ainda enfrentamos sérias
dificuldades para garantir a alfabetizacdo plena até o terceiro ano, exigindo agfes urgentes,
estruturadas e monitoradas para reverter esse cenario. Além dos dados alarmantes apresentados
pelos indicadores, € importante destacar que a pandemia de COVID-19 ndo foi a causa
exclusiva dos desafios educacionais enfrentados, mas sim um catalisador que evidenciou
problemas histéricos e estruturais da educacéo brasileira. A interrupcdo das aulas presenciais,
a desigualdade no acesso a tecnologia e 0s impactos emocionais vividos pelos estudantes apenas
amplificaram fragilidades ja presentes ha décadas como a dificuldade na formacao de leitores
criticos, na consolidagdo da escrita e no dominio dos conceitos bésicos de Matematica. O
contexto pandémico escancarou um sistema que, ha séculos, apresenta desigualdades e
limitagdes, reafirmando a urgéncia de reformas profundas e sustentaveis para garantir o direito

a aprendizagem de qualidade. Como mostra o quadro abaixo:
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Quadro 05 — Série Histdrica da Alfabetizacéo Infantil e suas Estratégias

DESCRIGAO DA

Alfabetizar todas as criangas, no maximo, até o final do 3° (terceiro) ano do ensino fundamental.

META S5
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Indicador 5 A
Estudantes com
proficiéncia 16,48 Met
insuficiente em , 9% 24% 0% 0% 15% 22% 23% G
Leitura (nivel 1 da % Alcancada
escala de
proficiéncia).
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Indicador 5 B
Estudantes com
proficiéncia
insuficiente em 18% 11% 24% 0% 0% 87% 83% 95% Meta
Escrita (nivel 1,2 e Alcancada
3 da escala de
proficiéncia.
Indicador 5 C 2016 | 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 | 2025
Estudantes com
proficiéncia
insuficiente em Meta
Matemética (nivel 1 51% 38% 41% 0% 0% 47% 46% 58% Alcancada
e 2 daescala de
proficiéncia).
Censo
Esc.
Fontes 2017 SEI BA QEdu SABE SABE SABE
Ana
2016
INDICADOR 5A,BeC
Estudantes com proficiéncia insuficiente em Leitura (nivel 1 da escala de proficiéncia).
Estudantes com proficiéncia insuficiente em Escrita (nivel 1, 2 e 3 da escala de proficiéncia.
Estudantes com proficiéncia insuficiente em Matematica (nivel 1 e 2 da escala de proficiéncia).
Descricio da Estratéai Concluida
escricdo da Estratégia =
¢ 9 Parcialmente % Alcangada Acéo
Na&o concluida
5.1 Fomentar tecnologias educacionais e de inovagdo das Houve aquisicdo de recursos

praticas pedagégicas que assegurem a alfabetizagdo e
favoregcam a melhoria do fluxo escolar e aprendizagem

dos estudantes;

Parcialmente

70%

tecnoldgicos para as escolas da rede

municipal, incluindo televisores,
lousas digitais, tablets e notebooks,
com o objetivo de fomentar préaticas
pedagdgicas inovadoras e apoiar o
processo de alfabetizacdo e
aprendizagem dos estudantes. A
integragdo efetiva desses recursos as
metodologias de ensino ainda esta
em fase de desenvolvimento, e ndo
foram

implementadas acOes

sistematicas de formagdo docente
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voltadas ao uso pedagégico das

tecnologias.

5.2 Promover e estimular, em parceria com a Unido e o
Estado a formagcéo inicial e continuada de professores
(as) para a alfabetizagdo de criangcas, com o
conhecimento de novas tecnologias educacionais e
praticas pedagégicas inovadoras, estimulando a
articulacéo entre programas de pds-graduagéo stricto
sensu e acdes de formag&o continuada de professores (as)

para a alfabetizacéo;

Parcialmente

70%

Foram ofertadas 8 vagas de
Mestrado em Educagdo para
profissionais da rede municipal,
promovendo a articulagdo entre
programas de pds-graduacéo stricto
sensu e acbes de formacgdo
continuada. Destaca-se, ainda, a
realizacdo de uma pesquisa de
mestrado sobre o Pacto Nacional
pela Alfabetizacdo na ldade Certa
(PNAIC), contribuindo para o
aprofundamento  das préticas
pedagdgicas voltadas a
alfabetizagdo.

5.3 Apoiar a alfabetizacdo das pessoas com deficiéncia,
considerando as suas especificidades, inclusive a
alfabetizacdo bilingue de pessoas surdas, sem
estabelecimento de terminalidade temporal;

Parcialmente

40%

Realizamos matriculas e
promovemos a inclusdo de
estudantes com deficiéncia na rede
municipal de ensino, assegurando o
acesso ao ambiente escolar. A
alfabetizacdo adaptada as
especificidades desses estudantes,
ainda  ndo  foi  plenamente
desenvolvida, especialmente no que
se refere a adocdo de metodologias
especificas e recursos pedag6gicos
adequados.

5.4 Assegurar a aplicagdo de instrumentos de avaliagdo
nacional periédicos e especificos para aferir a
alfabetizacéo das criangas, aplicados a cada ano;

Concluida

100%

As escolas da rede municipal
participaram da aplicagdo periodica
dos instrumentos de avaliagdo
nacional e estadual, como o SAEB
(Sistema de Avaliacdo da Educacédo
Bésica) e o SABE (Sistema de
Avaliacéo Baiano da Educagao), que
aferem o nivel de alfabetizagdo das
criangas. Essas avaliagBes séo
realizadas anualmente e contribuem
para 0 monitoramento  da
aprendizagem, permitindo 0
planejamento de agdes pedagdgicas
voltadas a melhoria do desempenho
dos estudantes.

5.5 Manter instrumentos de avaliagdo e monitoramento

implementados pelo préprio municipio.

Néo concluida

0%

O municipio ndo possui, até o
momento, instrumentos préprios de
avaliagdo e monitoramento da

aprendizagem implementados de
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forma sistematica. A auséncia desses
mecanismos limita a capacidade de
diagnéstico local e o planejamento
pedagdgico com base em dados
especificos da rede. Podemos pensar
na criagdo de instrumentos préprios
e desenvolver ferramentas de
avaliagdo e monitoramento,
alinhadas as necessidades
educacionais locais.

Fonte: Avaliacdo Nacional de Alfabetizacdo (ANA) 2016; Censo Escolar 2017; Portal SEI Bahia; QEdu;
Plataforma de Avaliagdo e Monitoramento da Educagio da Bahia (SABE).

Os dados do Indicador 5A que mede o percentual de estudantes com proficiéncia
insuficiente em leitura, nivel 1 da escala ndo foi concluido revelando oscila¢fes preocupantes
e lacunas importantes. Ndo ha dados disponiveis para o ano de 2016. Em 2017, o indice foi de
16,48%, caindo para 9% em 2018, o que indicava um avango promissor. Contudo, em 2019
houve um aumento expressivo para 24%. Os anos de 2020 e 2021 ndo apresentam dados
registrados, dificultando uma anélise continua. Em 2022, o percentual caiu para 15%, mas
voltou a subir em 2023, com 22%, e em 2024, com 23%. Esses nimeros mostram que, apesar
de alguns avancgos pontuais, o pais ainda enfrenta desafios persistentes para garantir a
alfabetizacdo plena até o terceiro ano, evidenciando a necessidade de politicas educacionais

mais eficazes, sustentaveis e monitoradas com maior regularidade.

O Indicador 5B, que acompanha a Meta 5 do Plano Nacional de Educacéo, avalia o
percentual de estudantes com proficiéncia insuficiente em escrita, abrangendo os niveis 1, 2 e
3 da escala nédo foi concluido. Assim como no indicador de leitura, ha lacunas importantes nos
dados, como a auséncia de informac@es para 0s anos de 2016, 2020, 2021 e 2025. Em 2017, o
indice era de 18%, caindo para 11% em 2018, o que indicava uma tendéncia positiva. No
entanto, em 2019 houve um aumento para 24%, sinalizando uma reverséo preocupante. A partir
de 2022, os dados revelam um salto alarmante: 87% dos estudantes apresentaram proficiéncia
insuficiente em escrita, nimero que se manteve elevado em 2023, com 83%, e atingiu 95% em
2024. Esses resultados indicam um retrocesso significativo na aprendizagem da escrita,
especialmente apds o periodo de pandemia, e reforcam a urgéncia de acles estruturantes e

continuas para garantir a alfabetizagdo plena até o terceiro ano do ensino fundamental.

O Indicador 5C, vinculado a Meta 5 do Plano Nacional de Educacdo, monitora o
percentual de estudantes com proficiéncia insuficiente em matematica, considerando os niveis

1 e 2 da escala ndo foi concluido. Assim como nos demais indicadores, ha auséncia de dados
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para os anos de 2016, 2020, 2021 e 2025, o que compromete uma analise continua. Em 2017,
0 indice era de 51%, apresentando uma melhora em 2018, com queda para 38%. No entanto,
em 2019 houve uma leve alta para 41%, sinalizando instabilidade nos resultados. A partir de
2022, os numeros voltam a subir: 47% em 2022, 46% em 2023 e um salto preocupante para
58% em 2024. Esses dados revelam que a aprendizagem em matematica continua sendo um
grande desafio no processo de alfabetizagdo, exigindo agdes pedagogicas mais eficazes e
investimentos consistentes para garantir que todas as criangas alcancem niveis adequados de
proficiéncia até o final do terceiro ano do ensino fundamental.

As estratégias adotadas pelo municipio revelam avangos importantes, mas também
desafios persistentes na promocéo da aprendizagem e da alfabetizacdo. A aquisi¢do de recursos
tecnoldgicos como televisores, lousas digitais, tablets e notebooks representa um investimento
relevante para a inovagdo pedagdgica, embora sua integracao efetiva as praticas de ensino ainda
esteja em construcdo, especialmente pela auséncia de formacéo sistematica dos docentes para
0 uso pedagdgico dessas ferramentas. A oferta de vagas de mestrado em Educagéo fortalece a
formacdo continuada e a articulagdo com programas académicos, destacando-se a pesquisa
sobre o PNAIC como contribuicdo para o aprimoramento das praticas de alfabetizacdo. A
inclusdo de estudantes com deficiéncia nas escolas municipais ¢ um avanco na garantia do
acesso, embora a alfabetiza¢do adaptada as suas especificidades ainda demande metodologias
e recursos mais adequados. A participacdo nas avaliacGes externas como SAEB e SABE tem
permitido o monitoramento da aprendizagem, mas a inexisténcia de instrumentos préprios de
avaliacdo limita o diagnostico local e o planejamento pedag6gico mais preciso. Nesse sentido,
é fundamental que o municipio desenvolva ferramentas de avaliagdo alinhadas as suas
necessidades educacionais, promovendo uma gestdo mais eficaz e contextualizada da

aprendizagem.

3.6 Meta 6 — Educacao de Tempo Integral

A Meta 6 ndo foi concluida, conforme demonstram os indicadores 6A e 6B, que revelam
retrocessos significativos na oferta de educagdo em tempo integral. O Indicador 6A mostra que
o0 percentual de alunos atendidos em tempo integral caiu de 42,4% em 2016 para apenas 15,3%
em 2024, muito abaixo da meta de 50%. J& o Indicador 6B aponta que, embora 50% das escolas
publicas tivessem ao menos um aluno em jornada de 7 horas didrias em 2016 e 2017, esse
namero despencou para 10% entre 2019 e 2023, com leve recuperagdo para 20% em 2024.
Esses dados evidenciam a descontinuidade de politicas publicas voltadas & ampliacdo da

jornada escolar, como o Programa Mais Educagdo que foi instituido pela Portaria
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Interministerial n® 17/2007 como uma estratégia do Ministério da Educacdo para ampliar a
jornada escolar e promover a educacao integral nas escolas publicas. Ele oferecia atividades
optativas em diversos macrocampos, como acompanhamento pedagdgico, cultura, esporte,
salide e tecnologia, articulando a escola com a comunidade e outros equipamentos publicos.

A interrupcéo do programa ocorreu com a criagdo do Novo Mais Educacéo, por meio
da Portaria MEC n° 1.144/2016, que reformulou os objetivos da politica, priorizando o reforgo
em Lingua Portuguesa e Matematica e reduzindo o foco na educacéo integral. Além disso, a
falta de articulacdo nacional, o repasse desigual de recursos financeiros e a desconsideracao das
especificidades regionais e locais contribuiram para a descontinuidade do programa e a queda
nas matriculas em tempo integral. Esses fatores evidenciam como mudangas politicas e

estruturais impactaram negativamente na consolidacdo da educacdo integral no pais. Consoante

0 quadro abaixo:

Quadro 06 — Série Histdrica da Educacdo de Tempo Integral e suas Estratégias

DESCRICAO DA | Oferecer Educacdo em Tempo Integral, de forma a atender 50% das escolas e 50% dos alunos em, no minimo, cinco anos.
META 6
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Indicador 6 A
Percentual de alunos 12,25 Meta
da educagio basica 42,4% 25,5% 19,2% 6,97% 6,97% % 9,38% 10,5% 15,3%
publica em tempo ° Alcancada
integral.
Indicador 6 B
Percentual de 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
escolas publicas
€Oom ao menos um
aluno que
permanece no 50% 50% 30,8% 10% 10% 10% 10% 10% 20% Meta
minimo 7 horas Alcancada
diarias em
atividades escolares.
Censo Censo Censo Censo Censo Censo Censo
Fontes Esc. Esc. Esc. SME SME Esc. Esc. Esc. Esc.
2016 2017 2018 2021 2022 2023 2024

Percentual de alunos da educagdo basica publica em tempo integral.

INDICADOR 6AeB

Percentual de escolas publicas com ao menos um aluno que permanece no minimo 7 horas diérias em atividades escolares.

Descrigdo da Estratégia

Concluida
Parcialmente
Néo concluida

% Alcan¢ada

Acao

6.1 Estabelecer parceria, em regime de colaboragdo com

a Unido, através das a¢es do PAR, para a construgéo de

10%

Das dez escolas construidas no

municipio,

apenas o Centro
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escolas da rede publica municipal, com padrdo
arquiteténico e de mobiliario adequado para atendimento
da educacgdo em tempo integral;

Parcialmente

Municipal de Educacéo Infantil Ana
Ribeiro Trindade foi projetado e
construido com padréo arquitetonico
e mobilidrio adequado para o
atendimento em tempo integral,
conforme previsto nas agdes do
Plano de Agoes Articuladas (PAR).

6.2 Institucionalizar e manter, em regime de colaboragéo,
programa nacional de ampliagdo e reestruturacdo das
escolas publicas, por meio da instalagdo de quadras
poliesportivas, laboratérios, inclusive de informatica,
espacos para atividades culturais, bibliotecas, auditérios,
cozinhas, refeitérios, banheiros e outros equipamentos;

Parcialmente

10%

A Escola Municipal Maurino José
Vieira foi construida com diversos
espagos previstos na estratégia,
como quadra poliesportiva,
laboratério de informética, sala de
leitura, espagos culturais, cozinha e
banheiros, representando um avango
importante na reestruturacdo da
rede. No entanto, o Centro
Municipal de Educacéo Infantil Ana
Ribeiro Trindade ainda necessita de
ampliagdo e reestruturagdo do
espaco fisico, e as demais unidades
escolares ndo contam  com
infraestrutura adequada para atender
as exigéncias da educacdo integral.

6.3 Promover a qualificacéo dos profissionais que atuam
na educagdo em tempo integral, para que estabeleca
relagdes entre as atividades de Educacéo Integral e as
atividades curriculares em jornada ampliada;

Parcialmente

100%

Os profissionais que atuaram na
Educagao de Tempo Integral tiveram
formacéo pelo Nucleo Pedagégico
da  Secretaria  Municipal de
Educag&o.

6.4 Reestruturar o curriculo reconhecendo a importancia
dos saberes formais e ndo formais, construindo relacdes
democraticas, valorizando os saberes prévios, as
maltiplas diferencas e semelhangas, respeitando os

sujeitos como seres historicos;

Concluida

100%

Nas duas unidades, o curriculo foi
reestruturado de forma a integrar
saberes formais e ndo formais,
adaptando-se a jornada ampliada e
promovendo praticas pedagdgicas
que valorizam os saberes prévios dos
estudantes, as maltiplas diferencas e
as semelhancas.

6.5 Ampliar o atendimento em tempo integral no
municipio numa concepgao em que a expansdo do horario
represente uma ampliacdo de oportunidades, que
promovam aprendizagens significativas e

emancipadoras;

Parcialmente

20%

O municipio possui dez unidades
escolares, sendo quatro localizadas
na zona rural. Atualmente, duas
escolas rurais — a SEMEI Ana
Ribeiro Trindade e a Escola
Municipal Maurino José Vieira —
oferecem atendimento em tempo
integral, dentro de uma concepgéo
pedagdgica que compreende a
ampliagdo da jornada como

oportunidade de promover
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aprendizagens  significativas e

emancipadoras.

6.6 Ampliar progressivamente a jornada de trabalho de

professores em uma Unica escola;

Nao concluida

0%

Ainda ndo houve organizacdo da
jornada de trabalho dos professores
em uma Unica escola. Essa medida é
essencial para fortalecer o vinculo
entre docentes e comunidade
escolar, garantir maior continuidade
pedagdgica e melhorar as condi¢des

de trabalho.

6.7 Atender as escolas do campo na oferta de educagédo
em tempo integral, com base em consulta prévia e

informada, considerando-se as peculiaridades locais;

Das quatro escolas situadas no meio
rural, apenas duas foram atendidas
com a oferta de educagéo em tempo

Parcialmente 50% integral. Houve consulta prévia e
informada, o que demonstra respeito
a participacdo da comunidade

escolar.
6.8 Adotar medidas para otimizar o tempo de Foram desenvolvidas atividades
permanéncia dos alunos na escola, pedagdgicas, recreativas e esportivas
direcionando a expansdo da jornada para o efetivo que contribuiram para a ampliagdo
trabalho escolar, combinado com atividades recreativas, da jornada escolar e o
esportivas e culturais. Parcialmente 90% desenvolvimento  integral ~ dos

alunos. No entanto, faltaram agdes
culturais especificas da comunidade,
como manifestacdes artisticas locais,
saberes tradicionais e praticas

culturais regionais.

Fonte: Censo Escolar 2016, 2017, 2018, 2021, 2022, 2023 e 2024; Secretaria Municipal de Educacéo.

O Indicador 6A, que mede o percentual de alunos da educacdo béasica publica atendidos
em tempo integral, apresenta uma trajetoria de queda e instabilidade ao longo dos anos néo foi
concluido. Em 2016, o indice era de 42,4%, mas caiu significativamente para 25,5% em 2017
e continuou a diminuir, atingindo apenas 6,97% em 2019 e 2020. A partir de 2021, observa-se
uma leve recuperacdo, com 12,25%, seguida por oscilages, 9,38% em 2022, 10,5% em 2023
e 15,3% em 2024. Esses dados indicam que, apesar de esfor¢os pontuais, o atendimento em
tempo integral ainda estd distante da meta de 50%, revelando a necessidade de agdes mais
estruturadas para ampliar essa modalidade de ensino.

O Indicador 6B, que avalia o percentual de escolas publicas com ao menos um aluno
em jornada escolar minima de 7 horas diarias, revela uma queda significativa na oferta de
educacdo em tempo integral ao longo dos anos nédo foi concluido. Em 2016 e 2017, 50% das

escolas atendiam a esse critério, alinhando-se a meta proposta. No entanto, a partir de 2018,
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houve uma reducdo expressiva para 30,8%, seguida por uma queda ainda mais acentuada para
apenas 10% entre 2019 e 2023. Em 2024, observa-se uma leve recuperagéo para 20%, mas
ainda muito distante da meta de 50%. Esses dados indicam que a ampliacéo da jornada escolar
ndo foi sustentada ao longo do tempo, comprometendo o avango da educagdo integral nas
escolas publicas e evidenciando a necessidade de investimentos e planejamento estratégico para
reverter esse cenario.

Quanto as estratégias 0 municipio apresentou avangos pontuais na implementagéo da
educacdo em tempo integral, mas ainda enfrenta desafios significativos para consolidar essa
modalidade como politica publica estruturada. Das dez escolas construidas, apenas o Centro
Municipal de Educacdo Infantil Ana Ribeiro Trindade foi projetado com padrdo adequado
conforme o Plano de AcGes Articuladas (PAR), embora ainda necessite de ampliacdo. A Escola
Municipal Maurino José Vieira representa um avango importante, com espacos pedagdgicos
diversificados que favorecem a jornada ampliada. Contudo, a maioria das unidades escolares
carece de infraestrutura compativel com as exigéncias da educacdo integral. O curriculo foi
reestruturado nas duas escolas que ofertam essa modalidade, integrando saberes formais e ndo
formais e valorizando as maultiplas identidades dos estudantes. Os profissionais receberam
formac&o especifica, mas ainda ndo houve a organizagdo da jornada de trabalho dos docentes
em uma unica escola, 0 que compromete a continuidade pedagogica. Apesar da oferta de
atividades pedagogicas, recreativas e esportivas, faltaram ac¢des culturais que contemplassem
0s saberes e manifestacOes locais, limitando a efetiva valorizagdo da cultura regional. A
consulta prévia a comunidade escolar nas escolas rurais demonstra respeito a participacao
social, mas a oferta de educacdo integral permanece restrita a apenas duas das quatro unidades

rurais, evidenciando a necessidade de maior equidade e expansao.

3.7 Meta 7 — Qualidade da Educacao Béasica com Base no IDEB

A Meta 7 ndo foi concluida, pois exige ndo apenas crescimento numérico, mas qualidade
com equidade, garantindo que todos os alunos aprendam e avancem. O Indicador 7A, que mede
o IDEB nos anos iniciais do Ensino Fundamental, apresentou varia¢6es ao longo dos ciclos: 6,3
2017 em, 6,2 em 2019, 6,8 em 2021 e queda para 5,5 em 2023. Apesar de avangos pontuais,
ndo houve consolidacdo de uma trajetéria continua de melhoria. O Indicador 7B, referente aos
anos finais do Ensino Fundamental, também mostrou instabilidade: 4,8 em 2017, 5,0 em 2019
e 2021 e 4,7 em 2023. A auséncia de dados em anos pares é esperada, pois o IDEB é calculado

bianualmente.
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A média do Indice de Desenvolvimento da Educacio Basica (IDEB) é estruturada pela
combinagdo de dois componentes: Desempenho dos estudantes, medido pelas provas
padronizadas de portugués e matematica aplicadas pelo INEP. A coleta dos dados acontecia
através da Prova Brasil que foi incorporada ao Sistema de Avaliagdo da Educacdo Bésica
(SAEB) a partir de 2019. Antes, havia diferentes avaliagbes com nomes distintos (Prova Brasil,
SAEB e ANA), mas o Ministério da Educacao decidiu unificar tudo sob o nome SAEB; A Taxa
de aprovacdo, representa o fluxo escolar, ou seja, a proporcdo de alunos que avangam de série
sem repeténcia. A férmula do IDEB cruza esses dois dados, gerando um indice que varia de 0
a 10 e reflete tanto a aprendizagem quanto a eficiéncia do sistema educacional.

Portanto, embora as estratégias tenham sido amplamente implementadas e concluidas
em sua maioria, os resultados do IDEB mostram que os avangos nao foram suficientes para
garantir a consolidacdo da Meta 7. Isso evidencia que a qualidade com equidade exige
continuidade das politicas, maior investimento em formagdo docente, acompanhamento
pedagégico mais proximo e intervengdes especificas para os anos finais do Ensino
Fundamental, onde as fragilidades se mostram mais persistentes.”

Durante a pandemia, o fluxo escolar ocorreu sem retengdes, 0 que manteve o indice
estavel. No periodo pds-pandemia, a defasagem na aprendizagem se acentuou, resultando em
um maior nimero de retencdes fator que impacta diretamente o calculo do IDEB, que € obtido
pelo produto entre o desempenho dos alunos nas avaliagfes padronizadas e o rendimento
escolar. O IDEB de 2021 foi de 6,8 que refletiu um fluxo artificialmente positivo sem retencoes,
mas que ndo traduziu ganhos reais de aprendizagem o que explica a queda brusca em 2023.

Como mostra o quadro abaixo:

Quadro 07 — Série Histdrica da Qualidade da Educacéo Bésica com Base no IDEB e suas

Estratégias

DESCRIGAO DA | Fomentar a qualidade da educagdo basica em todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de

modo a superar as médias nacionais:

META7

Indicador 7 A
Média do Ideb nos
anos iniciais do
Ensino
Fundamental.

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

6,3

6,2

6,8

55

Meta
Alcancada
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2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
. 2016
Indicador 7 B
Média do Ideb nos
anos finais do
Ensino - 4,8 - 5,0 - 5,0 - 47 - Meta
Fundamental. Alcancada
Fontes INEP INEP INEP INEP

INDICADOR 7AeB
Meédia do Ideb nos anos iniciais do Ensino Fundamental.
Meédia do Ideb nos anos finais do Ensino Fundamental.

L - Concluida
Descrido da Estratégia Parcialmente % Alcancada Agéo
N&o concluida
7.1 Garantir, em consonancia com as diretrizes Os Planos de Curso foram
pedagdgicas para a educagdo bésica, que os direitos e elaborados com base nas
objetivos de aprendizagem e desenvolvimento dos habilidades, competéncias, direitos e
alunos para cada ano do ensino fundamental e médio objetivos de aprendizagem definidos
sejam observados, respeitada a diversidade regional, para cada ano do ensino fundamental
estadual e local; e médio, em consonancia com as
Concluida 100% diretrizes pedagdgicas da educagdo
basica. O Documento Curricular
Referencial de Cordeiros (DCRC)
orienta esse processo, garantindo a
contextualizagdo do ensino e o
respeito & diversidade regional,
estadual e local.
7.2 Estimular processo continuo de autoavaliagdo das Fomentamos a construgcdo e/ou
escolas municipais, por meio da constituicdo de revisdo dos Projetos Politicos
instrumentos de avaliacdo que orientem as dimensdes a Pedagégicos (PPPs) em todas as
serem fortalecidas, destacando-se a melhoria continua da escolas municipais. Os PPPs foram
qualidade educacional, a formagdo continuada dos elaborados com foco na
profissionais da educagdo e o aprimoramento da gestdo autoavaliacéo institucional,
democratica, visando o alcance das médias projetadas Concluida 100% contemplando  dimensbes como
pelo Ideb ao longo do decénio; qualidade educacional, formagao
continuada dos profissionais da
educagdo e gestdo democratica. A
construgdo  contou com a
participacdo da comunidade escolar
e est4 alinhada as metas projetadas
pelo IDEB.
7.3 Formalizar e executar os Planos de Agdes Por meio da formalizacdo e
Articuladas, dando cumprimento as metas de qualidade i implementagdo do Plano de Acdes
estabelecidas para a educacéo bésica pUblica municipal e Concluida 100% Articuladas (PAR), em consonancia
as estratégias de apoio técnico e financeiro voltadas a com as metas de qualidade da
melhoria da gestdo educacional, a formacdo de educagdo basica publica municipal
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professores e profissionais de servigos e apoio escolares,
a ampliagdo e ao desenvolvimento de recursos
pedagdgicos e a melhoria e expansdo da infraestrutura
fisica da rede escolar;

foi possivel realizar acbes que
incluem a construcdo de escolas e
creches, reformas estruturais com
construcdo de muros, aquisi¢do de
oOnibus escolares para garantir o
transporte dos alunos, e oferta de
cursos de formagdo continuada para
professores e profissionais da
educagao. Essas iniciativas
contribuiram para a melhoria da
infraestrutura, da  qualificagdo
profissional e da gestdo educacional.

7.4 Aprimorar continuamente o0s instrumentos de
avaliacdo utilizados nas escolas municipais do ensino
fundamental, bem como apoiar o uso dos resultados das
avaliagOes nacionais pelas escolas e redes de ensino para
a melhoria de seus processos e praticas pedagogicas;

Concluida

100%

Foram realizadas reunides
periédicas com as coordenadoras
pedagdgicas para andlise e discussao
dos resultados das avaliagbes
externas, como o Sistema de
Avaliacdo da Educacdo Basica
(SAEB) e o Sistema de Avaliagdo
Baiano da Educacdo (SABE). Esses
encontros possibilitaram a
identificacdo de fragilidades e
potencialidades no desempenho dos
alunos, subsidiando a elaboracéo e o
aprimoramento  de  estratégias
pedagdgicas mais eficazes, com foco
na melhoria continua dos processos
de ensino e aprendizagem.

7.5 Fixar, acompanhar e divulgar bienalmente os
resultados pedagégicos dos indicadores do sistema
nacional de avaliacdo da educagéo basica e do Ideb,
relativos as escolas da rede publica municipal,
assegurando a contextualizagdo desses resultados, com
relagdo a indicadores sociais relevantes, como os de nivel
socioecondmico das familias dos alunos, e a

transparéncia e 0 acesso publico a essas informacoes;

Concluida

100%

Realizamos a divulgagéo bienal dos
resultados  do indice  de
Desenvolvimento da  Educagéo
Bésica (IDEB) das escolas da rede
pUblica municipal. Os dados foram
apresentados a comunidade escolar e
utilizados para  orientar 0
planejamento pedagégico,
considerando indicadores sociais
relevantes, como o] nivel
socioecondmico das familias.

7.6 Garantir transporte gratuito para todos os estudantes
da educacdo do campo na faixa etéria;

Concluida

100%

Por meio da oferta de transporte
escolar gratuito para todos o0s
estudantes da educagdo do campo, a
acdo foi viabilizada com o apoio dos
programas federais PNATE e
Caminho da Escola, garantindo
seguranca, conforto e acesso a
educagdo basica. Essa iniciativa
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contribui diretamente para a redugao
da evaséo escolar e para a promogao
da equidade no atendimento
educacional entre as areas urbanas e

rurais.

7.7 Universalizar o acesso a rede mundial de
computadores em banda larga nas escolas da rede publica
municipal, promovendo a utilizagdo pedagdgica das

tecnologias da informagdo e da comunicacéo;

Concluida

100%

Ao assegurar 0 acesso a internet em
banda larga em todas as escolas da
rede publica municipal, a acéo foi
viabilizada por meio de programas
federais como o Programa Banda
Larga nas Escolas (PBLE), Internet
Brasil e a Estratégia Nacional de
Escolas Conectadas, promovendo a
inclusédo digital e o uso pedagdgico
das tecnologias da informacdo e
comunicagao. Essa iniciativa
fortalece a qualidade do ensino,
amplia as possibilidades de
aprendizagem e contribui para a
modernizag&o da educacéo.

7.8 Apoiar técnica e financeiramente as escolas
municipais, garantindo a participagdo da comunidade
escolar na gestdo, planejamento e aplicagdo dos recursos,
visando a ampliagdo da transparéncia e ao efetivo

desenvolvimento da gestdo democratica;

Concluida

100%

Por meio da eleicdo de gestores
escolares e do apoio técnico e
financeiro as escolas municipais,
promovemos a participacdo efetiva
da comunidade escolar na gestéo,
planejamento e aplicagdo dos
recursos, conforme previsto na
Constituicdo Federal e na Lei de
Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional (LDB). Essa iniciativa
fortalece a  transparéncia, a
autonomia escolar e 0
desenvolvimento da gestdo
democrética.

7.9 Assegurar a todas as escolas publicas municipais o
acesso a energia elétrica, abastecimento de agua tratada,
esgotamento sanitario e manejo dos residuos sélidos,
garantir o acesso dos alunos a espagos para a pratica
esportiva, a bens culturais e artisticos e a equipamentos
e laboratérios de ciéncias e, em cada unidade escolar,

garantir a acessibilidade as pessoas com deficiéncia;

Parcialmente

80%

As escolas municipais possuem
acesso a energia elétrica e
esgotamento  sanitario, 0 que
representa avanco na infraestrutura
bésica. Todas as escolas contam com
quadras poliesportivas, favorecendo
a pratica esportiva, além de
abastecimento de é4gua tratada e
condicdes de acessibilidade para
pessoas com deficiéncia. N&o
dispomos de manejo de residuos
sélidos, laboratérios de ciéncias,
bens culturais e artisticos.
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7.10 Prover por meio de financiamento compartilhado
com a Unido e Estado, equipamentos e recursos
tecnoldgicos digitais para a utilizacdo pedagdgica no
ambiente escolar a todas as escolas publicas da rede
municipal, criando, inclusive, mecanismos para
implementagdo das condigdes necessarias para a
universalizagdo das bibliotecas nas instituicdes
educacionais;

Concluida

100%

As escolas foram equipadas com
recursos  tecnoldgicos  digitais
voltados a utilizagdo pedagégica, e
contam com bibliotecas escolares.

7.11 Fomentar politicas de combate a violéncia na
escola, inclusive pelo desenvolvimento de agfes
destinadas a capacitagdo de educadores para detecgdo
dos sinais de suas causas, como a violéncia doméstica e
sexual, favorecendo a adogdo das providéncias
adequadas para promover a construcdo da cultura de paz
e um ambiente escolar dotado de seguranca para a
comunidade;

Parcialmente

50%

Foram realizadas palestras, projetos
e acOes de formacdo voltadas a
capacitacdo de educadores para
identificagdo de sinais de violéncia,
como a doméstica e sexual. Ainda
ndo foram implementadas politicas
estruturantes ou intersetoriais que
consolidem a cultura de paz e
garantam um ambiente escolar
seguro para toda a comunidade.

7.12 Estimular os alunos egressos do Ensino Médio a
prestarem o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

Concluida

100%

Ao adotar medidas concretas para
estimular a participacdo dos alunos
egressos do Ensino Médio no Exame
Nacional do Ensino Médio (ENEM),
o municipio foi designado como
Polo de aplicagdo do exame. Essa
acdo eliminou barreiras logisticas e
promoveu maior equidade. Além
disso, a oferta de transporte gratuito
para cursinhos pré-vestibulares na
cidade vizinha de Condetba garantiu
aos alunos melhores condicbes de
preparagdo. Essas acOes integradas
fortalecem a cultura universitaria
local e ampliam as oportunidades de
ingresso no ensino superior.

Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

O Indicador 7A, que avalia a média do IDEB nos anos iniciais do Ensino Fundamental,

revela uma trajetéria marcada por oscilagdes e queda no desempenho ao longo dos anos

observados nao foi concluido. Em 2017, a média foi de 6,3; em 2019, houve uma leve reducéo

para 6,2; em 2021, registrou-se um avanco para 6,8, indicando progresso na aprendizagem e no

fluxo escolar. No entanto, esse avango ndo se sustentou, pois em 2023 a média caiu

drasticamente para 5,5, ficando abaixo da meta nacional esperada. Essa queda compromete 0s

esforgos de melhoria da qualidade da educacdo basica e aponta para a necessidade de acdes
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mais consistentes e continuas, como o fortalecimento da gestdo escolar, investimentos na
formac&o docente e estratégias pedagdgicas voltadas a aprendizagem efetiva dos estudantes.

O Indicador 7B, que acompanha a média do IDEB nos anos finais do Ensino
Fundamental, apresenta uma evolugdo marcada por pequenas variagfes e uma tendéncia de
estagnacao seguida de queda ndo foi concluido. Em 2017, a média foi de 4,8, subindo para 5,0
em 2019 e mantendo-se nesse patamar em 2021, o que indicava uma leve melhora na
aprendizagem e no fluxo escolar. No entanto, em 2023, houve uma queda para 4,7, sinalizando
retrocesso no desempenho dos estudantes nessa etapa de ensino. A auséncia de dados em anos
alternados dificulta uma analise mais continua, mas os resultados disponiveis apontam para a
necessidade de reforcar as politicas educacionais voltadas aos anos finais do Ensino
Fundamental, com foco na aprendizagem, na permanéncia dos alunos e na superacdo das

dificuldades histéricas que comprometem a qualidade da educagéo nessa fase.

As estratégias educacionais implementadas refletem um compromisso com a qualidade,
equidade e gestdo democratica da educacao bésica. Os Planos de Curso foram desenvolvidos
com base no Documento Curricular Referencial de Cordeiros (DCRC), respeitando a
diversidade regional e os objetivos de aprendizagem. A revisdo dos Projetos Politicos
Pedagogicos (PPPs) envolveu a comunidade escolar e priorizou a autoavaliagdo institucional,
formacdo continuada e metas do IDEB. A execucdo do Plano de Ac¢bes Articuladas (PAR)
viabilizou melhorias estruturais, aquisicdo de transporte escolar e capacitacdo profissional.
Reunides periodicas com coordenadoras pedagdgicas e a analise dos resultados do SAEB,
SABE e IDEB orientaram o aprimoramento das praticas pedagdgicas. A oferta de transporte
escolar gratuito para estudantes da zona rural, 0 acesso a internet banda larga nas escolas e a
eleicéo de gestores escolares fortaleceram a incluséo, a transparéncia e a gestéo participativa.
As escolas contam com infraestrutura basica adequada, recursos tecnoldgicos e bibliotecas,
embora ainda enfrentem desafios como a auséncia de laboratérios e politicas estruturantes de
seguranca escolar. A designacdo do municipio como Polo do ENEM e o apoio logistico aos

estudantes egressos do Ensino Médio ampliaram o acesso ao ensino superior.

3.8 Meta 8 — Escolaridade Média da Populagao

A Meta 8 ndo foi concluida, pois ndo ha dados disponiveis nos Indicadores 8A e 8B
entre os anos de 2016 a 2024. A auséncia de registros sobre a escolaridade média da populacao
de 18 a 29 anos Indicador 8A e sobre o percentual de jovens com menos de 12 anos de estudo

Indicador 8B impossibilita a verificacdo de avancos, retrocessos ou estagnacdo no cumprimento
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da meta. Essa lacuna evidencia uma fragilidade no monitoramento e na avaliacdo das politicas

educacionais voltadas para essa faixa etaria. Conforme apresentacdo a do quadro abaixo:

Quadro 08 — Série Histdrica da Escolaridade Média da Populacéo e suas Estratégias

DESCRICAO DA | Elevar a escolaridade média da populagdo cordeirense de 18 (dezoito) a 29 (vinte e nove) anos, de modo a alcangar, no minimo,
12 (doze) anos de estudo no Gltimo ano de vigéncia deste Plano.
META 8
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Indicador 8 A

Escolafi:ﬁadﬁ fgedl ig 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Meta
a populagéo de

a 29 anos de idade. gl

Indicador 8 B o016 | 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 | 2025

Percentual da
populagdo de 18 a
29 anos com menos Meta

de 12 anos de 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

escolaridade. Alcancada

Fontes
INDICADOR 8AeB
Escolaridade média da populacéo de 18 a 29 anos de idade.
Percentual da populacéo de 18 a 29 anos com menos de 12 anos de escolaridade.
e e Concluida
escricdo da Estratégia =
& . Parcialmente % Alcancada Agdo

Néo concluida

8.1 Capacitar as equipes pedagdgicas das escolas
municipais para auxiliar na formagdo dos professores

que trabalham com a modalidade EJA;

Néo concluida

0%

Até 0o momento, ndo foram ofertadas
matriculas para a modalidade de
Educacao de Jovens e Adultos (EJA)
no municipio. Em razdo disso, ndo
houve reunides periddicas entre
coordenadores pedag6gicos e a
equipe da Secretaria Municipal de
Educagé&o.

8.2 Realizar levantamento da demanda no municipio

para o atendimento da populagdo desta modalidade;

Néo concluida

0%

O  municipio ndo  realizou
levantamento da demanda por
educagdo de jovens, adultos e idosos
com escolaridade incompleta, o que
compromete 0 planejamento da
oferta educacional e a
implementacdo de acOes voltadas a
inclusio e a elevagdo da

escolaridade média da populagao.
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8.3 Oferecer suporte para as escolas que ofertam o
Ensino de Jovens e Adultos por meio de estratégias
diferenciadas com vistas a qualidade do processo

educativo;

Nao concluida

0%

O municipio ndo ofereceu suporte
técnico, pedagdgico ou estrutural as
escolas, pois ndo ha oferta da
modalidade de Educagéo de Jovens e
Adultos (EJA) em funcionamento. A
inexisténcia de turmas inviabiliza a
implementagdo  de  estratégias
diferenciadas voltadas a melhoria da

qualidade do processo educativo.

8.4 Realizar reunides periddicas entre coordenadores
pedagégicos de escolas que oferecam EJA e a equipe da
Secretaria Municipal de Educacéo responsavel por esta
modalidade de ensino, para troca de experiéncias e
aquisicdo de novos conhecimentos;

Néo concluida

0%

O municipio néo realizou reunides
periédicas entre  coordenadores
pedagdgicos e a equipe da Secretaria
Municipal de Educagdo, pois ndo ha
turmas em funcionamento na
modalidade de Educagéo de Jovens e
Adultos (EJA).

8.5 Desenvolver projetos que estimulem a permanéncia
do aluno da EJA nas escolas da rede municipal de ensino,
em parceria com a Secretaria de Educacéo;

Nao concluida

0%

O municipio ndo desenvolveu
projetos voltados a permanéncia de
alunos da Educagdo de Jovens e
Adultos (EJA), pois ndo ha turmas
em funcionamento nesta
modalidade. A inexisténcia de oferta
inviabiliza a implementacdo da
estratégia, ~ comprometendo o
atendimento educacional a

populagéo jovem, adulta e idosa.

8.6 Oferecer transporte escolar aos alunos matriculados
nas turmas da EJA do ensino fundamental e, em parceria
com o Estado, para os alunos da EJA do ensino médio,
tanto na area rural como na area urbana;

Néo concluida

0%

O municipio ndo ofereceu transporte
escolar para alunos da Educagdo de
Jovens e Adultos (EJA), pois ndo ha
turmas em funcionamento nesta
modalidade, tanto no ensino

fundamental quanto no médio.

8.7 ampliar e garantir a realizagdo, em bases
permanentes, do exame nacional aplicado no exterior,
destinado a certificar competéncias de jovens e adultos,
além de coligir anualmente dados a respeito do nivel de
escolarizacédo dos brasileiros residentes no exterior e de
promover estudos e pesquisas a respeito dos direitos
educacionais desses cidadéos, com o intuito de promover
politicas publicas especificas para o segmento.

Néo concluida

0%

O municipio ndo desenvolveu agdes
relacionadas a aplicagdo do exame
nacional no exterior, a coleta de
dados sobre brasileiros residentes
fora do pais ou a promogdo de
estudos  sobre  seus direitos
educacionais. Por se tratar de uma
estratégia de competéncia federal,
voltada ao publico brasileiro no
exterior, nao houve iniciativas

locais.
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8.8 Promover, em parceria com as areas de salde e
assisténcia  social, o0 acompanhamento e o0
monitoramento do acesso a escola especificos para os
segmentos populacionais considerados, identificar

motivos  de absenteismo e colaborar com os
Estados, o Distrito Federal e os Municipios para a
garantia de frequéncia e apoio & aprendizagem, de
maneira  a estimular a ampliacdo do
atendimento desses (as) estudantes na rede publica

regular de ensino;

Néo concluida

0%

O municipio ndo promoveu agdes
intersetoriais com as &reas de salde
e assisténcia social voltadas ao
acompanhamento de estudantes da
Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA), pois ndo ha turmas em

funcionamento nesta modalidade.

8.9 Estimular a busca ativa de jovens fora da escola
pertencentes aos segmentos
populacionais considerados, em parceria com as areas de
assisténcia social, satde e protegdo a juventude.

Nao concluida

0%

O municipio nédo realizou agdes de
busca ativa voltadas a reintegragéo
de jovens fora da escola na
modalidade de Educagéo de Jovens e

Adultos (EJA), pois ndo ha turmas
em funcionamento.

Fonte: A auséncia de dados impede a andlise.

A auséncia de dados registrados no Indicador 8A entre os anos de 2016 a 2024
impossibilita a analise do progresso em direcdo ao cumprimento da meta, tornando um
indicador ndo concluido. Essa lacuna evidencia a necessidade urgente de sistematizacdo e
monitoramento dos indicadores educacionais, a fim de subsidiar politicas publicas eficazes.

O Indicador 8B que deveria acompanhar o percentual de jovens com menos de 12 anos
de estudo apresenta auséncia total de dados entre 2016 e 2024, fazendo com que o indicador
ndo fosse concluido. Essa falta de registros compromete a avaliagdo da efetividade das a¢Bes
educacionais voltadas para esse publico.

Na analise das estratégias percebemos a auséncia da oferta da modalidade de Educacéo
de Jovens e Adultos (EJA) no municipio comprometeu significativamente a efetividade das
estratégias educacionais voltadas a inclusdo e a elevacao da escolaridade média da populacéo
jovem, adulta e idosa. Sem turmas em funcionamento, ndo foram realizadas reunides
pedagdgicas, ndo oferecemos suporte técnico, estrutural ou transporte escolar. Também nao
houve levantamento da demanda por escolarizacdo incompleta, projetos de permanéncia, acoes

intersetoriais ou iniciativas de busca ativa.

3.9 Meta 9 — Alfabetizacéo e Analfabetismo Funcional de Jovens e Adultos
A Meta 9 do Plano Municipal de Educacdo, que visa elevar a taxa de alfabetizacdo da
populacdo com 15 anos ou mais para 90% e reduzir em 60% o analfabetismo funcional até o

final da vigéncia do plano, ndo foi concluida. O Indicador 9A mostra um crescimento timido
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na taxa de alfabetizagdo, passando de 74,5% em 2017 para 76% em 2022, o que esta longe da
meta estipulada. J& o Indicador 9B aponta uma reducéo de 49,6% para 24% que representa um
avango expressivo, mas ainda ndo atinge a meta de 19,8%, que é o limite estipulado conforme
estabelecido pelo PNE para garantir que a maioria dos jovens tenham habilidades minimas de
leitura, escrita e calculo necessarias para exercer plenamente sua cidadania e participarem do
mundo do trabalho. A falta de oferta continuada e de agdes especificas comprometem a
avaliacdo completa e a sustentabilidade dos avangos. Assim, embora tenha havido progresso,
especialmente na reducgdo do analfabetismo funcional, os resultados ndo foram suficientes. Em

conformidade com o quadro abaixo:

Quadro 09 — Série Histdrica da Alfabetizacéo, Analfabetismo Funcional de Jovens e

Adultos com suas Estratégias

DESCRICAO DA | Elevar a taxa de alfabetizacdo da populagéo com 15 (quinze) anos ou mais para 90% (noventa por cento) até 2016 e, até o final da
META 9 vigéncia deste PME, erradicar o analfabetismo absoluto e reduzir em 60% (sessenta por cento) a taxa de analfabetismo funcional.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Indicador 9 A 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Taxa de
alfabetizacdo da 74,5% 76% Meta
populacéo de 15
anos de idade ou Alcangada
mais.
Indicador 9 B o016 | 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 | 2025
Taxa de
analfabetismo
funcional de pessoas Meta
de 15 anos de idade 49,6 0% 0% 0% 0% 24% 0% 0%
ou mais. Alcancada
IBGE IBGE
Fontes 2010 2022
INDICADOR 9AeB
Taxa de alfabetizacdo da populagdo de 15 anos de idade ou mais.
Taxa de analfabetismo funcional de pessoas de 15 anos de idade ou mais.
T - Concluida
escricdo da Estratégia x
£ . Parcialmente % Alcancada Agdo
Nao concluida
9.1 Assegurar, em parceria com o Estado, a oferta O municipio ndo ofertou matriculas
gratuita da educaco de jovens e adultos a todos os que para a Educacéo de Jovens e Adultos

ndo tiveram acesso a educagao basica na idade propria; (EPJAI), o que compromete o

Néo concluida 0%
atendimento a populagdo que ndo
teve acesso a educacdo bésica na

idade propria.
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9.2 Realizar diagnéstico dos jovens e adultos com ensino
fundamental e médio incompletos, para identificar a
demanda ativa por vagas na educacdo de jovens e
adultos;

Nao concluida

0%

O municipio ndo realizou o
levantamento de dados para
identificar a demanda ativa de
jovens e adultos com ensino
fundamental e médio incompletos. A
auséncia desse diagnéstico
compromete 0 planejamento da
oferta de EJA, dificultando a
implementagédo de politicas
educacionais voltadas a inclusao e a
superacdo  das  desigualdades

educacionais.

9.3 Realizar chamadas publicas regulares para educacdo
de jovens e adultos, promovendo-se busca ativa em
regime de colaboragdo entre entes federados e em
parceria com organizagdes da sociedade civil;

Néo concluida

0%

Até o ano de 2024, ndo foram
realizadas ~ chamadas  publicas
regulares nem acGes de busca ativa
para a Educagdo de Jovens e Adultos
(EPJALI). A auséncia de articulagdo
entre os entes federados e de
parcerias com organizagdes da
sociedade civil compromete o
alcance da  populagdo  com
escolaridade incompleta.

9.4 Zelar pelas necessidades dos idosos, com vistas ao
acesso a tecnologias educacionais e atividades
recreativas, culturais e esportivas, a implementagdo de
acbes de valorizacdo e compartilhamento dos
conhecimentos e experiéncia dos idosos e & incluséo dos

temas do envelhecimento e da velhice nas escolas.

Néo concluida

0%

Até 2024, ndo foram ofertadas
matriculas para a EPJAI, nem
desenvolvidas agBes especificas
voltadas as necessidades dos idosos,
como acesso a tecnologias
educacionais, atividades culturais e
esportivas, ou valorizagdo de seus

saberes.

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) 2010, 2022.

Os dados disponiveis do Indicador 9A revelam que, em 2017, a taxa de alfabetizacdo

era de 74,5%, subindo modestamente para 76% em 2022. A auséncia de registros nos demais

anos compromete a analise continua e impede a verificagdo do cumprimento das metas

estabelecidas. O avanco registrado € insuficiente para o indicador seja concluido.
Em 2017, no Indicador 9B o indice era de 49,6%, e caiu para 24% em 2022, indicando

um avango expressivo rumo ao cumprimento da meta, ja que a redugdo necessaria seria para

aproximadamente 19,8%. No entanto, o municipio ndo ofertou acdes especificas voltadas a

alfabetizacdo funcional nesse periodo, 0 que comprometeu que o indicador fosse concluido.

De acordo o que foi observado nas estratégias, até 2024, o municipio ndo ofertou

matriculas para a Educacdo de Jovens e Adultos (EPJAI), comprometendo o atendimento a

populacdo que ndo concluiu a educagdo basica na idade adequada. A auséncia de diagnostico
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da demanda ativa de jovens e adultos com ensino fundamental e médio incompletos dificultou
o planejamento da oferta de EJA e a formulagdo de politicas educacionais inclusivas. Além
disso, ndo foram realizadas chamadas publicas regulares nem acfes de busca ativa, 0 que

limitou o alcance da populagédo com escolaridade incompleta.

3.10 Meta 10 — Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio

A Meta 10 foi parcialmente concluida, pois, embora tenha sido plenamente atingida em
2019 e 2025, com 100% de execucdo do nimero absoluto de matriculas na educacgao
profissional técnica de nivel médio. No Indicador 10A, 0s anos de 2020 com 87,5% e 2021 com
75% revelam uma queda significativa na oferta. J& nos anos de 2016, 2017 e 2018, ndo houve
registro de execucdo da meta, o que evidencia uma dificuldade inicial na implementacdo da

politica publica voltada a educacéo profissional técnica.

Essa oscilagdo ao longo dos anos indica que, apesar de avangos pontuais, a implantacdo
da modalidade ndo se manteve de forma continua. Para que a meta seja consolidada, é
necessario fortalecer a cooperacdo institucional, garantir estabilidade na oferta e aprimorar o
monitoramento das agdes, assegurando que a educacdo profissional técnica se torne uma

politica permanente e acessivel. De acordo com o quadro abaixo:

Quadro 10 — Série Histérica da Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio com suas
Estratégias

~ Implantar a educagdo profissional técnica de nivel médio, com apoio dos entes federados, levando em consideragdo a
DESCRICAO DA responsabilidade dos Institutos na ordenagéo territorial, sua vinculagdo com arranjos produtivos, sociais e culturais locais e
META 10 regionais, bem como a interiorizagdo da educagao profissional.
Indicador 10 A 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
NuUmero absoluto de
matriculas em
educago 100% | 87,5% 75% 0% 0% 0% 100% Meta
profissional técnica 0 070 0 0 0 0 0
de nivel médio. Alcangada
SIGE SIGE SIGE SIGE
duc duc duc Duc
Fontes 13-06- | 13-06- | 13-06- 13-06-
2025 2025 2025 2025
INDICADOR 10 A
Numero absoluto de matriculas em educagao profissional técnica de nivel médio.
et B e Concluida
escricdo da Estratégia . =
Parcialmente % Alcancada Agdo

Néo concluida
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10.1. Estabelecer agdes de cooperagdo técnica, apoio ou
parceria entre municipio, estado e organizagdes ndo
governamentais, para implantacdo e oferta de cursos
profissionais, que atendam & populagdo em idade

produtiva;

Nao concluida

0%

Hé& previsdo da formacdo de uma
turma do Programa Nacional de
Integracdo da Educacéo Profissional
com a Educagdo Baésica na
modalidade de Educagéao de Jovens e
Adultos (Proeja), com habilitagdo
técnica em Logistica. A iniciativa
visa atender a populagdo em idade
produtiva que possui o Ensino
Fundamental completo e o Ensino
Médio incompleto.

10.2. Articular a adesdo de programas de
reconhecimento de saberes para fins de certificagdo
profissional em nivel técnico;

Néo concluida

0%

At¢é o0 momento, ndo foram
identificados programas ativos de
reconhecimento de saberes para
certificagdo profissional em nivel
técnico no municipio. Podemos
realizar o levantamento junto as
instituicdes como (Senai, Senac) e
aos oOrgdos estaduais de educagdo
profissional, com o objetivo de
mapear possibilidades de adeséo e
articulagdo de programas que
valorizem saberes adquiridos na

prética por trabalhadores locais.

10.3. Oferecer cursos de Educagéo Profissional técnica
de nivel médio, na modalidade de educagéo a distancia,
com a finalidade de ampliar a oferta e democratizar o
acesso a educacdo profissional publica e gratuita, com
padréo de qualidade, durante o periodo de vivéncia deste
PME;

Néo concluida

0%

Apesar das dificuldades enfrentadas
na oferta presencial de cursos
técnicos, destacamos a importancia
da modalidade de Educacdo a
Distancia (EaD) para ampliar o
acesso a educacdo profissional

publica e gratuita.

10.4. Buscar parceria com o Estado para a oferta de
cursos de ensino médio gratuito integrado a educagéo
profissional para as populagdes do campo e da educagdo
especial, por meio de projetos especificos, incluindo a
educacdo a distancia, com vistas a atender os interesses e
as necessidades dessas populagdes.

Néo concluida

0%

Ha a oferta em parceria com o
Estado de cursos profissionalizantes
de Nivel Médio, porém ndo é
especifico para as populagdes do
campo e da educacéo especial.

Fonte: Sistema Integrado de Gestdo da Educacéo (SIGEduc) 13-06-2025.

O Indicador 10A, ap6s atingir 100% da meta em 2019, houve uma queda para 87,5%

em 2020 e 75% em 2021, indicando uma reducdo significativa na oferta. Em 2025, observa-se

uma recuperagdo com novo alcance de 100%, sugerindo esforcos de reestruturagéo e retomada

da politica o que permitiu que o indicador fosse parcialmente concluido.
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Foi constatado na andlise das estratégias que ndo ha, até 0 momento, programas ativos
de reconhecimento de saberes para certificagcdo técnica. Diante das dificuldades na oferta
presencial de cursos técnicos, destaca-se a Educagdo a Distancia (EaD) como alternativa
estratégica para ampliar o acesso a formagao publica e gratuita. Embora existam parcerias com
o0 Estado para cursos profissionalizantes de nivel médio, ainda ndo ha atendimento especifico
as populagdes do campo e da educacdo especial, evidenciando a necessidade de maior incluséo

e diversificagdo na oferta educacional.

3.11 Meta 11 — Cursos de Graduacao e Pos-graduacédo a populacéo

A Meta 11, que propde ampliar a oferta de cursos de graduacdo e pés-graduacao por
meio de parcerias institucionais, ndo foi concluida. Os indicadores 11A e 11B, que deveriam
acompanhar a taxa bruta de matriculas na graduacdo e pés-graduacdo, respectivamente,
permanecem sem dados registrados de 2016 a 2024. Essa auséncia inviabiliza qualquer anélise

guantitativa sobre o0 avango da meta. como pode ser visto no quadro abaixo:

Quadro 11 — Série Historica dos Cursos de Graduagéo e Pos-graduacéo & populagéo e

suas Estratégias

DESCRICAO DA | Elevar, por meio de parcerias com os governos federal, estadual, municipal e universidades publicas a oferta de cursos de graduagéo
e po6s-graduacdo a populagdo cordeirense, durante toda a vigéncia do PME.
META 11
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Indicador 11 A
Taxa bruta de 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Meta
matncula§ na Alcancada
graduagdo.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Indicador 11 B
Taxa bruta de
matriculas na pés-
graduagﬁo.p 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% B
Alcancada
Fontes
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INDICADOR 11AeB
Taxa bruta de matriculas na graduagéo.

Taxa bruta de matriculas na p6s-graduagao.

Descricéo da Estratégia

Concluida
Parcialmente
Né&o concluida

% Alcancada

Acéo

11.1 Incentivar o ingresso dos jovens concluintes do
ensino médio no ensino superior;

Parcialmente

50%

O municipio realizou agdes pontuais
de incentivo ao ingresso no ensino
superior, como  eventos de
divulgacdo e apoio a programas
federais. A auséncia de dados
consolidados sobre os egressos do
ensino médio e a limitacdo de
politicas estruturadas de apoio
dificultam a mensuragéo do impacto
dessas agdes.

11.2 Facilitar o acesso a formacdo em nivel superior
através da implantagdo de um Nucleo de Ensino Superior
e de Pos-Graduagdo, em parceria com 0S municipios

circunvizinhos;

Néo concluida

0%

Ainda néo foi executada, uma vez
que o Nucleo de Ensino Superior e
de P6s-Graduagédo previsto ndo foi
implantado. Embora haja interesse e
articulacdes iniciais com municipios
vizinhos, ndo houve formalizacéo da
parceria nem estrutura fisica ou

institucional instalada.

11.3 Apoiar financeiramente as pessoas que ndo fazem
parte do quadro de funciondrios publicos municipais para

cursarem o ensino superior;

Nao concluida

0%

O municipio ainda ndo implementou
politicas ou programas de apoio
financeiro voltados especificamente
para pessoas que ndo fazem parte do
quadro de servidores publicos

municipais.

11.4 Incentivar os estudantes egressos do ensino médio
na realizagdo do Enem por meio da divulgacdo das

inscri¢des e apoio logistico;

Concluida

100%

Como o ENEM é realizado no
préprio municipio, o apoio logistico
foi direcionado principalmente aos
estudantes residentes em 4reas
rurais, garantindo transporte. Os
alunos foram informados
previamente sobre os locais de
prova, documentos necessarios,

horérios e demais orientacoes.

11.5 Buscar parcerias com empresas publicas e privadas
para oferta de estagio remunerado aos alunos do ensino

superior.

Nao concluida

0% Nao concluida

Encontra-se ndo iniciada, devido a
auséncia de articulagdes formais
com empresas publicas e privadas

até o momento.

Fonte: A auséncia de dados impede a analise.
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O Indicador 11A, que deveria acompanhar essa expansdo por meio da taxa bruta de
matriculas na graduacdo, apresenta auséncia total de dados entre 2016 e 2024, impossibilitando
0 que o indicador fosse concluido. Essa lacuna inviabiliza a analise do progresso do indicador
e compromete 0 monitoramento de politicas publicas voltadas ao ensino superior no municipio.

O Indicador 11B, que deveria mensurar a taxa bruta de matriculas na pds-graduacao
entre 2016 e 2024, ndo apresenta nenhum dado registrado ao longo do periodo, impedindo que
o indicador fosse concluido. Sem dados concretos, torna-se impossivel verificar avancos,
retrocessos ou mesmo a implementacdo de acdes planejadas, o que reforca a urgéncia de
fortalecer os mecanismos de coleta, analise e transparéncia dos indicadores educacionais.

Depois de analisarmos as estratégias percebemos que apesar de algumas a¢oes pontuais
de incentivo ao ingresso no ensino superior, como eventos de divulgagdo e apoio logistico ao
ENEM para estudantes da zona rural, as estratégias previstas paraa Meta 11 do Plano Municipal
de Educacéao de Cordeiros permanecem majoritariamente ndo executadas. A auséncia de dados
consolidados sobre os egressos do ensino médio e a falta de politicas estruturadas dificultam a
avaliacdo do impacto dessas iniciativas. O Nucleo de Ensino Superior e de Pds-Graduagdo,
elemento central da meta, ainda ndo foi implantado, e ndo houve formalizagdo de parcerias com
municipios vizinhos ou com empresas publicas e privadas. Além disso, ndo foram criados
programas de apoio financeiro para estudantes fora do quadro de servidores publicos,
evidenciando limitacGes na abrangéncia e efetividade das acGes planejadas.

Apesar das fragilidades observadas, € importante reconhecer algumas iniciativas
relevantes desenvolvidas pelo municipio no periodo. Entre elas, destaca-se a manutencéo de
uma casa de apoio em Vitéria da Conquista destinada aos estudantes universitarios, o que
contribui para reduzir custos de deslocamento e estadia, ampliando as condi¢cBes de
permanéncia no ensino superior. Soma-se a isso o fato de Cordeiros constituir-se como polo do
ENEM, o que favorece o acesso dos municipes a realizagdo da prova, especialmente para
aqueles residentes na zona rural, ao minimizar barreiras logisticas historicamente associadas ao
deslocamento para outras cidades. Embora tais a¢6es ndo supram a auséncia de politicas
estruturadas, elas representam iniciativas pontuais que podem servir de base para o
fortalecimento futuro das politicas de acesso e permanéncia no ensino superior e na pés-

graduacdo no municipio.
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3.12 Meta 12 — Cursos de Formacéao Inicial e Continuada aos profissionais de Educacgao

A Meta 12 do Plano Municipal de Educacdo de Cordeiros foi parcialmente concluida,
com avancgos importantes em alguns aspectos da formacéo dos profissionais da educacao, mas
também com lacunas significativas. O Indicador 12A, que mede o percentual de professores
com formagdo inicial, manteve-se acima de 90% ao longo dos anos, demonstrando um bom
nivel de qualificacdo, embora tenha apresentado uma leve queda nos ultimos dois anos 90% em
2023 e 2024. O Indicador 12B, referente & formagéo continuada, mostrou pleno atendimento
entre 2017 e 2022 com 100% dos professores assistidos, mas sofreu uma queda expressiva para
40% em 2023 e 2024, indicando reducdo nas acGes de aperfeicoamento. Ja o Indicador 12C,
que avalia a participacdo dos profissionais da educa¢do em capacitacGes técnicas, registrou 0%
em todos os anos com dados disponiveis, evidenciando que essa dimensdo da meta nao foi
concluida. Assim, embora haja conquistas na formacdo inicial e continuada, a auséncia de
capacitacdo técnica compromete o alcance integral da meta. Segundo o quadro abaixo:
Quadro 12 — Série Histdrica dos Cursos de Formagao Inicial e Continuada aos

profissionais de Educacao e suas Estratégias

~ Ampliar a oferta de cursos de formagdo inicial e continuada para os professores, bem como cursos de capacitagdes técnicas para
DESCRICAO DA | o5 demais profissionais (agente educacional, merendeira, secretario escolar, auxiliar de bergério, auxiliar de educacdo) que atuam
META 12 na educagéo, no prazo de cinco anos.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Indicador 12 A
Percentual de o 95,14 95,14
% ! ! M
professores com 0% 94,8% 94,8% y o - 95,14 90% 90% eta
curso de formagéo 0 0 Alcancada
inicial.
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Indicador 12 B
Percentual de
professores Meta
assistidos em cursos 0% 100% 100% 100% 100% - 100% 40% 40%
de formagao Alcancada
continuada.
Indicador 12 C 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Percentual de
profissionais da Meta
educagdo em cursos
de capacitacdes 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% Alcancada
técnicas.
IBGE IBGE IBGE | IBGE
2010 2010 2010 2010
Fontes Censo | Censo | Censo | Censo SME SME SME
Esc. Esc. Esc. Esc.
2017 2018 2019 2019
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INDICADOR 12A,BeC

Percentual de professores com curso de formacéo inicial.

Percentual de professores assistidos em cursos de formag&o continuada.

Percentual de profissionais da educacéo em cursos de capacitacfes técnicas.

Descrigéo da Estratégia

Concluida
Parcialmente
N&o concluida

% Alcancada

Acéo

12.1 Ampliar as parcerias com Universidades pablicas e
privadas para oferta de cursos de graduagdo e pos-
graduacdo aos professores da rede municipal de ensino;

Concluida

100%

Podemos destacar o convénio com a
UESB, que garantiu 8 bolsas de
mestrado  (pds-graduagdo  stricto
sensu), fortalecendo a qualificacdo
académica dos profissionais. De
acordo a SME, mais de 95% dos
professores  possuem  formagédo
inicial em nivel superior, e todos sdo
atendidos por agBes de formacdo
continuada.

12.2 Ofertar cursos técnicos, capacitacdo e
aperfeicoamento aos profissionais da educagdo em

exercicio nas diversas areas;

Parcialmente

40%

Apresentamos avangos com  a
realizagdo de formagdes voltadas a
Gestdo  Escolar, Inclusdéo e
Acessibilidade, atendendo parte dos
profissionais da educacdo em
exercicio.

Embora ainda ndo tenham sido
ofertados cursos técnicos formais ou
capacitagdes em todas as areas
previstas, essas agdes representam
um passo importante  na
qualificacdo da equipe educacional.

12.3 Manter o apoio a politica de formacéo inicial e
continuada dos professores, executada pelo Governo
Federal;

Parcialmente

70%

Apresentamos avangos importantes,
com o municipio mantendo apoio
ativo as politicas de formag&o inicial
e continuada dos professores
executadas pelo Governo Federal.
Realizamos adesdes e incentivos a
participagdo em programas como
Formacéo pela Escola, AVA MEC,
CNCA, Escola das Adolescéncias,
Escola em Tempo Integral e LEEI.
A execucdo ainda ndo contempla
todos os profissionais da rede, e ha
necessidade de fortalecer o
acompanhamento e a sistematizagdo

das agdes.
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12.4 Garantir insalubridade e equipamentos de protecdo
individual aos profissionais da educagdo que trabalham

em condigdes insalubres.

A execucdo inicial ocorreu com
acBes pontuais voltadas & protecdo
dos profissionais da educacdo em

ambientes insalubres. Ainda ndo ha
garantia efetiva do adicional de
Parcialmente 10% insalubridade, nem distribuicdo
sisteméatica de EPIs conforme os
riscos identificados. A auséncia de
laudos técnicos conclusivos e de
uma politica institucionalizada
limita 0 avango da estratégia.

Fonte: Censo Escolar 2017, 2018 e 2019; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) 2010; Secretaria
Municipal de Educacéo.

O Indicador 12A revela que, entre 2017 e 2022, o percentual de docentes com formacao
inicial manteve-se elevado e estavel, variando entre 94,8% e 95,14%. Contudo, nos anos de
2023 e 2024, observa-se uma queda para 90%, o que pode indicar desafios na manutengdo ou
renovagéo do quadro docente qualificado. Apesar da auséncia de dados em 2016 e 2021, os
nameros disponiveis demonstram que o indicador foi parcialmente concluido, com avancos
significativos, mas também com sinais de retrocesso.

O Indicador 12B foi parcialmente concluido, pois aponta um cenario de avangos
seguidos por retrocessos no municipio de Cordeiros. Entre 2017 e 2022, os dados apontam que
100% dos docentes participaram de a¢Oes formativas, demonstrando forte compromisso com o
aperfeicoamento profissional. No entanto, nos anos de 2023 e 2024, esse percentual caiu
drasticamente para 40%, indicando uma reducdo significativa na oferta ou adesdo a programas
de formagéo continuada.

O Indicador 12C nédo foi concluido, pois revela uma auséncia total de acGes voltadas a
esse tipo de formagdo. De 2016 a 2024, os dados disponiveis indicam 0% de participagdo em
todos os anos registrados, com lacunas nos anos de 2019 e 2020. Essa estagnacao evidencia que
ndo foram implementadas politicas ou programas efetivos de capacitagdo técnica para 0s
profissionais da educagdo, comprometendo o desenvolvimento de competéncias especificas e
0 aprimoramento das praticas institucionais.

As estratégias relacionadas & Meta 12 do Plano Municipal de Educacdo de Cordeiros
evidenciam avancos significativos na formacdo dos profissionais da educacéo, embora ainda
apresentem limitagdes em sua abrangéncia e sistematizacdo. Destaca-se 0 convénio com a
UESB, que garantiu 8 bolsas de mestrado, fortalecendo a qualificacdo académica por meio da

po6s-graduacao stricto sensu. Segundo a Secretaria Municipal de Educacdo, mais de 95% dos
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professores possuem formacao inicial em nivel superior e sdo atendidos por acdes de formacéo
continuada, com destaque para programas federais como Formacédo pela Escola, AVA MEC,
CNCA, Escola das Adolescéncias, Escola em Tempo Integral e LEEI. Além disso, foram
realizadas formac0es voltadas a Gestdo Escolar, Inclusdo e Acessibilidade, contemplando parte
dos profissionais em exercicio. No entanto, ainda ndo foram ofertados cursos técnicos formais
nem garantida a capacitacdo em todas as areas previstas, e acOes voltadas a protecdo em
ambientes insalubres permanecem pontuais, sem respaldo técnico ou politica institucional
consolidada. Esses elementos indicam que, embora haja esfor¢cos e conquistas relevantes, é
necessario ampliar o alcance, formalizar parcerias e fortalecer 0 acompanhamento das acdes

para garantir a efetividade plena da meta.

3.13 Meta 13 — Pés-Graduacéo para os Profissionais do Magistério

A Meta 13 foi ndo concluida, evidenciando a necessidade de politicas publicas mais
eficazes e continuas para promover a qualificacdo dos profissionais da educacdo. A meta, que
visava ampliar o percentual de docentes com formacdo em nivel de pés-graduacéo, apresentou
resultados instaveis ao longo dos anos. Entre 2017 e 2020, o indicador permaneceu estagnado
em 65,5%, sem qualquer avanco significativo. Em 2023, houve um crescimento pontual para
70%, sugerindo uma acdo isolada de valorizacdo da formacdo docente. No entanto, esse
progresso nao se sustentou, pois em 2024 o percentual caiu abruptamente para 57,3%, 0 menor
indice registrado. A auséncia de dados nos anos de 2016, 2021 e 2022 também compromete
uma analise mais precisa da trajetéria da meta, reforcando a conclusdo de que os esforgos
realizados foram insuficientes para consolidar avang¢os duradouros. Dados em conformidade

com o quadro abaixo:

Quadro 13 — Série Histdrica da Pés-Graduacéo para os Profissionais do Magistério e

suas Estratégias

DESCRIGCAO DA

Garantir a oferta de cursos de pds-graduacéo para os profissionais do magistério que ainda ndo possuem.

META 13

Indicador 13 A
Percentual de
profissionais do
magistério em nivel
de pés-graduagao.

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

0%

65,5%

65,5%

65,5%

65,5%

0%

0%

70%

57,3%

Meta
Alcancada

Fontes

SME

SME

SME

SME

SME

SME
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Percentual de profissionais do magistério em nivel de pés-graduacéo.

INDICADOR 13 A

Descrigéo da Estratégia

Concluida
Parcialmente
N&o concluida

% Alcancada

Acéo

13.1 Ampliar as parcerias com Universidades pUblicas e
privadas para oferta de cursos de pés-graduagdo aos
professores da rede municipal de ensino;

Parcialmente

50%

O municipio firmou parceria com a
Universidade Estadual do Sudoeste
da Bahia (UESB), garantindo 8
bolsas de mestrado aos professores
da rede municipal. Essa iniciativa
representou um avanco relevante na
qualificagdo do corpo docente,
alinhando-se ao  objetivo de
promover formagdo continuada em
nivel de pés-graduagdo. Contudo,
desde entéo ndo foram formalizadas
novas  parcerias com  outras

universidades puablicas

13.2 Estimular a participagdo dos profissionais da
educagdo municipal em cursos de pés-graduagdo lato
sensu, presenciais e a distancia, por meio de apoio

logistico;

Concluida

100%

Promovemos o estimulo &
participagdo dos profissionais da
educagdo em cursos de pos-
graduacdo lato  sensu, tanto
presenciais quanto a distancia, por

meio de apoio logistico consistente.

13.3 Favorecer o acesso dos professores das escolas
municipais do campo a programas de pés-graduagio,
como forma de redug&o das desigualdades étnico-raciais

e regionais;

Concluida

100%

Fomentamos acdes que favoreceram
0 acesso dos professores das escolas
municipais do campo a programas
de pés-graduagéo, os profissionais
foram contemplados com apoio
logistico e inclusdo em programas de
bolsas. As medidas adotadas
contribuiram para a redugdo das
desigualdades histéricas entre zona
urbana e rural, promovendo a
valorizagdo da diversidade e o
fortalecimento da educagdo no

campo.

13.4 Estimular a participagdo dos profissionais do
magistério em programas de pés-graduagéo stricto
sensu, especialmente os de mestrado, nos campi abertos
em decorréncia dos programas de expansdo e

interiorizagdo das instituicdes superiores publicas;

Parcialmente

%

As bolsas de mestrado por meio de
parceria com a UESB representam
um avanco inicial na qualificacdo
dos profissionais do magistério.
Esse percentual refere a proporgéo
de bolsas ofertadas em relacdo ao
nimero de professores da rede.
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13.5 Consolidar acBes que incentivem a pesquisa por
meio da divulgacdo e aproveitamento dos trabalhos
realizados pelos professores do municipio.

Embora alguns professores tenham
desenvolvido pesquisas no contexto

dos cursos de mestrado, ndo foram

Parcialmente 30% implementadas aces especificas de
incentivo a  pesquisa  nem
mecanismos de divulgacéo
institucional dos trabalhos

realizados.

Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo.

O Indicador 13A mostra que, entre 2017 e 2020, o percentual se manteve estavel em
65,5%, com um avango registrado em 2023, quando atingiu 70%. No entanto, em 2024 houve
uma queda significativa para 57,3%, o menor indice do periodo com dados disponiveis. A
auséncia de informacg6es nos anos de 2016, 2021 e 2022 limita a analise completa da evolucao
da meta.

As estratégias adotadas pelo municipio para promover a formacdo continuada dos
profissionais do magistério demonstram avancos pontuais, mas carecem de continuidade e
ampliacéo. A parceria com a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB), que garantiu
8 bolsas de mestrado, representou um marco inicial importante na qualificagdo docente. Além
disso, houve estimulo & participacdo em cursos de pds-graduacdo lato sensu, com apoio
logistico consistente, especialmente para professores das escolas do campo, 0 que contribuiu
para a reducdo das desigualdades entre zonas urbana e rural. No entanto, a auséncia de novas
parcerias com outras universidades publicas e a falta de acdes especificas de incentivo a
pesquisa e divulgacdo institucional dos trabalhos académicos indicam limitagbes na

consolidacéo de uma politica robusta e continua de valorizag&o profissional.

3.14 Meta 14 — Plano de Carreira

A Meta 14 ndo foi concluida. Diante dos dados apresentados pelos Indicadores 14A e
14B, que permaneceram em 0% de 2016 a 2025. A proposta previa, em até quatro anos, a
reformulacdo do Plano de Cargos e Carreiras dos profissionais do magistério, incluindo os
demais profissionais da educacdo e novos critérios de progresséo salarial. No entanto, houve
qualquer avango na elaboracéo, porém ndo na implementagéo do Plano de Carreira ao longo da
década. A auséncia de medidas concretas compromete diretamente a valorizacao profissional,
a equidade entre os diferentes segmentos da educacao e a construgdo de uma politica de carreira

mais justa e motivadora. Esses indicadores evidenciam a urgéncia e de a¢des estruturantes.
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Apesar da nao implementacdo da meta, € relevante destacar que o Plano de Cargos e
Carreira dos Profissionais do Magistério, com novos critérios de progressdo salarial, ja foi
discutido e elaborado pela categoria, encontrando-se atualmente em fase de anélise pela gestdo
administrativa. Esse avanco representa um esforco coletivo importante, ainda que insuficiente
para o cumprimento integral da meta. E fundamental ressaltar que, embora a proposta original
previsse a inclusdo dos demais profissionais da educacdo, o plano elaborado contempla
exclusivamente os profissionais do magistério, o que limita o alcance da politica de valorizagéo
e mantém a desigualdade entre os diferentes segmentos da rede. A situacdo reforca a
necessidade de ampliar o debate e garantir que futuras agdes contemplem todos os profissionais
da educagdo, promovendo uma carreira mais equitativa e integrada. Abaixo, observa-se o

quadro:

Quadro 14 — Série Histdrica do Plano de Carreira e suas Estratégias

DESCRICAO DA Reformular o plano de cargos de carreiras dos profissionais do magistério, incluindo no mesmo os demais profissionais da
META 14 educacdo, bem como novos critérios de progressao salarial, no prazo de quatro anos.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Indicador 14 A

Existéncia de Plano

de Cargos de Met
Carreiras incluindo 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% ea

todos os Alcancada
profissionais de

educagdo.

Indicador 14 B 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Existéncia de Plano

de Cargos de
Carreiras com novos Meta
critérios de 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

progresséo salarial. Alcancada

Fontes SME | SME | SME | SME | SME | SME | SME | SME | SME

INDICADOR 14AeB
Existéncia de Plano de Cargos de Carreiras incluindo todos os profissionais de educagao.

Existéncia de Plano de Cargos de Carreiras com novos critérios de progressao salarial.

- Concluida
escricao da Estratégia . .
Parcialmente % Alcancada Agdo

Néo concluida

14.1 Assegurar a continuidade no rendimento dos A estratégia foi parcialmente
profissionais, tomando como referéncia o piso salarial cumprida, considerando que 0s
nacional profissional, definido em lei federal, nos termos Parcialmente 70% profissionais  efetivos  recebem
do inciso VIII do art. 206 da Constituigdo Federal; aproximadamente 100% do piso

salarial nacional, em conformidade

com 0 que estabelece a Lei n°
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11.738/2008, que determina o
pagamento integral do piso como
vencimento inicial da carreira.

No entanto, desde 2014, os
profissionais  contratados  tém
recebido apenas um salario minimo,
0 que representa uma defasagem
significativa, estimada em cerca de
60% do piso nacional,
comprometendo 0 cumprimento
integral da legislagdo e a
valorizacdo equitativa da categoria.

14.2 Fortalecer os Conselhos Municipais de Educacéo e
Fundeb para acompanhamento da atualizagdo
progressiva do valor do piso salarial nacional para os
profissionais do magistério publico da Educacdo Basica

através de foruns de discusséo permanente;

Parcialmente

50%

Embora existam Conselhos
Municipais de Educacéo e do Fundo
de Manutencdo e Desenvolvimento
da Educagdo Basica e de
Valorizagdo dos Profissionais da
Educacdo (FUNDEB) atuando no
municipio, o acompanhamento da
atualizacéo do piso salarial nacional
é realizado de forma esporadica, sem
a institucionalizagdo de foruns de

discussdo permanente.

14.3 Organizar a quantidade de alunos por sala, de
acordo aos parametros recomendados pelo MEC, para 0s
diferentes niveis da Educagéo Basica;

Concluida

100%

Todas as turmas da Rede Municipal
estdo organizadas com nimero de
alunos por sala inferior aos
parametros  recomendados, que
variam entre 25 e 35 alunos,
conforme o nivel de ensino. Essa
adequacdo favorece a qualidade
pedagégica e o atendimento
individualizado.

14.4 Garantir aos profissionais da educagdo através do
PSE, atendimento especializado com profissionais como:

psicélogo, fonoaudidlogo, etc;

Nao concluida

0%

Devido a auséncia de planejamento
conjunto  entre a  Secretaria
Municipal de Educacéo (SME) e a
Secretaria Municipal de Saude
(SMS), causou uma lacuna
impossibilitando o}
acompanhamento  dos  recursos
vinculados ao PSE, deixando a SME
sem informagdes técnicas e
operacionais necessarias para a

execucdo das acdes previstas.

14.5 Oferecer suporte pedagogico continuo aos docentes
da rede municipal.

Concluida

100%

O suporte pedagdgico continuo aos
docentes da rede municipal é
garantido por meio da atuagdo do

Nucleo Pedagégico da Secretaria
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Municipal de Educagao (SME) e das
coordenadoras  pedagdgicas nas
unidades escolares.

Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo.

O Indicador 14A, que mensura a existéncia desse plano reformulado, permaneceu em
0% durante todo o periodo de 2016 a 2025, sem qualquer avanco registrado. Esse dado revela
de forma contundente a total auséncia de a¢des concretas voltadas a reestruturacéo da carreira
docente, comprometendo diretamente a valorizacao profissional, a motivacdo dos educadores e
a construcao de uma politica de gestdo mais justa e atrativa para a rede municipal.

O Indicador 14B, que avalia especificamente a existéncia de um plano com esses novos
critérios, permaneceu em 0% de 2016 a 2024, sem qualquer avango registrado ao longo de
quase uma década.

As estratégias vinculadas a valorizagdo e ao suporte dos profissionais da educagdo no
municipio de Cordeiros apresentam avangos pontuais, mas ainda enfrentam desafios estruturais.
A remuneracdo dos profissionais efetivos esta alinhada a Lei n® 11.738/2008, com pagamento
integral do piso salarial nacional, aos profissionais concursados, garantindo o pagamento
integral do piso salarial nacional como vencimento inicial da carreira. Isso representa um
avanco importante na valorizacdo da categoria e no respeito a legislagdo. No entanto, 0s
profissionais contratados recebem apenas um salario minimo desde 2014, gerando uma
defasagem de cerca de 60% em relacdo ao piso e comprometendo a equidade na valorizacéo da
categoria. Embora existam Conselhos Municipais de Educacdo e do FUNDEB atuando, o
acompanhamento da atualizagdo do piso ocorre de forma esporadica, sem foruns permanentes
de discussdo. Por outro lado, a organizagdo das turmas com numero de alunos abaixo dos
parametros recomendados favorece a qualidade pedagdgica, e o suporte continuo aos docentes
é garantido pelo Nucleo Pedag6gico da SME e pelas coordenadoras escolares. Contudo, a
auséncia de articulacdo entre a SME e a SMS impossibilitou 0 acompanhamento técnico dos
recursos vinculados ao PSE, evidenciando lacunas na gestdo intersetorial das politicas

educacionais.

3.15 Meta 15 — Gestdo Democratica
A meta de garantir a participacdo da comunidade na escolha e execucdo da gestdo das
escolas municipais foi concluida, conforme demonstram os indicadores 15A e 15B. O Indicador

15A, que avalia a participagdo no processo de escolha da gestdo escolar, permaneceu em 0%
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até 2021, mas foi concluido com 100% de cumprimento a partir de 2022, mantendo-se assim
até 2024. Ja o Indicador 15B, referente a participacdo na execucdo da gestdo, apresentou
oscilacBes ao longo dos anos, com avancgos significativos: apds um inicio nulo em 2016, atingiu
41,6% em 2017 e 2018, subindo para 90% em 2019, 2020 e 2022, e foi concluido com 100%
de cumprimento em 2023 e 2024. Esses dados evidenciam que, apesar de um inicio lento e
instavel, o municipio conseguiu implementar a¢Oes eficazes que garantem a gestdo democrética
nas escolas, cumprindo integralmente a meta estabelecida no Plano Municipal de Educacéo.

Abaixo apresentamos o quadro:

Quadro 15 — Série Histdrica da Gestdo Democratica e suas Estratégias

DESCRICAO DA | Assegurar gradativamente a gestdo democratica da educacdo no municipio, por meio de agdes que permitam a participagdo da
META 15 comunidade tanto no processo de escolha quanto na execucéo da gestéo das escolas municipais, durante toda a vigéncia do PME.

Indicador 15 A 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Existéncia de a¢des
que permitem a
participacao da 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100% Meta
comunidade no Alcancada

processo de escolha

da gestdo das

escolas municipais.

Indicador 15 B
Existéncia de acdes 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

que permitem a

participag&o da
comunidade na . 0 o o o o o 0 0 Meta
execucio da gestao 0% 41,6% 41,6% 90% 90% 0% 90% 100% 100%
das escolas Alcan¢ada
municipais.

Fontes SME SME SME SME SME SME SME SME SME

Indicador 15 A e B
Existéncia de ag6es que permitem a participacdo da comunidade no processo de escolha da gestdo das escolas municipais.
Existéncia de agdes que permitem a participacdo da comunidade na execugdo da gestao das escolas municipais.

B e Concluida
escrigdo da Estratégia .
¢ 9 Parcialmente % Alcangada Agdo

Néo concluida

15.1 Implementar a realizacdo de eleigcbes diretas, A execucédo aconteceu por meio da
considerando critérios técnicos analisados pelo Conselho implementag&o das eleicdes diretas
Municipal de Educagdo para candidatura ao cargo de para o cargo de gestor escolar,
gestor escolar; conforme critérios técnicos

Concluida 100% definidos e analisados pelo

Conselho Municipal de Educagéo.
O processo foi realizado com
transparéncia,  participagdo  da
comunidade escolar e respeito as
exigéncias pedagdgicas,
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consolidando uma politica

democratica

15.2 Garantir condicOes fisicas, materiais e recursos
financeiros para implementar e assegurar 0

funcionamento dos conselhos municipais;

Parcialmente

50%

Tivemos avangos na
disponibilizagdo  de  materiais
basicos, porém ainda enfrentamos
limitagbes que comprometem o
pleno funcionamento dos conselhos

municipais.

15.3 Estimular as agdes de gestdo participativa, através
da atuacéo e autonomia dos conselhos, foruns, unidades

executoras, associagdes de pais e mestres;

Parcialmente

90%

Promovemos agdes consistentes de
gestdo participativa, com atuagdo
ativa dos conselhos municipais e
escolares, participagdo de pais e
professores.

15.4 Ofertar em parceria com o Estado curso de
capacitagdo para gestores, coordenadores e secretarios

escolares;

Parcialmente

90%

Oferecemos  capacitagdo  para
gestores, coordenadores e
secretarios escolares, promovendo o
fortalecimento da gestdo. Ainda ha
profissionais que ndo participaram
das capacitagbes e algumas

formagGes foram pontuais.

15.5 Avaliar e reformular periodicamente os regimentos

internos e os PPP’s das unidades escolares;

Concluida

100%

O municipio tem um Regimento
Escolar Unificado das Unidades
Escolares do Sistema Municipal de
Ensino de Cordeiros aprovado pelo
Conselho Municipal de Educagéo.
As unidades escolares realizaram a
avaliacdo e reformulagdo dos
Projetos Politico-Pedagégicos
(PPPs). As agbes envolveram
formagcdes, reunides participativas e
acompanhamento técnico da
Secretaria Municipal de Educagéo.

15.6 Criar e fortalecer o Sistema Municipal de Ensino;

Parcialmente

50%

O Municipio ja tem instituido
legalmente o Sistema Municipal de
Ensino por meio da Lei n® 602, de 09
de outubro de 2015, que estabelece
sua organizacdo e funcionamento.
Embora a base legal esteja
consolidada, o sistema ainda
demanda agBes estruturantes para
atingir seu fortalecimento.

15.7 Favorecer processos de autonomia pedagdgica,

administrativa

Concluida

100%

Tivemos éxito nas a¢des voltadas a
promogao da autonomia pedagdgica
e administrativa nas unidades

escolares. As escolas contam com
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projetos  pedagégicos  proprios,
elaborados de forma participativa,
respeitando as diretrizes do Sistema
Municipal de Ensino. Foram
implementadas préaticas de gestdo
democratica, com atuacéo efetiva de
diretores, coordenadores e conselhos
escolares, fortalecendo a capacidade
decisoria das escolas.

Fonte: Secretaria Municipal de Educag&o.

O Indicador 15A que foi concluido revela através dos dados uma evolugdo marcante:
entre 2016 e 2021, o indicador permaneceu em 0%, evidenciando a auséncia de iniciativas
voltadas a democratizacdo da gestéo escolar. A partir de 2022, houve uma virada significativa,
com o indicador atingindo 100% e mantendo esse nivel nos anos seguintes 2023 e 2024. Esse
salto demonstra que o municipio passou a implementar acdes efetivas que garantem o
envolvimento da comunidade, fortalecendo a transparéncia, o controle social e a
corresponsabilidade na condugao das politicas educacionais.

Os dados apontam que o Indicador 15 B teve uma trajetoria de avangos e retrocessos ao
longo da vigéncia do Plano Municipal de Educacdo (PME). Em 2016 e 2021, o indice foi de
0%, indicando auséncia total de iniciativas nesse sentido. J& em 2017 e 2018, houve um
progresso inicial com 41,6% de cumprimento, seguido por um salto expressivo para 90% em
2019, 2020 e 2022, demonstrando maior engajamento comunitario. Finalmente, nos anos de
2023 e 2024, o indicador atingiu 100%, concluiu as agdes que garantem o envolvimento da
comunidade na gestao escolar.

As estratégias demonstram avangos significativos na consolidacdo da gestdo
democrética e no fortalecimento da autonomia escolar. A realizagdo de elei¢Oes diretas para
gestores escolares, com critérios técnicos definidos, garantiu transparéncia e participagdo da
comunidade, consolidando uma politica democratica. Houve progresso na oferta de materiais
basicos e na atuacdo dos conselhos municipais e escolares, embora persistam limitagdes que
comprometem seu pleno funcionamento. A capacitacdo de gestores, coordenadores e
secretarios escolares contribuiu para o aprimoramento da gestao, ainda que algumas formacdes
tenham sido pontuais e ndo alcancado todos os profissionais. A aprovacdo do Regimento
Escolar Unificado e a reformulagdo dos Projetos Politico-Pedagdgicos (PPPs), com apoio
técnico da Secretaria Municipal de Educacao, reforcaram a identidade pedagdgica das unidades.

Apesar da existéncia legal do Sistema Municipal de Ensino, instituido pela Lei n® 602/2015,
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ainda sdo necessarias acOes estruturantes para seu fortalecimento. As escolas demonstram
autonomia pedagogica e administrativa, com projetos elaborados de forma participativa e
praticas de gestdo democratica que ampliam sua capacidade decisoria.

3.16 Meta 16 — Fundo Municipal de Educagéo

A Meta 16, que previa a criagdo do Fundo Municipal de Educacdo no prazo de seis
meses para ampliar o investimento publico na educag&o, foi concluida, embora com atraso em
relacdo ao prazo estipulado. O Indicador 16A, que acompanha a existéncia de ato legal para a
criacdo do fundo, mostra que nos anos de 2016 e 2017 ndo houve cumprimento, com o indice
em 0%, indicando que o fundo nédo havia sido instituido dentro do periodo previsto. No entanto,
a partir de 2018, o indicador passou a registrar 100% de cumprimento, mantendo-se assim até
2024, o que confirma que o municipio formalizou legalmente o fundo e consolidou essa
estrutura de financiamento educacional. Portanto, apesar do descumprimento do prazo inicial,

a meta foi efetivamente alcancada. Segue, abaixo, o quadro:

Quadro 16 — Série Histdrica do Fundo Municipal de Educacéo e suas Estratégias

DESCRICAO DA | Criar o Fundo Municipal de Educagéo, no prazo de seis meses a fim de ampliar o investimento pdblico em educagéo publica no
municipio.
META 16
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Indicador 16 A
Existéncia de ato
legal de criacéo do
Fundo Municipal de | 0% 0% 100% 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100% VLS
Educagdo. Alcancada
Fontes SME | SME SME SME | SME | SME | SME SME SME
Indicador 16 A
Existéncia de ato legal de criagdo do Fundo Municipal de Educag&o.
e B e Concluida
escricdo da Estratégia . =
Parcialmente % Alcancada Agdo
N&o concluida
16.1 Possibilitar maior autonomia para que a SME utilize A Secretaria  Municipal de

os recursos destinados & educagéo publica de acordo com

as prioridades do municipio;

Nao concluida

0%

Educagdo (SME) ndo dispde de
autonomia plena para gerir 0s
recursos financeiros destinados a
educagdo. A administracdo desses
sob

recursos permanece

responsabilidade da gestédo
municipal, o que limita a atuagéo da

SME no planejamento e execugdo
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de acbes educacionais locais. A
auséncia de planejamento financeiro
proprio, dificulta a execugdo
orcamentaria e a descentralizagdo
de verbas, comprometendo a
eficiéncia e a agilidade das agdes.

16.2 Formar periodicamente os membros do Conselho
Municipal de Educacdo para acompanhamento e

fiscalizacéo da aplicacéo dos recursos do Fundo;

Nao concluida

0%

At¢é o momento, ndo foram
realizadas agBes de formagéo
periddica voltadas aos membros do
Conselho Municipal de Educagdo
(CME), o que compromete a
efetividade do acompanhamento e
da fiscalizacdo da aplicacdo dos
recursos do Fundo, especialmente do
Fundeb.

16.3 Implantar o Orgcamento Participativo para discutir
junto a comunidade escolar as agdes a serem priorizadas,
garantindo transparéncia e fortalecendo os principios da
probidade administrativa;

Nao concluida

0%

Ainda ndo foram implementadas
acOes voltadas a implantagdo do
Orcamento Participativo (OP) no
ambito da educacdo municipal. A
comunidade escolar ainda ndo
participa formalmente dos processos
de definicio de prioridades
orcamentarias, o que limita a
transparéncia e o fortalecimento da
gestdo democratica.

16.4 Estabelecer mecanismos de controle da aplicagdo
dos recursos com publicagédo de balangos e relatérios de
execugdo orcamentaria a serem divulgados através de
diversos meios de comunicagao;

Concluida

100%

Os balangos e relatérios de
execucdo orgamentaria séo
elaborados pelo  Setor de
Contabilidade/Finangas da
Prefeitura e divulgados oficialmente
por meio do Diario Oficial do
Municipio, garantindo publicidade
legal e acesso pulblico as

informagdes.

16.5 Articular o planejamento educacional com os
instrumentos de planejamento orgamentario.

Concluida

100%

H& a articulagio entre o
planejamento educacional e o0s
instrumentos  de  planejamento
orcamentario, como o0 Plano
Plurianual ~ (PPA), a Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a
Lei Orcamentaria Anual (LOA). As
metas e acOes previstas no Plano
Municipal de Educagdo (PME)
estdo devidamente contempladas
nos ciclos orcamentarios,
garantindo viabilidade técnica e

financeira para sua execucéo.
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Fonte: Secretaria Municipal de Educacdo.

O Indicador 16A monitora a existéncia de ato legal que oficializa a criagdo do Fundo
Municipal de Educacdo. Os dados mostram que, embora o fundo ndo tenha sido instituido nos
dois primeiros anos de vigéncia 2016 e 2017, a partir de 2018 o municipio concluiu a meta,
com 100% de execucdo registrada até 2024. Esse resultado evidencia que o municipio
consolidou juridicamente o fundo, criando uma estrutura essencial para ampliar o investimento
publico na educacdo e fortalecer o financiamento das politicas educacionais locais.

As estratégias voltadas a gestdo financeira da educacdo municipal revelam avancos
pontuais, mas ainda enfrentam limitagdes estruturais. A Secretaria Municipal de Educacao
(SME) néo possui autonomia plena para gerir os recursos financeiros, o que restringe sua
capacidade de planejamento e execucdo de a¢des educacionais. A auséncia de um planejamento
financeiro proprio dificulta a descentralizacdo de verbas e compromete a agilidade das
iniciativas. Além disso, ndo foram realizadas formacGes periddicas para os membros do
Conselho Municipal de Educagdo (CME), enfraquecendo o acompanhamento e a fiscalizacéo
da aplicacdo dos recursos, especialmente do Fundeb. A ndo implementa¢cdo do Orgamento
Participativo também limita a transparéncia e a participacdo da comunidade escolar na definicao
de prioridades. Por outro lado, os balancos e relatdrios orcamentarios, sdo divulgados
oficialmente, garantindo publicidade legal e assegurando a viabilidade técnica e financeira das

metas previstas no Plano Municipal de Educagéo (PME).

4. ASPECTOS INSTITUCIONAIS E ADMINISTRATIVOS

No periodo compreendido entre os anos de 2015 e 2025, o municipio de Cordeiros-BA
teve sua gestdo municipal conduzida por diferentes prefeitos, que, em distintos momentos,
estiveram a frente da administracdo publica e contribuiram para a implementagdo e o
acompanhamento das politicas educacionais, incluindo o Plano Municipal de Educagdo (PME).

Em 2015, a gestdo municipal estava sob a responsabilidade do prefeito Edvar Ribeiro
da Silva (Vavd), que conduziu o inicio da vigéncia do PME instituido pela Lei n° 596/2015,
marco importante para o planejamento educacional do municipio.

Posteriormente, a administracao passou para o prefeito Delci Alves Luz, eleito em 2020,
com mandato correspondente ao periodo de 2021 a 2024. Durante sua gestao, foram realizados
processos de monitoramento e avaliagdo do PME. Em 2024, foi eleito o prefeito Devani Pereira
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da Silva, que assumiu 0 mandato em 2025, dando continuidade as politicas pablicas e as acdes
educacionais voltadas a consolidacdo das metas e estratégias do Plano Municipal de Educac&o.

Durante a vigéncia do Plano Municipal de Educacdo de Cordeiros/BA (2015-2025), o
municipio contou com seis dirigentes municipais de educacdo, entre titulares e gestores
interinos, que contribuiram de forma significativa para a condugdo das politicas publicas
educacionais e para 0 acompanhamento das metas previstas no PME.

Entre os anos de 2009 e 2020, a Secretaria Municipal de Educacdo esteve sob a
responsabilidade do professor Norislei Avelino do Nascimento, cuja gestdo foi marcada pela
consolidacdo das acBes administrativas e pedagogicas voltadas ao fortalecimento da rede
municipal de ensino e a implementacdo das metas educacionais estabelecidas no plano.

No periodo de 2021 a 2024, a pasta foi conduzida por diferentes dirigentes, entre
titulares e gestores interinos: Elizete Francisca de Souza, Elenita Barbosa Souza Almeida e
Elisabete de Oliveira Alves, que atuaram como titulares, assegurando a continuidade das
politicas educacionais e 0 monitoramento das metas do PME; e Cassio Leres Salomdo Ferreira
e Maria do Carmo Marinho, que exerceram a fungcdo de forma interina, garantindo a
manutencdo das atividades administrativas e pedagogicas durante os periodos de transicéao.

O municipio de Cordeiros/BA iniciou, ainda antes da aprovacdo formal do Plano
Municipal de Educacao, esfor¢os para organizar um grupo responsavel pelo acompanhamento
e avaliacdo das diretrizes, metas e estratégias previstas para a educa¢do municipal. Em 2013,
por meio do Decreto n° 076/2013, foi instituida a Comissao de Acompanhamento, Avaliacdo e
Adequacdo do PME, composta por Sérgio Cordeiro da Silva (Conselho Municipal de
Educacdo), Luciene Maria de Jesus (alunos da rede publica municipal), Evanilda Soares e Silva
(Conselhos Escolares), Sivina Francisca de Souza Silva (dire¢do escolar da rede publica
municipal), Norislei Avelino do Nascimento (Secretaria Municipal de Educagdo), Léda Maria
Osmar Carlos (professores da rede publica municipal), llton de Sousa Moreira (professores da
rede publica municipal), Cintia Paula Camargo Santos Cordeiro (Conselho do FUNDEB) e
Izael Marques de Oliveira (Poder Legislativo Municipal). Este decreto evidencia que o
municipio ja buscava estruturar uma instancia responsavel pelo monitoramento do PME,
mesmo antes de sua formal aprovacdo pela Lei n® 596/2015, garantindo desde cedo a
intersetorialidade e representatividade institucional necessarias.

Com a aprovacdo do PME em 2015, a pratica de acompanhamento e avaliacdo
consolidou-se nos anos seguintes por meio de decretos municipais que formalizaram a equipe
responsavel. O Decreto n°® 060/2016 nomeou a comissdo com Adriana Novato Cordeiro
(Conselho Municipal de Educagédo), Klenara Marinho de Moraes Andrade (alunos da rede
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publica municipal), Silvina Francisca de Sousa Silva (gestores de escolas da rede publica
municipal), Norislei Avelino do Nascimento (Secretaria Municipal de Educacdo), Léda Maria
Osmar Carlos (professores da rede publica municipal), llton de Sousa Moreira (professores da
rede publica municipal), José Luis da Silva (Conselho do FUNDEB), Cintia Paula Camargo
Santos Cordeiro (Forum Municipal de Educacdo) e Fabiano Gomes de Sousa (Poder Legislativo
Municipal), refor¢cando a continuidade do monitoramento do PME.

Em 2018, o Decreto n° 041/2018 manteve a comissdo, composta por Mariana Maria de
Abreu Pereira (Conselho Municipal de Educacéo), Khailane Dias Rocha (alunos da rede publica
municipal), Dilza Alves Luz (gestores de escolas da rede publica municipal), Norislei Avelino
do Nascimento (Secretaria Municipal de Educagéo), Léda Maria Osmar Carlos (professores da
rede publica municipal), Ilton de Sousa Moreira (professores da rede publica municipal),
Antbnio Sérgio da Silva (Conselho do FUNDEB), Cintia Paula Camargo Santos Cordeiro
(Férum Municipal de Educacédo) e Fabiano Gomes de Sousa (Poder Legislativo Municipal).

O Decreto n° 058/2019 formalizou a Equipe Técnica de Monitoramento e Avaliacdo
(ETMA) com 11 membros: Norislei Avelino do Nascimento e Daniela Gomes de Oliveira
(Secretaria Municipal de Educacéo), Mariana Maria de Abreu Pereira (Conselho Municipal de
Educacdo), Sérgio Cordeiro da Silva (Férum Municipal de Educacdo), Antdnio Sérgio da Silva
(CACS-FUNDEB), Dilza Alves Luz (gestores escolares da rede publica municipal), Carlos
Pereira dos Santos e Wanessa Batista da Silva Salomao (professores da rede publica municipal),
Mariana Gusmao da Silva Matos (servidores técnico-administrativos), Mariana Harumi Sousa
Fujiwara (alunos da rede publica municipal) e Fabiano Gomes de Sousa (Poder Legislativo).

Nos anos subsequentes, 0 Decreto n° 078/2020 manteve a equipe com 11 membros,
atualizando nomes para Norislei Avelino do Nascimento e Tatiane Trindade de Sousa
(Secretaria Municipal de Educacéo), Cinara Alves de Moraes Andrade (Conselho Municipal de
Educacdo), Sérgio Cordeiro da Silva (Forum Municipal de Educagdo), Kleber Marinho de
Andrade (CACS-FUNDEDB), Dilza Alves Luz (gestores escolares da rede publica municipal),
Antbnio Sérgio da Silva e Wanessa Batista da Silva Salomao (professores da rede publica
municipal), Mariana Gusmdo da Silva Matos (servidores técnico-administrativos), Mariana
Harumi Sousa Fujiwara (alunos da rede publica municipal) e Fabiano Gomes de Sousa (Poder
Legislativo).

O Decreto n° 070/2022 e o Decreto n° 064/2023 mantiveram a composi¢do da equipe
com 11 membros, realizando apenas alteragdes nominais, incluindo Elisabete de Oliveira Alves
e Sergio Cordeiro da Silva (Secretaria Municipal de Educacéo), Alexsandro Santos Silva
(Conselho Municipal de Educacédo), Norislei Avelino do Nascimento (Férum Municipal de
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Educacdo), Kleber Marinho de Andrade (CACS-FUNDEB), Késsia Ribeiro de Carvalho
Saturno (gestores escolares da rede municipal), Anténio Sérgio da Silva e Marta Almeida
Saloméo (professores da rede publica municipal), Lindauro Pereira da Silva e Samuel Dutra de
Novaes (servidores técnico-administrativos), Lara Evelly Viana Silva e Eduarda Aparecida
Carvalho Silva (alunos da rede puablica municipal) e Fabiano Gomes de Sousa (Poder
Legislativo).

Finalmente, o Decreto n°® 089/2025 ampliou a equipe para 13 membros, incluindo
representantes da Secretaria de Salde e do CRAS, reforcando a intersetorialidade das politicas
educacionais. A equipe passou a ser formada por Cinara Alves de Moraes Andrade e Daniela
Brito Gomes de Oliveira (Secretaria Municipal de Educacdo), Evanilda Soares e Silva
(Conselho Municipal de Educacdo), Sérgio Cordeiro da Silva Viana (Forum Municipal de
Educacdo), Fabiano Gomes de Sousa (Poder Legislativo), Antdnio Sérgio da Silva (CACS-
FUNDEB), Késsia Ribeiro de Carvalho Saturno (gestores escolares), Marta Almeida Salomao
e José Bastos Costa (professores da rede publica municipal), Samuel Dutra de Novaes
(servidores técnico-administrativos), Pedro Henrique Luz de Oliveira (Secretaria de Saude),
Carine Jardim Nascimento (CRAS) e Eduardo Pereira Silva (alunos da rede pablica municipal).

Além disso, o Decreto n® 140, de 13 de outubro de 2025, atualizou a composi¢do do
Forum Municipal de Educacdo (FME), originalmente instituido pelo Decreto n° 049, de 08 de
agosto de 2016, reafirmando sua funcdo de instdncia permanente de acompanhamento,
avaliacdo e articulacdo das politicas educacionais do municipio. O Férum passou a contar com
ampla representatividade social e institucional, integrando 6rgdos e entidades dos diversos
setores da administracdo publica e da comunidade educacional, a saber: Poder Executivo, Poder
Legislativo, Secretaria Municipal de Educagéo, Secretaria de Assisténcia Social, Secretaria de
Saude, Secretaria de Financas, Secretaria de Administracdo, Secretaria de Agricultura e Meio
Ambiente, Conselho Municipal de Educagéo, Conselho do FUNDEB, Conselho Municipal de
Alimentacdo Escolar (CAE), Conselho Municipal de Politica Cultural, Conselho Municipal dos
Direitos da Crianca e do Adolescente (CMDCA), Conselho Tutelar, representantes dos
Professores da Educacdo Infantil (urbano e campo), representantes dos Professores do Ensino
Fundamental (anos iniciais e finais, urbano e campo), APLB/Sindicato — Delegacia de
Cordeiros, representantes dos Profissionais de Apoio e Suporte a Docéncia, Escola Estadual,
representantes dos Estudantes da Rede Publica Municipal, representantes de Pais de Alunos,
diretores das Escolas da Rede Municipal, Igreja Catolica e Igreja Evangélica Apostolica Missao

Urgente.
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Assim, evidencia-se uma trajetéria evolutiva da equipe responsavel pelo monitoramento
e avaliacdo do PME, acdo fortalecida pelo Forum Municipal de Educacdo (FME), cuja fungédo
¢ permanente no acompanhamento, avaliacdo e articulacdo das politicas educacionais do
municipio, incluindo o préprio Plano Municipal de Educacéo.

Observa-se que a Comunidade Escolar, composta por gestores educacionais,
professores, coordenadores pedagogicos, funcionarios, estudantes e seus responsaveis,
apresenta conhecimento parcial das metas e estratégias do Plano Municipal de Educacédo
(PME). Embora existam acGes voltadas a implementacdo do plano, ainda ndo é comum que
esses segmentos demonstrem, de forma explicita e sistematica, a aplicacdo das metas do PME
em suas praticas diarias.

Esse panorama indica que, apesar do PME estar formalmente instituido e amplamente
divulgado, had lacunas no engajamento efetivo da comunidade escolar com as metas
estabelecidas. Em muitas situagdes, o conhecimento sobre o PME permanece restrito a gestores
ou setores especificos, sendo pouco articulado com o cotidiano das salas de aula e das atividades

pedagogicas.

5. EFETIVACAO E AVALIACAO DO PME

Apresentamos, nesta se¢do, uma sistematizacao dos principais desafios enfrentados na
implementacdo das metas do Plano Municipal de Educacdo (PME) de Cordeiros—BA. A partir
da analise critica dos dados coletados, identificamos entraves que comprometem a efetividade
das acdes planejadas, bem como encaminhamentos voltados a superacao dessas dificuldades.
A estrutura adotada permite uma leitura integrada entre metas, questfes norteadoras, problemas
detectados e estratégias de intervencao, favorecendo o planejamento de a¢fes mais assertivas e

o fortalecimento da gestdo educacional.

Quadro 17 - Questbes Problemas e Encaminhamentos

= PROBLEMAS
METAS QUESTOES DETECTADOS ENCAMINHAMENTOS

Meta 01 Administrativo/Financeiro | Administrativos: planejamento
v'Queda populacional: de | frente a queda populacional e

8.168 (2010) para 7.546 | migracdo de alunos.

Acdes de Gestéo:
v'Construgdo de um
Centros de Educacédo

. 2 (2022), impactando
Infantil com padrdes : x L ~
L planejamento e arrecadagdo. | Pedagdgicos: formacéo
nacionais de X - .
qualidade v'Migracdo constante de | continuada, atendimento

alunos entre  municipios, | psicolégico, estimulo a leitura e
dificultando previsibilidade | ao brincar.
de demanda.

v'Criacdo da Creche
Sementinha do Futuro
COM recursos proprios.
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v Formagédo continuada
para profissionais da
educacdo e motoristas
escolares.
v'Organizagdo de
cantinhos  tematicos
para  estimular o
brincar e a leitura.
v'Atuagdo de equipe

multidisciplinar e
atendimento
psicolégico.
Prioridades para o

Planejamento 2025:

v’ Evitar retrocessos
no Indicador 1B (queda
de 65% em 2022 para
58% em 2024).

v’ Mapeamento  da
demanda por creche.

v' Ampliagdo do
atendimento em tempo
integral.

v" Melhoria na
cobertura do
Atendimento
Educacional

Especializado (AEE).
v’ Fortalecimento das
instancias colegiadas.
v’ Articulagdo
intersetorial para
garantir acesso pleno a
educacdo infantil.

Pedagogico

v Queda nas taxas de
matricula no Indicador 1B.
v' Deficiéncias na cobertura
do Atendimento Educacional
Especializado.

v" Necessidade de reforgo
na aprendizagem e
desenvolvimento  integral
das criangas.

Gestdo: fortalecimento  das
instancias colegiadas e
articulacdo intersetorial.

Meta 02

Principais acles da
Gestéo:
v' Elaboragéo e adocéo

do Documento
Curricular

Referencial de
Cordeiros  (DCRC),

alinhado a BNCC e ao
PNE, para orientar
praticas pedagogicas.
v’ Investimentos em
formagdo continuada
para todos 0s

profissionais da
educacéo.

v Construcdo de
escolas em  éreas
rurais com padrdo
FNDE.

v Implantagéo de

acOes de busca ativa
por meio do Sistema
Bravo e da Plataforma
Busca Ativa Escolar

Administrativo/Financeiro:

v Falta de dados
consolidados para afericéo
do Indicador 2B,

evidenciando limitagdes nos
processos de coleta e gestéo
da informagcdo.

v'Auséncia de acoes
especificas para correcdo da
distorcdo idade-série e
desenvolvimento esportivo,
0 que pode indicar falhas na
priorizacdo de recursos.

Pedagogico
v'Proposta curricular
incompleta,  especialmente

em d&reas como musica e
cinema nacional.
v'Capacitagdo insuficiente
dos profissionais para uso de
tecnologias educacionais.
v'Falta de  programas
especificos para alunos com
distorcdo idade-série.

Administrativos: Melhoria na
coleta e gestdo de dados;
planejamento para
implementacdo de programas
esportivos e corre¢do da
distorcdo idade-série.

Pedagogicos: Ampliacdo da
formagdo docente; revisdo e
complementagdo da proposta
curricular; fortalecimento do
acompanhamento de alunos com
dificuldades de aprendizagem.
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para combater a
evasao.

v" Promogao de
integracédo entre
escola e familia, por
meio de eventos e
reunides.

Prioridades para o
Planejamento 2025:

v' Aprimoramento dos
processos de registro e
gestdo  de  dados,
especialmente para
garantir a afericdo de
indicadores como o 2B.
v/ Sistematizacdo  da
proposta curricular,
com foco em Adreas
como mdsica e cinema
nacional.

v' Ampliagdo da
capacitagdo dos
profissionais para uso
de tecnologias
educacionais.

v Implementacdo  de
acOes para correcdo da
distor¢ao idade-série.

v  Criagao de
programas voltados ao
desenvolvimento
esportivo.

v Estabelecimento de
espagos permanentes de
escuta entre escola e
comunidade.

v'Auséncia de  espagos
permanentes de escuta entre
escola e comunidade.

Meta 03

Acdes de Gestéo:

v'A cooperagdo com o
Estado para fomentar
matriculas gratuitas no
ensino médio integrado
a educacdo profissional.
v'O Ensino Médio faz
uso do sistema
SIADIANTE, voltado
ao monitoramento do
acesso e permanéncia
dos jovens na escola.

2Prioridades para o
Planejamento 2025:

v Intensificacdo de
politicas publicas
voltadas a incluséo,
corregdo  de  fluxo
escolar e combate &
evasao.

v" Ampliagdo da busca
ativa, com foco nos

Administrativo/Financeiro:
v Falta de dados
consolidados e  registros
oficiais, especialmente no
mapeamento da taxa liquida
de matricula.

v Auséncia de protocolos
padronizados para coleta e
analise de dados
educacionais.

v’ LimitagBes em transporte
escolar, sobretudo para
populacBes do campo e
estudantes com deficiéncia.

Pedagogico:
v Indicadores 3A e 3B ndo
concluidos, revelando

dificuldades no atendimento
e conclusdo da educacdo
basica na idade adequada.

v/ Busca ativa restrita aos
alunos ja matriculados, sem

Administrativos: criacdo de
protocolos padronizados para
coleta de dados; articulagdo com
a Secretaria de Educacdo para
consolidar registros  oficiais;
melhoria na oferta de transporte
escolar.

Pedag6gicos: ampliacdo da
busca ativa; desenvolvimento de
Ccursos contextualizados;
intensificacdo de politicas de
correcdo de fluxo escolar e
combate & evas&o.
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jovens fora da escola,
por meio de estratégias
intersetoriais

envolvendo assisténcia
social, salde e protegéo

a juventude.
v" Melhoria no
atendimento as

populagdes do campo e
as pessoas com
deficiéncia, com foco

em acessibilidade,
transporte escolar e
oferta de Cursos

contextualizados.

v’ Formalizagdo do
mapeamento da taxa
liquida de matricula.

alcance efetivo aos jovens
fora da escola.

v Oferta limitada de cursos
contextualizados,
especialmente para publicos
especificos.

v’ Déficit na corregdo de
fluxo escolar e combate a
evasdo, com impacto direto
na taxa de conclusdo do
ensino médio.

Meta 04

Acles de Gestdo:

v Implantagéo de
duas Salas de Recursos
Multifuncionais na sede
do municipio, voltadas
aos Anos Iniciais e
Finais, com
atendimento também a
alunos da zona rural.

v’ Atuacdo
intersetorial entre as
Secretarias de

Educacédo e Saude, com
a disponibilizacdo de
profissionais
especializados
(fonoaudiologa,

psicdlogas e
fisioterapeuta).

v' Realizacdo de
formagdo  continuada

para professores e
cuidadores no inicio do
ano letivo.

Prioridades para o
Planejamento 2025:

v Melhoria na coleta e
registro de  dados
educacionais,
especialmente sobre a
populacéo com
deficiéncia entre 4 e 17
anos (Indicador 4A).

v" Ampliacéo da equipe
multidisciplinar  para

atender a demanda
crescente de alunos
com necessidades

especificas.
v Implantagéo de Salas
de Recursos nas escolas

Administrativo/Financeiro:
v Auséncia de dados
registrados no Indicador 4A,

comprometendo 0
monitoramento da meta.
v'Falta de dados

populacionais precisos sobre
criancas de 0 a 3 anos com
deficiéncia.

v'Insuficiéncia de materiais
didaticos e recursos
tecnoldgicos assistivos.
v'Equipe  multidisciplinar
incompleta, sem capacidade
de atender toda a demanda.

Pedagogico:

- Auséncia de curriculo e
proposta pedagdgica
estruturada para educacao
especial.

- Falta de sistema de
avaliachio com  praticas
inclusivas.

- Formagdo continuada nao
mantida ao longo do tempo.

- Néo implantacéo de salas de
recursos nas escolas do
campo.

- Auséncia de profissionais
com formagdo especifica
para educagdo bilingue em
Libras e sistema Braille.

- Impossibilidade de
implementacdo da educacédo
bilingue por falta de alunos
surdos, cegos ou surdocegos.

Administrativos: Implantacdo
de sistema de coleta de dados;

ampliagdo da

equipe

multidisciplinar; aquisi¢do de

recursos assistivos.

Pedagogicos: Desenvolvimento

de curriculo

especifico;

implantacdo de salas de recursos
no campo; formagéo continuada;
criacdo de sistema de avaliacéo

inclusiva.

Gestdo: Retomada de parcerias

com instituicbes de
superior;
intersetorial mais efetiva.

ensino
articulagdo
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do campo, garantindo
equidade no
atendimento.

v' Desenvolvimento de
curriculo e proposta
pedagdgica estruturada
para a  educagdo
especial.

v Criagdo de sistema
de avaliagdo com
préticas inclusivas.

v Aquisicdo de
materiais didaticos
especificos e recursos
tecnoldgicos assistivos.
v Retomada de
parcerias com
instituicdes de ensino
superior para formagéo
e apoio técnico.

v Mapeamento
populacional de
criangas de 0 a 3 anos
com deficiéncia,
visando planejamento
antecipado de politicas

publicas.

Meta 05 Acdes de Gestédo: Administrativo/Financeiro: | Administrativos: criagdo de
v/ Aquisicdo de v' Falta de instrumentos | instrumentos  préprios  de
recursos tecnoldgicos préprios de  avaliagdo, | avaliagdo; melhoria na coleta e
(televisores, lousas dificultando o planejamento | registro de dados; formagdo para
digitais, tablets e pedagdgico local. uso de tecnologias.

notebooks), com o
objetivo de modernizar
as praticas
pedagdgicas.

v Oferta de vagas de

mestrado em
Educacéo,

fortalecendo a
formagdo continuada

dos profissionais da
rede.

v Participacédo nas
avaliacbes  externas
como SAEB e SABE,
permitindo 0
monitoramento da
aprendizagem.

v Incluséo de
estudantes com
deficiéncia nas escolas
municipais,

promovendo 0 acesso a
educago.

Prioridades para o
Planejamento 2025:

v" Desenvolvimento de
instrumentos  proprios

v’ Integragdo limitada dos
recursos tecnolégicos as
préticas de ensino, por falta
de formacgdo adequada.

Pedagogico:
v’ OscilagOes e retrocessos
nos indicadores de

proficiéncia em leitura,
escrita e matematica.

v' Proficiéncia insuficiente
em escrita com indices
alarmantes (87% em 2022,
95% em 2024).

v’ Desafios na alfabetizacdo
de estudantes com
deficiéncia, por falta de
metodologias e recursos
adequados.

v' Auséncia de formagdo
sistematica dos docentes,
especialmente para uso de
tecnologias educacionais.

Pedagogicos:
docente
desenvolvimento

nas préaticas de alfabetizacdo.

Gestéo: articulagdo ~ com
programas académicos;
ampliagdo da formacéo
continuada; monitoramento

mais frequente dos indicadores.

capacitagdo
continua;
de
metodologias inclusivas; reforco
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de avaliacdo, alinhados
as necessidades locais,
para diagnéstico mais

preciso da
aprendizagem.

v’ Formacéo
sistematica dos
docentes para  Uuso
pedagdgico dos
recursos tecnolégicos
adquiridos.

v Aprimoramento das
metodologias de

alfabetizacéo,
especialmente

adaptadas para
estudantes com
deficiéncia.

v Monitoramento
continuo e regular dos
indicadores de
proficiéncia, com foco
na leitura, escrita e
matematica.

v’ Investimentos ~ em
acOes estruturantes e
sustentaveis que
garantam a
alfabetizacdo plena até
o terceiro ano do ensino
fundamental.

Meta 06

Acdes de Gestdo:

v’ Construgédo de
unidades escolares
com foco na educacéo
integral, como o
Centro Municipal de
Educacdo Infantil Ana
Ribeiro Trindade e a
Escola Municipal
Maurino José Vieira,
ambas com espagos
pedagdgicos
adequados.

v’ Reestruturagdo
curricular nas escolas
que ofertam educagéo
em tempo integral,
integrando saberes
formais e ndo formais.
v' Formagéo especifica
para profissionais da
educagdo, voltada a

atuacdo na jornada
ampliada.

v Consulta prévia a
comunidade  escolar
nas escolas rurais,
promovendo

participacdo social no

Administrativo/Financeiro:
Queda e instabilidade nos
indicadores 6A e 6B, sem
conclusdo dos dados ao longo
dos anos.

Infraestrutura inadequada na
maioria das unidades
escolares para atender a
educacéo integral.

Falta de investimentos
sustentados para ampliar e
manter a jornada escolar
minima de 7 horas.

Pedagdgico:
v' Descontinuidade na
jornada de trabalho dos

docentes, comprometendo a
continuidade pedagdgica.

v/ Auséncia  de  agles
culturais estruturadas,
limitando a valorizacdo da
cultura regional.

v’ Oferta restrita de
educacéo integral nas escolas
rurais, gerando desigualdade
No acesso.

v’ Falta de consolidagdo da
educacdo integral como

Administrativos: planejamento
estratégico para ampliacdo da
jornada escolar; investimentos
em infraestrutura; adequacgdo
dos espacos fisicos.

Pedago6gicos: reorganizacdo da
jornada docente; fortalecimento
da  formacdo continuada;
inclusdo de acdes culturais no
curriculo; expansao da oferta nas
escolas rurais.

Gestao: articulagdo intersetorial
para garantir recursos e apoio

técnico; envolvimento da
comunidade escolar nas
decisGes.
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processo de
implementacéo.

Prioridades para o
Planejamento 2025

v Ampliagdo da oferta
de educagdo em tempo
integral, com foco na
equidade entre escolas
urbanas e rurais.
v'Adequacdo da
infraestrutura escolar,
garantindo espacos
compativeis com as
exigéncias da jornada
ampliada.
v'Organizagao da
jornada de trabalho dos
docentes em uma Unica
escola, para assegurar
continuidade
pedagdgica.
v'Valorizagéo da
cultura regional, por
meio da inclusdo de
acbes culturais que
contemplem os saberes
locais.

v'Expansdo da
educagdo integral nas
unidades rurais,

atualmente restrita a
apenas duas das quatro
escolas.

politica publica estruturada,
com avangos pontuais, mas
sem sustentabilidade.

Meta 07

Ac0es de Gestéo:

v Revisdo dos
Projetos Politicos
Pedagdgicos  (PPPs)
com participacdo da
comunidade  escolar,
priorizando
autoavaliacéo
institucional e metas do
IDEB.

v Implementagdo dos
Planos de Curso com
base no Documento
Curricular Referencial
de Cordeiros (DCRC),
respeitando a
diversidade regional.

v Melhorias
estruturais nas escolas
v' Aquisicdo de
transporte escolar

v’ Capacitagdo
profissional

v Reunibes
periodicas com
coordenadoras

Administrativo/Financeiro:

v Oscilagbes e queda nos
indicadores do IDEB (7A e
7B).

v" Auséncia de laboratérios
nas escolas,
comprometendo a
qualidade da infraestrutura.

v’ Falta de politicas
estruturantes de seguranca
escolar.

v" Descontinuidade nos
dados educacionais,
dificultando 0
monitoramento continuo.

Pedagogico:

v/ Queda acentuada no
IDEB dos anos iniciais (de
6,8 em 2021 para 55 em
2023).

v’ Estagnagdo e queda no
IDEB dos anos finais (de 5,0
em 2021 para 4,7 em 2023).
v - Necessidade de
estratégias pedagdgicas mais

Administrativos: investimentos
em infraestrutura (laboratorios,
seguranga), continuidade nos
dados educacionais, ampliagao

do transporte escolar.

Pedagogicos: formacéo
continuada de  professores,
reviséo curricular,
fortalecimento da  gestéo

escolar, estratégias

dos alunos.

Gestao: eleicdo democratica de
gestores, reunides pedagégicas
periddicas, uso de dados do
SAEB, SABE e IDEB para

orientar decisdes.

para
permanéncia e aprendizagem
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pedagdgicas para
analise dos resultados
do SAEB, SABE e
IDEB.

v’ Oferta de transporte
escolar gratuito para
estudantes da zona
rural.

v/ Acesso a internet
banda larga  nas
escolas.

v’ Eleigdo de gestores
escolares, fortalecendo
a gestdo democratica.
v' Designagdo do
municipio como Polo
do ENEM, com apoio
logistico aos
estudantes egressos do
Ensino Médio.

Prioridades para o
Planejamento 2025

v Fortalecimento da
gestdo escolar,
especialmente nos anos
iniciais e finais do
Ensino Fundamental.

v Investimentos  na
formagdo continuada
de docentes, com foco
em praticas
pedagogicas eficazes.

v" Melhoria da
aprendizagem e do
fluxo escolar, visando
elevar os indices do
IDEB.

v’ Superagéo das
dificuldades historicas
nos anos finais do

Ensino  Fundamental,
com foco na
permanéncia dos
alunos.

v' Ampliagdo da

infraestrutura escolar,
incluindo laboratérios e
politicas de seguranca.
v Valorizagdo da
equidade e incluséo,
especialmente para
estudantes da zona
rural.

eficazes, voltadas a
aprendizagem efetiva.
v - Desafios na

permanéncia dos alunos e na
superagdo de dificuldades
historicas.

Meta 08

Ac0es de Gestdo:

v Nao houve oferta da
modalidade de
Educacdo de Jovens e

Administrativo/Financeiro:
v Auséncia de dados nos
Indicadores 8A e 8B,
impossibilitando 0
acompanhamento das metas.

Administrativos: criacdo de
sistema de monitoramento de
indicadores; planejamento
orcamentario para transporte
escolar e infraestrutura da EJA.
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Adultos (EJA) durante
0 periodo analisado.

v' Néo foram
realizadas reunides
pedagdgicas, nem
oferecido suporte

técnico ou estrutural
para essa modalidade.

v' Néo houve
levantamento da
demanda por
escolarizagéo

incompleta, nem
projetos de

permanéncia ou busca
ativa.

Prioridades para o
Planejamento 2025:

v Implantacdo da
modalidade EJA no
municipio, com turmas
em funcionamento.

v’ Sistematizagdo e
monitoramento dos
indicadores
educacionais,
especialmente 0s
Indicadores 8A e 8B.

v' Levantamento  da

demanda por
escolarizagéo
incompleta, para
orientar politicas
publicas.

v’ Criagdo de acles
intersetoriais e projetos
de permanéncia,
voltados a incluséo
educacional.

v’ Oferta de transporte
escolar e  suporte
técnico para a EJA,
garantindo acesso e
permanéncia.

v’ Inexisténcia de suporte
técnico e estrutural para

implementacéo da
modalidade.
Pedagogico:
v'"Ndo funcionamento de
turmas de EJA,

comprometendo a inclusdo
educacional.

v'Auséncia de  reunides
pedagogicas e formacéo
continuada voltadas & EJA.
v'Falta de agBes de busca
ativa e  projetos de
permanéncia, dificultando o
alcance da populagdo com
escolaridade incompleta.

Pedagogicos: formacdo de
professores para EJA,;
elaboracdo de PPPs especificos;
reunides pedagdgicas regulares.

Gestao: articulagdo intersetorial
com saude, assisténcia social e
cultura; levantamento da
demanda por escolarizagdo
incompleta; implementacéo de
busca ativa.

Meta 09

Acdes de Gestéo:

v Auséncia de acdes
especificas voltadas a
alfabetizagdo
funcional.

v Ndo oferta de
matriculas para a
Educacdo de Jovens e
Adultos (EPJAI) até
2024.

v Falta de diagndstico
da demanda ativa de
jovens e adultos com
escolaridade
incompleta.

Administrativo/Financeiro:
v/ Auséncia de registros
continuos nos Indicadores
9A e 9B, dificultando o
monitoramento das metas.

v Falta de planejamento
para oferta da EJA, por
auséncia de diagnostico e
estrutura.

v  Ndo  realizacido  de
chamadas publicas e busca
ativa, limitando o alcance da
populagdo com escolaridade
incompleta.

Administrativos: criacdo de
sistema de monitoramento de
indicadores; planejamento da
oferta de EJA; realizacdo de
chamadas publicas e busca ativa.

Pedagdgicos: desenvolvimento
de acbes especificas para
alfabetizagdo funcional;
formagdo de professores para
atuar na EJA; elaboragdo de
PPPs inclusivos.

Gestao: diagndstico da
demanda  ativa; articulacdo
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v/ Nao realizagdo de
chamadas publicas
regulares ou aces de
busca ativa,
comprometendo 0
alcance da populagdo-
alvo.

Prioridades para o
Planejamento 2025:

v Implantagdo da
modalidade EPJAI
(EJA) no municipio,
com turmas regulares.
v Criagdo de agles
especificas para
alfabetizagdo
funcional, visando o
cumprimento do
Indicador 9B.

v’ Sistematizagdo e
monitoramento
continuo dos
indicadores
educacionais,
especialmente os 9A e
9B.

v' Realizagdo de
diagndstico da
demanda ativa por
escolarizacéo
incompleta.

v Implementagdo de
chamadas publicas
regulares e agdes de
busca ativa, para
ampliar o acesso a
educagdo de jovens e
adultos.

Pedagogico:
v' Ndo implementacdo de
acoes voltadas a

alfabetizacdo funcional.
v' Inexisténcia de turmas de
EJA, comprometendo a

inclusdo  educacional de
jovens e adultos.

v’ Falta de politicas
educacionais inclusivas,
voltadas a elevacdo da
escolaridade  média da
populacao.

intersetorial para ampliar o
alcance da EJA; estruturagdo de
politicas publicas voltadas a
inclusdo educacional.

Meta 10

Acdes de Gestéo:

v Reestruturagcdo da
politica de oferta de
cursos técnicos, que
permitiu a recuperagdo
do Indicador 10A em

2025, atingindo
novamente 100% da
meta apds  quedas

significativas em 2020 e
2021.

Prioridades para o
Planejamento 2025
v Implementacdo de

programas de
reconhecimento de
saberes, visando a

certificagdo técnica de
jovens e adultos.

Administrativo/Financeiro:
v'Reducdo significativa na
oferta de cursos técnicos
entre 2020 e 2021,
comprometendo 0
cumprimento da meta.
v'Auséncia de programas
ativos de reconhecimento de
saberes, limitando a
certificacdo técnica (Rede
Nacional de Certificagdo
Profissional, conhecida como
Rede Certific).
v'Dificuldades na oferta
presencial de cursos técnicos,
por questdes estruturais e
logisticas.

Pedagogico:
v Falta de atendimento
especifico as populacbes do

Administrativos: fortalecimen-
to da politica de cursos técnicos;
ampliagdo da EaD; criacdo de
programas de certificacdo por
reconhecimento de saberes.

Pedagbgicos:  inclusdo  de
populacbes do campo e da
educacéo especial;
diversificacdo curricular;
adaptacdo metodoldgica para
diferentes publicos.

Gestdo: articulagdo com o
Estado; planejamento
intersetorial para  superar
barreiras  de  acesso e

permanéncia.
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v' Expansdo da oferta
de cursos técnicos na
modalidade EaD, como
alternativa viavel
diante das dificuldades
da oferta presencial.

v’ Diversificagdo da
oferta educacional,
com foco em atender
populagdes do campo e
estudantes da educacédo
especial, que ainda ndo
sdo contemplados pelas
parcerias existentes.

v’ Fortalecimento das
parcerias com o Estado,
para ampliar o alcance
dos Cursos
profissionalizantes de
nivel médio.

campo e da educacdo
especial, gerando
desigualdade no acesso a
formagéo técnica.

v' Oferta educacional pouco
diversificada, néo
contemplando diferentes
perfis e necessidades dos
estudantes.

Meta 11 Acdes de Gestéo: Administrativo/Financeiro: | Administrativos: Implantago
v Eventos de v Auséncia total de dados | do Nlcleo de Ensino Superior;
divulgagdo sobre o dos Indicadores 11A e 11B | criagdo de programas de apoio
ensino superior. entre 2016 e 2024. financeiro; parcerias
v Apoio logistico ao v Falta de programas de | interinstitucionais.

ENEM para estudantes apoio  financeiro para

da zona rural. estudantes fora do quadro de | Pedagdgicos: Desenvolvimento
servidores publicos. de estratégias estruturadas para

Prioridades para o v Ndo implantagdo do | ingresso e permanéncia no

Planejamento 2025: Nucleo de Ensino Superior e | ensino superior; coleta e analise

v Implantacéo do de Pds-Graduagdo. de dados sobre egressos.

Nlcleo de Ensino v’ Ndo formalizagdo de

Superior e de Pds- parcerias intermunicipais e | Gestdo: Fortalecimento da

Graduacéo, como com o setor privado. governanca educacional e dos

previsto na Meta 11. sistemas de monitoramento.

v’ Criagdo de politicas Pedagdgico:

estruturadas para | v Estratégias previstas para

ampliar 0 acesso ao a Meta 11 majoritariamente

ensino superior e pds- ndo executadas.

graduacdo. v/ Auséncia de  dados

v’ Formalizagédo de consolidados  sobre  os

parcerias com egressos do ensino médio,

municipios vizinhos e dificultando a avaliacdo do

com empresas publicas impacto das ag@es.

e privadas. v AgBes pontuais de

v’ Estabelecimento de incentivo ao ingresso no

programas de apoio ensino superior sem

financeiro para | continuidade ou

estudantes que ndo estruturacéo.

fazem parte do quadro

de servidores publicos.

v' Fortalecimento dos

mecanismos de coleta,

analise e transparéncia

de dados educacionais,

especialmente para os

Indicadores 11A e 11B.

Meta 12 Acdes de Gestéo: Administrativo/Financeiro: | Administrativos: criagdo de
v/ Convénio com a | v Auséncia de  cursos | politicas institucionais para
UESB, que garantiu 8 | técnicos formais e politicas | ambientes insalubres;
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bolsas de mestrado,
promovendo a
qualificacdo académica
dos docentes.

v Implementagdo de
programas federais de
formagdo continuada,
como Formagdo pela
Escola, AVA MEC,
CNCA, Escola das
Adolescéncias, Escola
em Tempo Integral e
LEELI

v Formagdes
especificas voltadas a
Gestéo Escolar,
Incluséo e
Acessibilidade.

Prioridades para o
Planejamento 2025:

v Retomar e ampliar a
formacéo continuada.
v" Implantar
programas de
capacitagdo técnica
para profissionais da
educagdo, visando o
cumprimento do
Indicador 12C.

v’ Fortalecer politicas
institucionais voltadas a
protecdo em ambientes
insalubres.

v Expandir parcerias
com instituicbes de
ensino  superior e

técnico, para garantir
formagdo em todas as
areas previstas.

v’ Sistematizar e
monitorar as  acdes
formativas, garantindo
abrangéncia e
continuidade.

estruturadas de capacitacdo
técnica.

v Falta de respaldo técnico e
institucional para acBes em
ambientes insalubres.

v/ Lacunas na sistematizacgdo
e acompanhamento das a¢des
formativas.

Pedagogico:
v Queda na participagéo dos
docentes em acoes

formativas (de 100% para
40%).

v/ Auséncia total de agBes
voltadas a formagdo técnica
(Indicador 12C).

v Redugéo no percentual de
docentes com formagdo
inicial (queda para 90% em
2023/2024).

formalizagdo de parcerias para
cursos técnicos.

Pedag6gicos: ampliacdo da
oferta de formagdo continuada;
incentivo & adeséo dos docentes;
monitoramento da qualificacdo
inicial.

Gestdo:  fortalecimento da
coordenagdo pedagodgica e dos
mecanismos de
acompanhamento das metas.

Meta 13

Acdes de Gestéo:

v Parceria  com a
UESB, que garantiu 8
bolsas de mestrado para
docentes, fortalecendo

a qualificacdo
académica.
v’ Estimulo a

participagdo em cursos
de pds-graduacdo lato
sensu, com  apoio
logistico,

especialmente para
professores das escolas
do campo.

Administrativo/Financeiro:
v/ Auséncia de  novas
parcerias institucionais,
limitando o alcance das a¢des
formativas.

v’ Falta de politicas
estruturadas e continuas para
valorizacéo profissional.

v' Apoio logistico restrito,
sem expansdo para todos os
segmentos da rede.

v’ Pedagbgico

v/ Queda significativa no
indicador em 2024 (57,3%),

Administrativos: formalizagdo

de novas parcerias com
universidades;  criagdo  de
politicas institucionais  de

valorizagéo profissional.

Pedagogicos: ampliagdo da
oferta de cursos de pos-
graduacdo; incentivo a pesquisa;
sistematizagdo das  acOes
formativas.

monitoramento
indicadores;

Gestdo:
continuo  dos
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Prioridades para o
Planejamento 2025:

v/ Retomar e ampliar
as acOes de formacgéo
continuada,  visando
recuperar 0 percentual
de participacdo dos
docentes.

v Estabelecer  novas
parcerias com
universidades publicas,
além da UESB, para
diversificar e expandir
as oportunidades de

qualificagdo.

v’ Criar politicas de
incentivo a pesquisa e &
divulgagdo
institucional dos
trabalhos académicos,
promovendo
valorizagéo

profissional e producéo
de conhecimento.

v’ Reduzir as
desigualdades  entre
zonas urbana e rural,
por meio de acdes
formativas especificas

indicando  descontinuidade
nas acoes de formac&o.

v  Falta de incentivo a
pesquisa e & producgdo
académica, comprometendo
0 desenvolvimento
profissional dos docentes.

v' Limitacdes na
abrangéncia das formagdes,
especialmente em  dreas
especificas e para professores
fora da zona rural.

planejamento estratégico para
evitar retrocessos.

e apoio logistico
continuo.

Meta 14 Acdes de Gestédo: Administrativo/Financeiro: | Administrativos: criagdo de
v'Pagamento integral v/ Auséncia  de  plano | plano de carreira; revisdo da
do piso salarial nacional reformulado de carreira | remuneracdo dos contratados;
aos profissionais docente (Indicadores 14A e | articulacdo intersetorial para

concursados, conforme
a Lein® 11.738/2008.

v’ Organizagdo de
turmas com nimero de
alunos abaixo dos
parametros
recomendados,
favorecendo a

qualidade pedagogica.

v/ Suporte continuo aos
docentes por meio do
Nucleo Pedagogico da

SME e das
coordenadoras
escolares.

Prioridades para o
Planejamento 2025:

v Elaboragéo e

implementacdo de um
plano reformulado de
carreira docente, com
critérios claros e
atrativos.

14B em 0%).

v/ Remuneragdo  defasada
dos profissionais contratados
(apenas um salario minimo
desde 2014).

v Acompanhamento
esporadico da atualizagdo do
piso salarial.

v' Falta de articulacdo entre
SME e SMS para gestdo dos
recursos do PSE.

Pedagdgico:

v/ Auséncia de politicas
estruturadas de valorizacéo
profissional.

v/ Falta de incentivo a
motivacdo e permanéncia
dos educadores.

v' LimitagOes na construgdo
de uma politica de gestéo
docente mais justa e atrativa.

gestdo do PSE.

Pedagdgicos: fortalecimento do
suporte pedagdgico; criacdo de
mecanismos de valorizagdo e
motivacdo docente.

Gestdo: implementacdo de
féruns permanentes de
discussao; monitoramento

continuo dos indicadores de
valorizacéo profissional.
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v Criagdo de féruns
permanentes de
discussdo sobre
valorizacéo profissional
e atualizagcdo do piso
salarial.

v Revisdo da politica
de remuneracdo dos
profissionais

contratados,  visando
equidade com  os
concursados.

v Fortalecimento  da
articulagdo intersetorial
entre SME e SMS,
especialmente para o
acompanhamento

técnico dos recursos
vinculados ao PSE.

Meta 15

Acdes de Gestédo:

v'Realizagdo de
eleicbes diretas para
gestores escolares, com
critérios técnicos
definidos, promovendo

transparéncia e
participacdo

comunitaria.

v/ Aprovacéo do
Regimento Escolar
Unificado e
reformulacéo dos
Projetos Politico-

Pedagdgicos  (PPPs)
com apoio técnico da
Secretaria Municipal de
Educacéo.
v'Capacitacéo de
gestores, coordenadores
e secretérios escolares,
ainda que de forma
pontual.
v'Fortalecimento  da
atuacdo dos conselhos
municipais e escolares,
contribuindo para o
controle social e a
corresponsabilidade.
v'Oferta de materiais

basicos as escolas,
favorecendo a
autonomia
administrativa.
Prioridades para o

Planejamento 2025:

v" Fortalecimento do
Sistema Municipal de
Ensino, instituido pela
Lei n° 602/2015, por

Administrativo/Financeiro:
v LimitagBes no
funcionamento pleno dos
conselhos escolares e
municipais.

v’ Capacitagbes pontuais,
sem cobertura total dos
profissionais da rede.

v’ Auséncia de  agBes
estruturantes para 0
fortalecimento do Sistema
Municipal de Ensino, apesar
de sua existéncia legal.

Pedagogico:

v' Falta de continuidade nas
formagBes, comprometendo
0 aprimoramento da gestdo
escolar.

v Necessidade de maior
apoio técnico na elaboragao e

revisdo dos PPPs, para
garantir identidade
pedagdgica solida.

v' Desigualdade na
participagdo de profissionais
nas acoes formativas,
gerando lacunas na
qualificacéo.

Administrativos:
mecanismos de apoio aos
conselhos;  estruturacdo  do
Sistema Municipal de Ensino;
ampliagdo da oferta de materiais
€ recursos.

criagdo de

Pedagogicos: planejamento de
formagBes  continuadas e
abrangentes; apoio técnico aos
PPPs; incentivo a participacéo
democrética nas escolas.

Gestdo: monitoramento  das
praticas de gestdo democratica;
avaliacdo da efetividade dos
processos participativos.
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meio de
estruturantes.
v' Ampliagdo das
formagdes para gestores
e profissionais  da
educagdo, garantindo
maior  cobertura e
continuidade.

v" Melhoria do
funcionamento dos
conselhos escolares e
municipais, com foco
em autonomia e
efetividade.

v/ Consolidagdo  da
gestdo democratica nas
escolas, com préticas
participativas e maior
capacidade decisoria.

v' Acompanhamento
técnico continuo dos
PPPs e regimentos
escolares, assegurando
coeréncia pedagdgica e
institucional.

acoes

Meta 16

Acdes de Gestéo:

v' Criagédo e
oficializagdo do Fundo
Municipal de
Educagdo, concluida

em 2018, com 100% de
execucdo até 2024.
Essa medida foi

essencial para
consolidar
juridicamente a
estrutura de
financiamento da
educacdo.

v" Divulgagdo oficial
dos balangos e
relatorios
orcamentarios,
garantindo publicidade
legal e transparéncia.

Prioridades para o
Planejamento 2025:
v'Garantir  autonomia
plena da Secretaria
Municipal de Educacéo
(SME) na gestdo dos
recursos financeiros.
v'Elaborar um
planejamento
financeiro proprio, que
permita maior
agilidade e
descentralizacdo  das
verbas.

Administrativo/Financeiro:
v' Falta de autonomia da
SME para gerir recursos
financeiros.

v Auséncia de
planejamento financeiro
proprio.

v' Nédo implementacdo do
Orcamento Participativo.

v’ Falta de capacitagdo
continua dos membros do
CME.

Pedagogico:

v'Embora ndo diretamente
pedagbgicos, 0s problemas
financeiros impactam
indiretamente a execucao de
acles educacionais, como a
agilidade na implementacéo
de projetos e a definicdo de
prioridades pedagogicas com
participagdo da comunidade.

Administrativos: criagdo de
mecanismos  para  garantir
autonomia da SME; elaboracdo
de planejamento  financeiro
préprio; capacitacdo do CME;
implementacdo do Orgcamento
Participativo.

Gestdo: fortalecimento da
articulagdo intersetorial e
institucional entre os 06rgédos
responsaveis pela educacdo e
financas.
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v Implementar 0
Orgamento
Participativo,
promovendo maior

transparéncia e
envolvimento da
comunidade escolar na
definigdo de
prioridades.

v'Realizar  formagdes
periddicas para 0s
membros do Conselho
Municipal de Educagéo
(CME), fortalecendo o
acompanhamento e a

fiscalizagéo dos
recursos,
especialmente do
Fundeb.

Fontes: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) 2010, 2022; Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (INEP); Sistema de Monitoramento dos Planos de Educacdo (TC EDUCA); Sistema Integrado
de Gestdo da Educacgdo (SIGEduc) 13-06-2025; Censo Escolar 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024;
Avaliacdo Nacional de Alfabetizagdo (ANA) 2016; Portal SEI Bahia; QEdu; Plataforma de Avaliagcdo e Monitoramento da
Educacéo da Bahia (SABE).Secretaria Municipal de Educagao.

As informacdes analisadas do Plano Municipal de Educacdo (PME) de Cordeiros
revelam avancos importantes, mas também desafios persistentes na efetivacdo das politicas
educacionais. Houve conquistas como a cria¢do do Fundo Municipal de Educacéo, a realizacao
de eleicBGes diretas para gestores escolares, a adesdo a programas federais de formacéo
continuada e a consolidacdo da gestdo democratica nas escolas. No entanto, persistem
limitagbes estruturais, como a falta de autonomia financeira da Secretaria Municipal de
Educacdo, auséncia de planejamento proprio, ndo implementacdo do orgamento participativo,
defasagem salarial entre profissionais contratados e concursados, e estagnacéo de indicadores
relacionados & carreira docente e a capacitacdo técnica. Os encaminhamentos propostos para o
planejamento de 2025 incluem o redimensionamento de metas, ampliacdo de parcerias
institucionais, fortalecimento da articulacdo intersetorial, garantia de formacdes periddicas e
promocdo da equidade na valorizagdo profissional, com vistas a efetividade das acGes previstas
no PME.
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6. REGIME DE COLABORACAO

Conforme o Documento de Avaliagdo do Plano Municipal de Educacéo de Cordeiros-
BA (CORDEIROS, 2023), o municipio tem buscado ampliar suas a¢des conjuntas com o Estado
e a Unido para garantir o cumprimento das metas educacionais.

No biénio 2022/2023, a Secretaria Municipal de Educagdo de Cordeiros desenvolveu
importantes acgdes intersetoriais voltadas a efetivacdo das metas e estratégias do Plano
Municipal de Educacgdo. Destacam-se as articulagGes realizadas com as Secretarias de Salde e
de Assisténcia Social, com o objetivo de enfrentar os problemas socioemocionais e de saude
mental que afetaram os estudantes da rede municipal, em decorréncia dos impactos da pandemia
da COVID-19. Essas parcerias evidenciam o fortalecimento da intersetorialidade na gestéo
educacional, demonstrando o compromisso do municipio com uma politica educacional
integrada e voltada ao bem-estar dos educandos.

No tocante as condi¢Bes administrativas e aos recursos financeiros, 0 municipio de
Cordeiros foi contemplado com expressivos investimentos decorrentes dos convénios de
cooperacgdo firmados entre a Secretaria Estadual de Educacdo e a Secretaria Municipal de
Educacdo, assinados em 2022. Por meio do Convénio n° 282/2022, destinado ao apoio com
recursos tecnologicos, foram recebidos 52 notebooks, 250 tablets, 10 lousas digitais, 15 Smart
TVs e 2 computadores. Ja o Convénio n° 082/2022, voltado ao apoio com mobiliario escolar,
possibilitou o recebimento de conjuntos de carteiras para alunos e professores, fogoes, freezers,
conjuntos de socializacdo para creches, bercos e mobiliario para refeitorios.

Essas acOes e investimentos contribuiram significativamente para a melhoria das
condi¢des de ensino e aprendizagem no municipio, fortalecendo o regime de colaboragéo entre
os entes federados e consolidando avangos importantes na execucdo das metas e estratégias
previstas no PME de Cordeiros.

Podemos inferir, que a execucdo do PME de Cordeiros, até 0 momento, encontra-se em
andamento com algumas metas e estratégias adormecidas necessitando assim envolver o setor
publico e a sociedade civil coloca-las em pauta de discussdo objetivando atingir as metas
pactuadas, para tanto sera necessario replanejar a politica educacional para potencializar as
metas do PME.

CONSIDERAGCOES FINAIS
No decénio 2015-2025, a conjuntura politica nacional, estadual e municipal apresentou
oscilagdes administrativas e estruturais que impactaram significativamente o acompanhamento

e a execucdo das metas do Plano Municipal de Educacdo de Cordeiros.
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A auséncia de dados oficiais atualizados e fidedignos dificultou a afericdo precisa de
alguns indicadores e, embora existam fontes aproximadas, tais registros ndo apresentam rigor
metodoldgico suficiente para subsidiar comprovacéo técnica, razao pela qual optou-se pela ndo
utilizacdo desses nimeros no relatorio. Esse cenario evidencia a necessidade de mecanismos
mais eficientes de coleta, consolidagdo e disponibilizacdo de dados, assegurando subsidios
incontestaveis ao municipio.

Soma-se a isso 0 contexto da pandemia e do po6s-pandemia da COVID-19, periodo
marcado pela queda de investimentos educacionais, diante da prioridade absoluta & preservacao
da vida, e pela lenta retomada econémica, que repercutiu diretamente na sociedade, gerando
perdas cognitivas, afetivas, emocionais e financeiras, cujo impacto devera demandar, no
minimo, outra década para mitigacdo. Em decorréncia desses fatores, constatou-se o
cumprimento total de apenas duas metas, o atendimento parcial de cinco e a ndo conclusao de
nove metas previstas no PME 2015-2025.

O objetivo da avaliacéo foi atingido, ao analisar o grau de cumprimento das metas e
estratégias previstas no Plano Municipal de Educacdo de Cordeiros—BA ao longo do periodo
avaliado. A metodologia adotada favoreceu a construgdo do Relatorio de Avaliacdo da Década,
baseada em pesquisa documental com abordagem quali-quantitativa. Os principais
instrumentos incluiram quadros de metas e estratégias, analise por meta pelo grupo de trabalho,
avaliacdo do grau de execucgdo e dados provenientes de fontes oficiais e complementares.

Foram incorporados elementos significativos dos Relatérios de Monitoramento e
Avaliagdo, bem como novos dados, ampliando a compreensao sobre a execucdo do PME. A
andlise do comportamento das metas ao longo da série historica evidenciou a necessidade de
replanejamento da politica educacional para o proximo decénio, garantindo estratégias
alinhadas as prioridades da gestdo municipal.

Os aspectos prioritarios foram destacados na secdo relativa a efetivacéo e avaliagdo do
PME, indicando areas que demandam maior atencdo e acompanhamento estratégico. O
Relatorio de Avaliacdo do Decénio 2015-2025 apresenta informagdes relevantes, apontando
avancos e desafios, constituindo ferramenta essencial para subsidiar a tomada de decisdo e
fortalecer a participagdo da sociedade na politica educacional, sendo adequado para
apresentacdo na Audiéncia Pdblica do municipio.

Em suma, recomenda-se a continuidade do monitoramento sistematico das metas e a
revisdo das estratégias com baixo desempenho, visando garantir que os aprendizados do ciclo

avaliado orientem de forma consistente as diretrizes educacionais do periodo subsequente.
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ANEXO A- CONVITES, FOTOS, PAUTA, ATAS E FREQUENCIAS DAS
REUNIOES E AUDIENCIA

(323 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
Rua Castelo Branco, 94, Centro CEP 46280-000

E-mail: smecordeiros2009@yahoo.com.br
CORDEIROS — BAHIA

corbEIRos &

SECRETARIA MUNKIPAL DE EDUCAGAO,
‘CULTURA, ESPORTE £ LAZER

CONVITE

As Coordenadoras da Rede Municipal de Educagio de Cordeiros — BA

Convidamos Vossas Senhorias a participarem da Reunido de Avaliagdo do Plano
Municipal de Educagido (PME), que se realizara conforme segue:

Data: 28/04/2025
Local: Secretaria Municipal de Educagdo de Cordeiros
Duracao: 2h

Objetivo:

Analisar e adequar, quando necessario, os objetivos, metas e estratégias do Plano
Municipal de Educacao (PME), no marco temporal de 2015 a 2025, com vistas a
elaborag@o do Relatdrio Final de Avaliagdao do Decénio.

Grupos de trabalho:

Grupo 1 - Metas 4,5,7e9
Grupo 2 — Metas 6, 10, 11 e 15
Grupo 3 —Metas 1, 12, 14 e 16
Grupo 4 — Metas 2, 3,8 e 13

Contamos com a presen¢a e a valiosa contribuicdo de todas para este momento
fundamental de acompanhamento e consolidagdo das politicas educacionais de nosso
municipio.

Atenciosamente,
Prof* Ma. Daniela Brito Gomes de Oliveira
Coordenadora da Equipe Técnica de Monitoramento e Avaliagio — ETMA
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Reunido com as Coordenadoras da Rede Municipal de Ensino para estudo das metas e
estratégias previstas no Plano Municipal de Educacdo (PME), referentes ao decénio de 2015 a
2024.

Data: 28 de abril de 2025

Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo, 2025.
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o SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO
Rua Castelo Branco, 94, Centro CEP 46280-000

corpeiRos & E-mail: smecordeiros2009@yahoo.com.br
TR CORDEIROS - BAHIA

Pauta Reunido com as Coordenadoras da Rede municipal - Plano Municipal de

Educacao

Data: 28-04-2025
Duracdo: 2h
Responsaveis:

Coordenadora Geral:
Evanilda Soares e Silva
Mestra em Educacéo

Coordenadora do Plano Municipal de Educagao

Daniela Brito Gomes de Oliveira
Mestra em Educacéo

Objetivo:

+ Analisar e adequar quando necessario os objetivos, metas e estratégias do PME, no

marco temporal de 2015 a 2025.

Desenvolvimento do trabalho

1.Abertura 10min
> Slide de apresentacao sobre o que é o Plano Municipal de Educacao

Leitura;

Ouvir atentamente;

Socializar comentarios.

2. Procedimento 1h20min
¢ Reunir com as Coordenadoras da Rede municipal para orientagéo do processo de
Elaborag¢éo do Relatério Final de Avaliagdo do Decénio.
¢ Distribuir as metas impressas para os grupos.
e Analisar e adequar quando necessario as metas e estratégias do PME para
devida aprovagéo, no marco temporal de 2015 a 2025.
v Grupo 1 Metas: 1, 12, 16, 14.




¥v" Grupo 2 Metas: 2, 13, 3, 8.
v Grupo 3 Metas: 4, 7, 5, 9.
¥v" Grupo 4 Metas: 6, 15, 10, 11.

Fechamento 30min
* Apresentacgso;
« Andlise e discusséo.

e Socializar comentarios relevantes.

Cantinho com os relatérios de monitoramento e avaliacdo do decénio
e Mesa com flores;
e Toalha;

e Relatorios.

Materiais usados:
< Slides
< Metas impressas;
<+ Impressdo: Panorama Cordeiros Educagéo Cordeiros MEC; O MEC est4 junto com
os municipios; TCEDUCA — Monitoramento dos Planos de Educagdo e Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira | Inep.
<+ Notebook;
<+ Data show;

<+ Frequéncia.

Referéncia:

Panorama Cordeiros Educacio Cordeiros MEC. Disponivel: https://educac
aojamunicipios.todospelaeducacao.org.br/ Acesso: 24 de abril 2025.

O MEC esta junto com os municipios. Disponivel: https://www.gov.br/mec/pt-br/aqui-
tem-mec Acesso: 24 de abril 2025.

TCEDUCA — Monitoramento dos Planos de Educacdo. Disponivel: https://
tceduca.irbcontas.org.br/mapa Acesso: 24 de abril 2025.

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira | Inep.
Disponivel: https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-
indicadores/censo-escolar/resultados Acesso: 25 de abril 2025.
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m SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

—

‘CORDEIROS &7 Rua Castelo Branco, 94, Centro CEP 46280-000
m———- E-mail: smecordeiros2009@yahoo.com.br

CORDEIROS - BAHIA

CONVITE

Prezada Equipe Técnica de Monitoramento e Avaliagio.

Convido cordialmente para uma reumido de omnentacio referente ao processo de
Elaboracio do Relatorio Final de Avaliagdo do Decénio do Plano Municipal de Educagio
(PME). considerando o marco temporal de 2015 a 2025.

Neste primeiro momento, serdo analisadas e, quando necessario, adequadas as metas e

estratégias do PME, com vistas a sua devida aprovacio.

A reunido contara com a seguinte organizagio de grupos de trabalho:
Grupo 1: Metas 1, 12, 16, 14
Grupo 2: Metas 2, 13,3, 8

Data: 09 de maio de 2025

Horario: 09h a 12h

Local: Secretaria Municipal de Educacio - Rua Castelo Branco, 94, Centro — Cordeiros,
BA.

Conto com o comprometimento e a colaboragdo de todos para o éxito desta importante

etapa.

Atenciosamente,
Coordenadora da Equipe Técnica de Monitoramento e Avaliagio — ETMA
Daniela Brito Gomes de Oliveira

Mestra em Educacio
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Primeira reunido da Equipe Técnica de Monitoramento e Avaliacdo (ETMA) para analise
e adequacdo, quando necessario, dos objetivos, metas e estratégias do Plano Municipal de
Educacao (PME), considerando o marco temporal de 2015 a 2025.

Data: 09 de maio de 2025

Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo, 2025.
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4Py SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCA(}AO
Rua Castelo Branco, 94, Centro CEP 46280-000

coroEIRos & E-mail: smecordeiros2009@yahoo.com.br

e CORDEIROS - BAHIA

REUNIAO COM A EQUIPE TECNICA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO
(ETMA) - PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO

Data: 09-05-2025
Duracéao: 3h (09h as 12h)

Coordenadora do Plano Municipal de Educacao
Daniela Brito Gomes de Oliveira
Mestra em Educacéo

Objetivo:

++ Analisar e adequar quando necessario os objetivos, metas e estratégias do PME, no
marco temporal de 2015 a 2025.

Desenvolvimento do trabalho

1.Abertura 10min
> Slide de apresentacao sobre o que é o Plano Municipal de Educagao

Leitura;

Ouvir atentamente;

Socializar comentarios.

2. Procedimento 1h20min
e Reunir com a ETM para orientagéo do processo de Elaboracdo do Relatério Final
de Avaliagéo do Decénio.
e Solicitar um representante da ETMA para o registro da ata.
o Distribuir as metas impressas para os grupos.
e Disponibilizar as tabelas em formato word.
e Acrescentar as estratégias que efetivamente foram executadas.
¢ Quantificar um indice da estratégia alcangada.

* Nota explicando os indicadores que ndo foram alcangados.
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+ Comparar os relatérios e fazer os ajustes com fontes mais recentes.
e Analisar e adequar quando necessario as metas e estratégias do PME para
devida aprovacéo, no marco temporal de 2015 a 2025.
¥v" Grupo 1 Metas: 1, 12, 16, 14. Fabiano, Antonio Sérgio, Sérgio Cordeiro,
Samuel, Eduardo, José Costa, Pedro.
v" Grupo 2 Metas: 2, 13, 3, 8. Nilda, Carine, Cinara, Marta, Késsia, Daniela.

Fechamento 30min
¢ Apresentacao;
¢ Andlise e discussao;

e Socializar comentarios relevantes.

Materiais usados:
+ Slides.
+ Metas impressas e em formato word.
+ Cronograma do Plano de Trabalho do Plano Municipal de Educagéo 2025.
+ Impresséo: Panorama Cordeiros Educagdo Cordeiros MEC; O MEC esta junto com
os municipios; TCEDUCA — Monitoramento dos Planos de Educagdo e Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira | Inep.
+» Notebook;
« Data show;

+» Frequéncia.

Referéncia:

Panorama Cordeiros Educagdo Cordeiros MEC. Disponivel: https://educac
aojamunicipios.todospelaeducacao.org.br/ Acesso: 24 de abril 2025.

O MEC esta junto com os municipios. Disponivel: https://www.gov.br/mec/pt-br/aqui-
tem-mec Acesso: 24 de abril 2025.

TCEDUCA - Monitoramento dos Planos de Educacao. Disponivel: htips:/
tceduca.irbcontas.org.br/mapa Acesso: 24 de abril 2025.

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira | Inep.
Disponivel: https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-
indicadores/censo-escolar/resultados Acesso: 25 de abril 2025.
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(257 < SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

Y A

comommos?  Rua Castelo Branco, 94, Centro CEP 46280-000

T P

SRR E-mail: smecordeiros2009@yahoo.com.br
CORDEIROS - BAHIA

ATA DA PRIMEIRA REUNIAO COM A EQUIPE TECNI(;A DE
MONITORAMENTO_E AVAL!ACAO (ETMA) - RELATORIO
FINAL DE AVALIACA,O DA DECADA (2015-2025) DO PME DO
MUNICIPIO DE CORDEIROS/BA

Aos nove dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e cinco, das nove as doze
horas, reuniram-se os membros da Equipe Técnica de Monitoramento e Avaliagdo
(ETMA) do Plano Municipal de Educagdo (PME) de Cordeiros — BA, sob a coordenagdo
da Prof* Ma. Daniela Brito Gomes de Oliveira, Coordenadora do PME, com o objetivo
de analisar e adequar, quando necessario, os objetivos, metas e estratégias do referido
plano, considerando o marco temporal de 2015 a 2025.

Estiveram presentes os seguintes membros da ETMA: Cinara Alves de Moraes
Andrade, Daniela Brito Gomes de Oliveira, Evanilda Soares e Silva, Fabiano Gomes de
Sousa, Antonio Sérgio da Silva, Marta de Almeida Salomdo Cruz, Samuel Dutra de
Novaes, Carine Jardim Nascimento e Eduardo Pereira Silva.

A reunido foi iniciada com a apresentagdo de slides sobre o que é o Plano
Municipal de Educagdo, seguida da leitura do material, escuta atenta dos participantes e
socializagdo de comentdrios. Apos a abertura, iniciou-se o trabalho de orientagdo a equipe
sobre o processo de elaboragdo do Relatério Final de Avaliagdo do Decénio. Foi
solicitado que a equipe indicasse um representante para registro da presente ata,
escolheram Antdnio Sérgio da Silva. Em seguida, foram distribuidas as metas impressas
entre os grupos de trabalho. As equipes foram orientadas a acrescentar as estratégias
efetivamente executadas, quantificar, sempre que possivel, os indices de alcance das
estratégias, elaborar notas explicativas sobre os indicadores ndo alcangados e comparar
os relatérios anteriores com fontes mais atualizadas.

O trabalho coletivo teve como foco a andlise criteriosa das metas e estratégias,
visando sua adequagdo para efeito de aprovagdo final. O grupo foi dividido da seguinte
forma: Grupo 1 ficou responsével pelas metas 1, 12, 16 e 14; Grupo 2 pelas metas 2, 13,

Je8.
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Os grupos preferiram analisar juntos as metas socializando as andlises e fazendo
as anotagdes parciais de suas observagdes, o que possibilitou a discussdo e socializagéo
de comentarios relevantes, contribuindo para o aprimoramento do processo de avaliagdo
do PME.

Foram utilizados como materiais de apoio: slides de apresentagdo, metas
impressas, cronograma do Plano de Trabalho do PME 2025, impressdes de documentos
como o Panorama Cordeiros Educagdo Cordeiros MEC, O MEC estd junto com os
municipios, TCEDUCA - Monitoramento dos Planos de Educago, e informagdes do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), além de
notebook, data show e lista de frequéncia.

Como encaminhamento, ficou a marcagdo de nova reunido para validagdo e
aprovagdo parcial do documento. Nada mais havendo a tratar, eu, Antonio Sérgio da
Silva, lavrei a presente ata, que ser4 assinada por todos os presentes, para que produza os

efeitos legais.
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o SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACIN\O
_995 Rua Castelo Branco, 94, Centro CEP 46280-000

‘SECRETARIA MUNKCIPAL DE EDUCAGAO,

SR E-mail: smecordeiros2009@yahoo.com.br
CORDEIROS - BAHIA

CONVITE

Prezados(as) membros da Equipe Técnica de Monitoramento e Avaliagdo (ETMA),

Convidamos Vossas Senhorias para participarem da reunido de avaliagdo do Plano
Municipal de Educagido (PME), a realizar-se no dia 21 de maio de 2025 (quarta-feira),

das 14h as 17h, na Secretaria Municipal de Educagio de Cordeiros.

Objetivo:
Analisar e adequar, quando necessario, os objetivos, metas e estratégias do Plano
Municipal de Educagdo (PME), no marco temporal de 2015 a 2025, com vistas a

elaboracdo do Relatorio Final de Avaliagdo do Decénio.

Grupos de trabalho:

Grupo 1-Metas 4, 7, 5 e 9: Fabiano, Antonio Sérgio, Sérgio Cordeiro, Samuel, Eduardo,

José Costa, Pedro.

Grupo 2 — Metas 6, 15, 10 e 11: Nilda, Carine, Cinara, Marta, Késsia, Daniela.

Contamos com a presenga e a valiosa contribuicdo de todos para este momento

fundamental de acompanhamento e consolidagdo das politicas educacionais de nosso

municipio.

Atenciosamente,

Prof* Ma. Daniela Brito Gomes de Oliveira

Coordenadora da Equipe Técnica de Monitoramento e Avaliagio — ETMA
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Segunda reunido da Equipe Técnica de Monitoramento e Avaliacdo (ETMA) para analise
e adequacdo, quando necessario, dos objetivos, metas e estratégias do Plano Municipal de
Educacdo (PME), considerando o marco temporal de 2015 a 2025.

Data: 21 de maio de 2025

Fonte: Secretaria Municipal de Educacdo, 2025.
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s v SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
cORDas & Rua Castelo Branco, 94, Centro CEP 46280-000

e E-mail: smecordeiros2009@yahoo.com.br
‘ CORDEIROS - BAHIA

REUNIAO COM A EQUIPE TECNICA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO
(ETMA) - PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO

Data: 21-05-2025
Duracéao: 3h (14h as 17h)
Prof® Ma Daniela Brito Gomes de Oliveira
Coordenadora do Plano Municipal de Educacao
Objetivo:
++ Analisar e adequar quando necessario os objetivos, metas e estratégias do PME, no

marco temporal de 2015 a 2025.

Desenvolvimento do trabalho

1. Acolhimento 05min

2. Procedimento 1h25min
» Orientar a ETM sobre o processo de Elaboragdo do Relatério Final de Avaliacao
do Decénio.
» Solicitar a indicagdo de um representante da ETMA para realizar a leitura da ata
anterior e registrar os encaminhamentos da presente reuniao.
» Distribuir as metas impressas para 0s grupos.
» Acrescentar as estratégias que efetivamente foram executadas.
» Quantificar um indice da estratégia alcangada.
» Nota explicando os indicadores que ndo foram alcangados.
s Comparar os relatorios e fazer os ajustes com fontes mais recentes.
s Analisar e adequar quando necessario as metas e estratégias do PME para
devida aprovacao, no marco temporal de 2015 a 2025.
¥ Grupo 1 Metas: 4, 7, 5, 9. Fabiano, Anténio Sérgio, Sérgio Cordeiro,
Samuel, Eduardo, José Costa, Pedro.
v Grupo 2 Metas: 6, 15, 10, 11. Nilda, Carine, Cinara, Marta, Késsia,

Daniela.
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Fechamento 30min
e Apresentacéo;
e Analise e discussio;

e Socializar comentarios relevantes.

Materiais usados:
+» Metas impressas;
% Impresséo: Panorama Cordeiros Educac¢do Cordeiros MEC; O MEC esta junto com
os municipios; TCEDUCA — Monitoramento dos Planos de Educacdo e Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira | Inep.
+»» Notebook;
+» Data show;
% Ata;

+ Frequéncia.

Referéncia:

Panorama Cordeiros Educacdo Cordeiros MEC. Disponivel: https://educac
aojamunicipios.todospelaeducacao.org.br/ Acesso: 24 de abril 2025.

O MEC esta junto com os municipios. Disponivel: https://www.gov.br/mec/pt-br/aqui-
tem-mec Acesso: 24 de abril 2025.

TCEDUCA - Monitoramento dos Planos de Educacao. Disponivel: https://
tceduca.irbcontas.org.br/mapa Acesso: 24 de abril 2025.

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira | Inep.
Disponivel: https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-e-
indicadores/censo-escolar/resultados Acesso: 25 de abril 2025.

Estatisticas educacionais de acesso publico disponiveis nos seguintes enderecos:

o https://censobasico.inep.gov.br/censobasico 2023

o https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-abertos

o https://www.gov.br/inep/pt-br/acesso-a-informacao/dados-
abertos/inepdata/estatisticas-censo-escolar

o https://www.gov.br/inep/pt-br/areas-de-atuacao/pesquisas-estatisticas-
eindicadores/censo-escolar/resultados

e https://inepdata.inep.qgov.br/analytics/saw.dll?Dashboard

Secretaria da Educacéo do Estado da Bahia
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m SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO

_gon;oss:! Rua Castelo Branco, 94, Centro CEP 46280-000
P —" E-mail: smecordeiros2009@yahoo.com.br

CORDEIROS — BAHIA

ATA DA SEGUNDA REUNIAO COM A EQUIPE TECNICA DE
MONITORAMENTO E AVALIACAO (ETMA) - RELATORIO
FINAL DE AVALIACAO DA DECADA (2015-2025) DO PME DO
MUNICIiPIO DE CORDEIROS/BA

No dia vinte e um maio de dois mil e vinte e cinco, das 14h as 17h, na Secretaria
Municipal de Educagéo de Cordeiros — BA, realizou-se a {iltima reunido com a Equipe
Técnica de Monitoramento e Avaliagdo (ETMA) do Plano Municipal de Educagido
(PME), no marco temporal de 2015 a 2025. A reunido foi coordenada pela Prof* Ma.
Daniela Brito Gomes de Oliveira, Coordenadora do PME, com 0 objetivo de analisar e
adequar, quando necessario, 0s objetivos, metas € estratégias do PME, como parte do
processo de elaboragdo do Relatério Final de Avaliagdo do Decénio.

A reunido teve inicio com um momento de acolhimento conduzido pela
coordenadora, que deu as boas-vindas aos participantes ¢ apresentou 0s propdsitos do
encontro. Em seguida, durante a etapa de procedimentos, foram repassadas orientagdes a
equipe quanto & elaboragdo do relatorio final do PME. Solicitou-se que o senhor Antonio
Sérgio da Silva realizasse a leitura da ata da reunido anterior, visto que foi o responsavel
pelo seu registro. Para a lavratura da presente ata, foi indicado um novo membro da
ETMA, que também sera responsavel por sua leitura na ocasido de sua aprovagao.

As metas do PME foram previamente impressas e distribuidas entre os
participantes, que foram organizados em dois grupos de trabalho. Cada grupo ficou
responsavel pela andlise de metas especificas, com a tarefa de acrescentar as estratégias
efetivamente executadas, quantificar os indices alcangados, justificar os indicadores ndo
atingidos ¢ atualizar os dados com base em fontes recentes. Também foi realizada a
analise das metas e estratégias para posterior validagdo no contexto da rede municipal de
€nsino.

O Grupo 1, composto por Fabiano Gomes de Sousa, Antonio Sérgio da Silva,
Sérgio Cordeiro da Silva Viana, Samuel Dutra de Novaes, Eduardo Pereira Silva, Jos¢
Bastos Costa ¢ Pedro Henrique Luz de Oliveira, trabalhou com as metas 4,5,7¢9 Jio

Grupo 2, formado por Nilda, Carine Jardim Nascimento, Cinara Alves de Moracs
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Andrade, Marta Almeida Salomdo, Késsia Ribeiro de Carvalho Saturno e Daniela Brito
Gomes de Oliveira, ficou responsavel pelas metas 6, 10, 11 ¢ 15.

No momento, nem todos os membros da equipe técnica puderam estar presentes.

Durante o encerramento, cada grupo apresentou os resultados parciais de suas
anlises. Os dados foram discutidos coletivamente, com destaque para a socializagdo de
comentarios relevantes e contribuigdes voltadas ao aprimoramento do relatorio final do
decénio.

Nada mais havendo a tratar, a reunido foi encerrada as 17h. Para constar, a
presente ata serd lavrada por Antdnio Sérgio da Silva membro indicado da equipe e, apds

lida e aprovada, ser4 assinada por todos(as) os(as) presentes.
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Cordeiros — BA, 21 de maio de 2025.
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CONVITE

A Prefeitura Municipal de Cordeiros e a
Secretaria Municipal de Educagéo tém a honra
de convidar toda a comunidade para a:

RELATORIO FINAL DO DECENIO
2015-2025

30 out
8H AS 12H

Colégio Estadual de Tempo Integral de
Cordeiros

AANG

EnucAckD
Cordeiros ‘g e
2015-2025 - o/i‘a —8, 0.

----------
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IV AUDIENCIA PUBLICA DE AVALIACAO DO PLANO MUNICIPAL DE
EDUCACAO DE CORDEIROS/BA — DECENIO 2015-2025
Data: 30 de outubro de 2025

Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo, 2025.
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Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo, 2025.
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Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo, 2025.
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Fonte: Secretaria Mun>icipl de Educgéo, 2025.
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Fonte: Secretaria Municipal de Educagéo, 2025.
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Fonte: Secretaria Municipal de Educacao, 2025.
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IV AUDIENCIA PUBLICA DE AVALIACAO DO PLANO
MUNICIPAL DE EDUCACAO DE CORDEIROS/BA —
DECENIO 2015-2025

Data: 30 de outubro de 2025

Horario: 8h00 as 12h00

Local: Colégio Estadual de Tempo Integral de Cordeiros

Cerimonialistas: Celma Pereira da Silva Nascimento e Gletheane Silva Caires e Silva

8h00 — Credenciamento — Marta Maria de Oliveira Ribeiro

Responsaveis: Forum Municipal de Educagio e Secretaria Municipal de Educagao

Recepcao dos participantes na entrada do auditorio.

Assinatura da lista de presenca e do Termo de Concessao de Uso de Imagem.
Som ambiente suave instrumental

Projecao de slide com logotipo da Prefeitura e do PME

Tempo estimado: 20 minutos (8h00 — 8h20)

8h20 — Solenidade de Abertura

Cerimonialista inicia a conducao do evento
Fala da Cerimonialista — Abertura Oficial:
Bom dia a todos! Sejam todos muito bem-vindos a IV Audiéncia Publica para
Avaliagdo do Relatorio Final do Plano Municipal de Educacao de Cordeiros/BA —
Decénio 2015-2025.
Transicdo suave para o Hino Nacional Brasileiro, em seguida o Hino de Cordeiros.
Convido a todos a se colocarem de pé para a execu¢do do Hino Nacional Brasileiro.
e Execucao do Hino Nacional Brasileiro (audio oficial)
e Execucio do Hino de Cordeiros.
Apds o hino:
Podem se sentar, por favor.

Tempo estimado: 10 minutos (8h20 — 8h30)
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8h30 — Composicdo da Mesa de Abertura

Autoridades convidadas:

+ Excelentissimo Prefeito Municipal — Devani Pereira da Silva

+ Excelentissima Vice-prefeita — Celma Ribeiro Neto Ribeiro

+ Representante do Presidente da Camara Municipal a Excelentissima — Leticia do
Nascimento Oliveira

o Ilustrissima Secretaria Municipal, de Educagdo — Cinara Alves de Moraes
Andrade

+ Representante do Férum Municipal — Cintia Paula Camargo Cordeiro

+ Representante da Equipe Técnica do PME — Daniela Brito Gomes de Oliveira

+ Representante da Comunidade Escolar — Késsia Barros

« Representante da Sociedade Civil — Izalto Alves Moreira

Som instrumental breve durante a composi¢do da mesa

Tempo estimado: 15 minutos (8h30 — 8h45)

8h45 — Saudagoes das Autoridades

Fala institucional (em ordem):

Secretaria Municipal de Educagdo — Cinara Alves de Moraes Andrade
Presidente da Cdmara Municipal - Leticia do Nascimento Oliveira
Vice — prefeita — Celma Ribrito Neto Ribeiro

B won

Prefeito Municipal — Devani Pereira da Silva

Apods as falas, a cerimonialista agradece e anuncia a proxima etapa:
Agradecemos as autoridades pelas palavras e reafirmacdo do compromisso com a
educacdo de Cordeiros. Daremos continuidade com a leitura do Regimento Interno desta

Audiéncia Publica.

Tempo estimado: 20 minutos (8h45 — 9h05)

9h05 — Apresentagdo do Regimento Interno

Leitura: Almerinda Francisca de Souza

Cerimonialista:
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Convido a Ilustrissima Almerinda Francisca de Souza para realizar a leitura do
Regimento Interno desta Audiéncia Publica, que orientara o andamento e a metodologia
do nosso encontro.

Projecdo do slide com os itens do Regimento Interno durante a leitura

Tempo estimado: 20 minutos (9h05 — 9h25)

9h25 — Apresentacdo do Relatorio Final do PME (2015-2025)

Apresentadora: Daniela Brito Gomes de Oliveira

Cerimonialista:

Convidamos Daniela Brito Gomes de Oliveira, integrante da Equipe Técnica de
Monitoramento e Avaliagdo, para a apresentagao da estrutura do Relatério Final do

PME, destacando os principais resultados do decénio 2015-2025.

Projecao do slide com capa do relatorio
Slides com estrutura do relatério, metodologia, eixos e sintese das metas

Tempo estimado: 15 minutos (9h25 — 9h40)

9h40 — Intervalo / Lanche

Som ambiente leve — instrumental

Neste momento, sera servido um lanche. Retornaremos em 20 minutos para
continuidade das apresentagdes.

Tempo estimado: 20 minutos (9h40 — 10h00)

10h00 — Apresentacao das Metas do PME

Cerimonialista:

Retomando nossa audiéncia, daremos inicio a apresenta¢ao das metas do Plano
Municipal de Educac@o, organizadas em grupos de quatro metas por relator(a).

Distribuicao por relator(a) — 20 minutos cada:

Estrutura de cada bloco (20 min):
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1. Contextualizagdo da meta
2. Resultados alcancados

3. Desafios e dificuldades
4. Encaminhamentos

Ordem das apresentacdes:
e 10h00 - 10h20: Elenita Barbosa — Metas 1 a 4
e 10h20 — 10h40: Marinéz Luz (Participacao de Almerinda Francisca de Sousa) —
Metas 5 a8

e 10h40 — 11h00: Loide Luz — Metas 9 a 12
e 11h00 — 11h20: Evanilda Soares — Metas 13 a 16

Transigdo de slides a cada mudanga de relator(a)

Tempo total: 1h20 (10h00 — 11h20)

11h20 — Escuta Publica

Cerimonialista:

Abrimos agora a Etapa de Escuta Publica, momento destinado a manifestacao dos
representantes da comunidade escolar, conselhos, sociedade civil e demais segmentos.
As falas serdo realizadas conforme ordem de inscri¢do, com tempo maximo de 3
minutos por participante.

Slide de fundo: “Escuta Publica — Vozes que Constroem a Educacdo de Cordeiros”

Tempo total: 40 minutos (11h20 — 12h00)

12h00 — Encerramento

Cerimonialista:

Encerrando esta IV Audiéncia Publica, Convidamos a Ilustrissima Mariana Gusmao da
Silva Matos para a leitura da ata e sintese dos principais apontamentos.

Agradecemos a presenca de todos os participantes e reforgamos o compromisso coletivo
com uma educagdo publica inclusiva, equitativa, democratica e de qualidade
socialmente referenciada.

Encerramento Sonoro / Slide Final:

Trilha instrumental leve de fundo

Slide final com logotipos: Prefeitura Municipal de Cordeiros — Secretaria Municipal de
Educac@o — Forum Municipal de Educagdo / PME 2015-2025
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ATA DA IV AUDIENCIA PUBLICA DE AVALIAGAO DO PLANO MUNICIPAL
DE EDUCACAO DE CORDEIROS/BA ~ DECENIO 2015-2025

Aos trinta dias do més de outubro de dois mil e vinte e cinco, nas dependéncias
do Colégio Estadual de Tempo Integral de Cordeiros, realizou-se a IV Audiéncia Pablica
de Avaliagdo Final do Plano Municipal de Educagdo de Cordeiros/BA — Decénio 2015~
2025, promovida pelo Forum Municipal de Educagdo em parceria com a Secretaria
Municipal de Educagdo. O evento teve inicio com o credenciamento dos participantes,
realizado sob responsabilidade da servidora Marta Maria de Oliveira Ribeiro, com
acolhida na entrada do auditorio, assinatura da lista de presenga e do Termo de Concessdo
de Uso de Imagem. A solenidade de abertura foi conduzida pelos cerimonialistas Celma
Pereira da Silva Nascimento, Gletheane Silva Caires e Silva. Apds as boas-vindas, foram
executados o Hino Nacional Brasileiro e o Hino de Cordeiros, com todos os presentes em
posigdo de respeito. Em seguida, procedeu-se a composigdo da mesa de abertura, formada
pelas seguintes autoridades: o Excelentissimo Prefeito Municipal, Devani Pereira da
Silva: a Excelentissima Vice-prefeita, Celma Ribeiro Neto Ribeiro; a Ilustrissima senhora
Leticia do Nascimento Oliveira representante da Camara Municipal; a Ilustrissima
Secretaria Municipal de Educagdo, Cinara Alves de Moraes Andrade; a representante do
Forum Municipal de Educagdo, Cintia Paula Camargo Cordeiro; a representante da
Equipe Técnica do PME, Daniela Brito Gomes de Oliveira; o representante da Sociedade
Civil, Izalto Alves Moreira. Na sequéncia, as autoridades presentes realizaram suas
saudagdes, destacando o compromisso coletivo com a consolidagdo das metas do Plano
Municipal de Educagdo e com o fortalecimento das politicas publicas voltadas ao
desenvolvimento educacional do municipio. Posteriormente, a servidora Almerinda
Francisca de Souza realizou a leitura do Regimento Interno da Audiéncia Publica,
orientando os participantes quanto a metodologia e as normas de condugdo dos trabalhos
Apos lido foi aprovado por todos os presentes. Em continuidade, a integrante da Equipe
Técnica de Monitoramento e Avaliagdo, Daniela Brito Gomes de Oliveira, apresentou a
estrutura do Relatorio Final do Plano Municipal de Educagdo (2015-2025), destacando a
metodologia adotada, os eixos estruturantes, a sintese das metas ¢ os principais resultados
alcangados ao longo do decénio. Apos a apresentagiio do relatorio, houve uma pausa para
o lanche. Em seguida deu-se inicio a exposigio das metas do PME, distribuidas entre as
relatoras: Elenita Barbosa (Metas | a 4), Almennda Francisca de Souza (Meta S) Mannéz

Luz da Silva Nascimento (Metas 6 a 8), Loide Luz Gusmao (Metas 9 a 12) ¢ Evamlda
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Soares e Silva (Metas 13 a 16). Cada relatora apresentou a contextualizagdo, os
resultados, os desafios e os encaminhamentos relativos as metas sob sua responsabilidade,
compondo um panorama detalhado do andamento das agdes e estratégias do plano. Na
sequéncia, foi realizada a Etapa de Escuta Publica, momento destinado a manifestagdo
dos representantes da comunidade escolar, conselhos, sociedade civil e demais segmentos
sociais, conforme ordem de inscrigdo. Contamos com as exposigoes da senhora Cintia
Paula Camargo Cordeiro, Marinéz Luz da Silva Nascimento, Edniulda Silva do
Nascimento Oliveira, Noelainy Alves Luz Soares, Nilva Alves Luz, Cinara Alves de
Moraes Andrade, do senhor Oldaildo Altino Ribeiro e da senhora Elenita Barbosa. Cada
participante dispds de tempo para expor suas consideragdes e contribuigdes, sob o tema
“Escuta Publica — Vozes que Constroem a Educagdo de Cordeiros”. A cerimonialista
encerrou o evento agradecendo a presenga de todos e reafirmando o compromisso com
uma educagdo publica inclusiva, equitativa, democratica e de qualidade socialmente
referenciada. Ressaltando a presenga de demais autoridades que chegaram depois. Nada
mais havendo a tratar, e para constar, eu Mariana Gusmao da Silva Matos lavrei a presente

ata que, apos lida e aprovada, tera sua assinatura validada por meio das listas de presenca.

Cordeiros — Bahia, 30 de outubro de 2025.

WW I P

Respondavel pela lavratura da afa.
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ANEXO B - TERMO CONCESSAO DE USO DA IMAGEM

TERMO CONCESSAO DE USO DA IMAGEM

Pelo  presente  termo  de  autorizaghio para uso  de imagem,
, portador de carteira de identidade RG N°

e CPF N° , residente e domiciliado a

, na Cidade de

, [Estado da , AUTORIZA,

expressamente, esta Secretaria Municipal de Educacdo de a utilizar sua

imagem nos materiais de divulgacdo no documento de Avaliacdo do Plano Municipal de
Educacdo (PME), por meio de midia impressa, video ou internet.

Fica autorizada a ampla utilizagdo do material objeto do presente termo, de forma
integral ou parcial, desde que relacionada aos fins institucionais da Secretaria Municipal de
Educacdo e aos objetivos de divulgacdo. A presente autorizacdo de uso de imagem abrange,
exclusivamente, a concessdo de uso da imagem para os fins aqui estabelecidos, pelo que
qualquer outra forma de utilizacdo e/ou reproducdo, devera ser previamente autorizada para

tanto.

Local/Data

Assinatura
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ANEXO C - QUADRO SINTESE DO PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO DO

MUNICIPIO DE CORDEIROS - 2015/2025
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APENDICE A: LEI N° 596, DE 03 DE JUNHO DE 2015. APROVA O PLANO
MUNICIPAL DE EDUCACAO - PME DO MUNICIPIO DE CORDEIROS

PREFEITURA MUNICIPAL DE CORDEIROS
Praca Cel. José Moreira Cordeiro, 104 — Centro.
CNPJ: 13.694.468/0001-75 Fone/Fax: (77) 3447-2114
CEP: 46 .280-000 — Cordeiros — Bahia
e-mail: prefeitura_cordeiros@yahoo.com.br

LEI N° 596, DE 03 DE JUNHO DE 2015.

Aprova o Plano Municipal de Educacio — PME do
Municipio de Cordeiros, em consoniincia com a Lei n®
13.005/2014 que trata do Plano Nacional de Educacio -
PNE e da outras providéncias.

O PREFEITO MUNICIPAL DE CORDEIROS, Estado da Bahia, faz saber que a
Camara Municipal de Vereadores aprova e eu sanciono e promulgo a seguinte Lei:
Art.1° E aprovado o Plano Municipal de Educagio — PME, com duragio de 10
(dez) anos, a contar da publicagio desta Lei, na forma do Anexo, com vistas ao
cumprimento do disposto no art. 214 da Constituicido Federal.
Art. 2° Sdo diretrizes do PME:
I - erradicacdo do analfabetismo;
II - universalizacdo do atendumento escolar;
III - superacdo das desigualdades educacionals, com énfase na promocio da
cidadania e na erradicacgio de todas as formas de diseriminacio;
I'V - melhoria da qualidade da educacio;
W - formagdo para o trabalho e para o exercicio critico da cidadania, com énfase
nos valores morais e éticos em que se fundamenta a sociedade;
VI - promogéo do principio da gestdo democratica da educagio publica;
VII - promocio humanistica, cientifica, cultural e tecnologica do municipio;
VIII - valorizagido dos profissionais da educacio;
IX - promogao dos principios do respeito aos direifos humanos, a diversidade e a

sustentabilidade socioambiental

Art. 3% As metas previstas no Anexo desta Le1 deverdo ser cumpridas no prazo da
vigéncia do PME, desde que ndo haja prazo inferior defimdo para metas e estratégias
especificas.

Art. 4° O plano plurianual, as diretrizes or¢amentarias e os orcamentos anuais do
Municipio deverdo ser formulados de maneira a assegurar a consignacio de dotagdes
or¢amentarias compativels com as diretrizes, metas e estratégias do PME, a fim de

viabilizar sua plena execugéo.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CORDEIROS /\/l—{'
Praga Cel. José Moreira Cordeiro, 104 — Centro. W/ o\
CNPJ: 13.694.468/0001-75 Fone/Fax: (77) 3447-2114  #25 ( :

CEP: 46.280-000 — Cordeiros — Bahia =
e-mail: prefeitura_cordeiros@yahoo.com.br

Art. 5° O Indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica — IDEB sera utilizado
para avaliar a qualidade do ensino a partir dos dados de rendimento escolar apurados pelo
censo da educacdo basica, combinados com os dados relativos ao desempenho dos
estudantes apurados na avaliagio nacional do rendimento escolar ou outro indice que
venha sucedé-lo.

Paragrafo Unico - Estudos desenvolvidos ¢ aprovados pelo MEC na construcio de
novos indicadores, a exemplo dos que se reportam a qualidade relativa ao corpo docente
¢ 4 infraestrutura da educacdo basica, poderdo ser incorporados ao sistema da avaliagdo
deste plano.

Art. 6° O Municipio, em articulagio e integracdo com o Estado, a Unido e a
sociedade civil e politica, procedera a avaliagdo periédica de implementacio do Plano
Municipal de Educacio de Cordeiros e sua respectiva consonéncia com os planos
Estadual e Nacional.

§ 1° A Secretaria Municipal de Educacéo, com a participacdo da sociedade civil e

politica, organizada ¢ por intermédio da Comissio de Acompanhamento, Avaliagio

¢ Adequacdo, Conselhos Municipais de Educacio, Alimentagio e Fundeb,
acompanhardo a execugdo do Plano Municipal de Educacio.

§ 2° A primeira avaliacio do PME realizar-se-a no primeiro semestre do segundo

ano de vigéncia desta Lei, cabendo &4 Camara de Vereadores aprovar as medidas

legais decorrentes, com vistas as correcdes de eventuais deficiéncias e distorgdes.

§ 3° A Secretaria Municipal de Educacéo e o Conselho Municipal de Educacao:

I - Acompanhara a execugdo do PME ¢ o cumprimento de suas metas;

IT - Promovera a conferéncia municipal de educacdo.

§ 4° A conferéncia municipal de educagio realizar-se-a com intervalo de até 4 anos

entre elas, com intengdo de fornecer elementos para o PNE ¢ também refletir sobre

o processo de execugio do PME.

Art. 7° Cabera ao gestor municipal a adogio das medidas governamentais
necessarias para o alcance das metas previstas no PME.

Pardgrafo unico. As estratégias definidas no anexo desta lei ndo eliminam a adogéo

de medidas adicionais em dmbito local ou de instrumentos juridicos que formalizem

a cooperacdo entre os entes federados.

Ast, 8° O Municipio elaborou o seu PME em consonancia com as diretrizes, metas

¢ estratégias, previstas no PNE, Lei n° 13.005/2014.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CORDEIROS
Praca Cel. José Moreira Cordeiro, 104 — Centro.
CNPJ: 13.694.468/0001-75 Fone/Fax: (77) 3447-2114
CEP: 46.280-000 — Cordeiros — Bahia
e-mail: prefeitura_cordeiros@yahoo.com.br

§ 1° O Municipio demarcou em seu PME estratégias que:

I - Asseguram articulacéio das politicas educacionais com as demais politicas sociais

e culturais;

II- Consideram as necessidades especificas da populagdo do campo, assegurando a

equidade educacional ¢ a diversidade cultural;

III- Garantem o atendimento das necessidades especificas na educagio especial,

assegurando o sistema educacional inclusivo em todos os niveis, etapas e

modalidades;

IV- Promovem a articulagio intersetorial na implementagio das politicas

educacionais.

Art. 9° A partir da Lei aprovada do PME, o Municipio deve aprovar a lei especifica
para instituir o seu sistema de ensino, disciplinando a gestio democrética publica no prazo
de 2 anos, contando da publicagdo dessa lei.

Art. 10 Os Poderes do Municipio deverdo empenhar-se em divulgar o Plano
aprovado por esta Lei, bem como na progressiva realizagdo de suas metas e estratégias,
para que a sociedade o conheca amplamente e acompanhe sua implementacio.

Art. 11 Até o final do primeiro semestre do nono ano de vigéncia deste PME, o
Poder Executivo encaminhard 4 Cémara de Vereadores, sem prejuizos das prerrogativas
desse poder, o projeto de lei referente ao Plano Municipal de Educagdo a vigorar no
periodo subsequente, que incluira diagnostico, diretrizes, metas e estratégias para o
proximo decénio.

Art. 12 Esta Lei entrara em vigor na data de sua publicacio.

Art. 13 Revogam-se as disposi¢des em contrario.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE CORDEIROS/BA, 03 DE JUNHO DE
2015.

EDVAR RIBEIRO DA SILVA
PREFEITO MUNICIPAL
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APENDICE B: LEI N° 746, DE 02 DE DEZEMBRO DE 2024. AUTORIZA A
PRORROGAGAO DO PRAZO PREVISTO NO ART. 11 DA LEI MUNICIPAL N° 596,
DE 03 DE JUNHO DE 2015, QUE TRATA SOBRE AS ADEQUAGCOES DO PLANO
MUNICIPAL DE EDUCACAO - PME DE CORDEIROS/BA AO PLANO NACIONAL
DE EDUCACAO - PNE, ATE 31 DE DEZEMBRO DE 2025.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CORDEIROS
Pracga Cel. José Moreira Cordeiro, 104 — Centro.
CNPJ: 13.694.468/0001-75 Fone/Fax: (77) 3447-2114
CEP: 46.280-000 — Cordeiros — Bahia
E-mail: prefeitura_cordeiros@yahoo.com.br

gabinete@cordeiros.ba.gov.br

LEIN® 746, DE 02 DE DEZEMBRO DE 2024.

Autoriza a prorrogacio do prazo previsto no art.
11 da Lei Municipal n°® 596, de 03 de junho de
2015, que trata sobre as adequacdes do Plano
Municipal de Educacio — PME de Cordeiros/BA
ao Plano Nacional de Educacao — PNE, até 31 de
dezembro de 2025.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE CORDEIROS/BA, no uso de suas atribuicdes legais,

conferidas pela Lei Organica do Municipio, faz saber que a Camara Municipal de Vereadores

aprovou e ele sanciona a seguinte lei:

Art. 1° - Fica o Poder Executivo Municipal autorizado a prorrogar, até 31 de dezembro de 2025,
o prazo previsto no art. 11 da Lei Municipal n® 596/2024, que trata sobre as adequagdes do Plano

Municipal de Educacgio - PME de Cordeiros/BA ao Plano Nacional de Educacdo - PNE.

Art. 2° - Esta Lei entrard em vigor na data de sua publicacdo. revogando as disposi¢cdes em

contrario.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE CORDEIROS, em 02 de dezembro de 2024.

DELCI ALVES LUZ
Prefeito Municipal
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APENDICE C: DECRETO N° 089, DE 28 DE ABRIL DE 2025. DISPOE SOBRE A
NOMEACAO DA EQUIPE TECNICA PARA MONITORAMENTO E AVALIACAO
DO PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO

PREFEITURA MUNICIPAL DE CORDEIROS
Praca Cel. José Moreira Cordeiro, 104 — Centro.
CNPJ: 13.694.468/0001-75 Fone/Fax: (77) 3447-2114
E-mail: prefertura.corderros.5@gmail com
CEP: 46.280-000 — Cordeiros — Bahia

CORDEIROS

BBk UM GOVERNO NOVO PARA NOVOS TEMPOS!

DECRETO N° 089, DE 28 DE ABRIL DE 2025.

Dispdoe sobre a nomeacio da Equipe Técnica para
Monitoramento e Avaliacio do Plano Municipal de
Educacio Lei n° 596, de 03 de junho de 2015, do
municipio de Cordeiros, e d4 outras providéncias.

O PREFEITO MUNICIPAL DEVANI PEREIRA DA SILVA, no uso de suas atribuigdes
legais e, considerando a necessidade de Monitoramento e Avaliacdo do Plano Municipal de
Educacio, instituido pela Lei n°® 596, de 03 de junho de 2015, no cumprimento ao que dispde o
art. 6° da referida Lei e art. 7°, § 3°, da Lei n® 13005 de 25 de junho de 2014, que aprova o Plano
Nacional de Educacio,

Decreta:

Art. 1° - Nomear Equipe Técnica de Monitoramento e Avaliacdo do Plano Municipal de
Educagdo - PME, composta pelos membros:

I- Cinara Alves de Moraes Andrade - Representante da Secretaria Municipal de Educac@o;

II - Daniela Brito Gomes de Oliveira - Representante da Secretaria Municipal de Educacéo;

III - Evanilda Soares e Silva - Representante do Conselho Municipal de Educacéo;

IV - Sérgio Cordeiro da Silva Viana - Representante do Forum Municipal de Educacdo;

V - Fabiano Gomes de Sousa - Representante do Poder Legislativo;

VI - Antonio Sérgio da Silva - Representante do CACS-FUNDEB:

VII - Késsia Ribeiro de Carvalho Saturno - Representante dos Gestores Escolares da Rede Publica
Municipal:

VIII - Marta Almeida Salomao - Representante dos Professores da Rede Publica Municipal;

IX - José Bastos Costa - Representante dos Professores da Rede Publica Municipal;

X - Samuel Dutra de Novaes - Representante dos Servidores Técnicos - Administrativos;
XTI - Pedro Henrique Luz de Oliveira - Representante da Secretaria de Satde;

XII - Carine Jardim Nascimento - Representante do CRAS;

XIII - Eduardo Pereira Silva - Representante dos Alunos da Rede Publica Municipal.

Art. 2° - Sdo atribuicdes da Equipe Técnica de Monitoramento e Avaliagio (ETMA):

1. organizar o trabalho mediante convocacdo prévia para as reunides, elaboracdo do
cronograma de reunido, pautas, material de estudo;

apropriar-se do Plano Municipal de Educagéo;

envolver todas as esferas administrativas e as instituicdes que atuam ou interferem nas
politicas educacionais em cada territério municipal;

promover reunides de estudo das informacdes que foram sistematizadas;

promover debates para, entdo, emitir relatorios sobre a evolugdo das metas, contidas no
plano, a cada ano;

buscar apoio técnico da equipe técnica e parceiros, estes ultimos se necessario, para melhor
fundamentacéo do relatério e seus acessorios;

S <2 He
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CORDEIROS
Praga Cel. José Moreira Cordeiro, 104 — Centro.
CNPJ: 13.694.468/0001-75 Fone/Fax: (77) 3447-2114
E-mail: prefeitura.cordeiros.5@gmail.com
CEP: 46.280-000 — Cordeiros — Bahia

CORDEIROS

LSt UM GOVERNO NOVO PARA NOVOS TEMPOS!

VIL. divulgar, amplamente, os Relatorios Anuais de Monitoramento construidos por meio
eletronico e presencial, em reunides nas escolas e orgaos colegiados;

VIIL. recolher as analises e as impressoes manifestadas durante a exposigao/divulgacado dos
Relatorios Anuais de Monitoramento, enviando a cada ano, a sistematizacdo destas
contribui¢des a todas as institui¢des envolvidas no processo.

Art. 3° - Esse Decreto entra em vigor na data de sua publicagdo, revogando as disposigdes em

contrario.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE CORDEIROS/BA, em 28 de abril de 2025.

DEVANI PEREIRA DA SILVA
Prefeito Municipal
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APENDICE D: DECRETO N° 140, DE 13 DE OUTUBRO DE 2025. “DISPOE SOBRE A
COMPOSICAO DO FORUM MUNICIPAL DE EDUCAGAO DO MUNICIPIO DE
CORDEIROS

PREFEITURA MUNICIPAL DE CORDEIROS
Praga Cel. José Moreira Cordeiro, 104 — Centro. # co os
CNPJ: 13.694.468/0001-75 Fone/Fax: (77) 3447-2114 ’fé: RDEIR
E-mail: prefeitura.cordeiros. 5@gmail.com Rl UM COVERNO NOVO PARA NOVOS TEMPOS!
CEP: 46.280-000 — Cordeiros — Bahia

DECRETO N° 140, DE 13 DE OUTUBRO DE 2025

“DISPOE SOBRE A COMPOSICAO DO
FORUM MUNICIPAL DE EDUCAGAO DO
MUNICIPIO DE CORDEIROS — BAHIA E DA
OUTRAS PROVIDENCIAS. ”

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE CORDEIROS, ESTADO DA BAHIA, DEVANI
PEREIRA DA SILVA, no uso de suas atribuicdes que lhe foram conferidas por lei e,

CONSIDERANDO a Portaria n° 1.407, do Ministério da Educacéo, de 14 de dezembro
de 2010, publicada no Diario Oficial da Unido de 16 de dezembro de 2010;
CONSIDERANDO o Decreto Municipal n® 049, de 08 de agosto de 2016, publicado no
Diario Oficial do Municipio, em 08 de agosto de 2016;

CONSIDERANDO a necessidade de institucionalizar mecanismos que facilitem a
participagao de segmentos sociais do planejamento educacional, garantindo o dialogo
como método e a democracia como fundamento.

RESOLVE:

Art. 1° - O Férum Municipal de Educagéo do Municipio Cordeiros - Bahia, instituido
pelo Decreto n° 049, de 08 de agosto de 2016, sera integrado por membros
representantes e seus suplentes dos seguintes 6érgaos/entidades:
| — Poder Executivo:

a) Uinne Aparecida de Abreu Oliveira Lima — Titular

b) léva Santos de Oliveira — Suplente

Il — Poder Legislativo:
a) Fabiano Gomes de Sousa — Titular
b) Leticia do Nascimento Oliveira Gomes — Suplente

Il — Secretaria de Educacgao:
a) Cinara Alves de Moraes Andrade — Titular
b) Almerinda Francisca de Souza — Suplente
c) Daniela Brito Gomes de Oliveira — Titular
d) Marinéz Luz da Silva Nascimento — Suplente

IV — Secretaria de Assisténcia Social:
a) Kauana de Jesus Silva — Titular
b) Patricia Guilhermina da Silva Nascimento — Suplente

V — Secretaria de Saude:
a) Wesley Pereira Carlos — Titular
b) Marina da Silva Ribeiro — Suplente

VI — Secretaria de Finangas:
a) Juscilene de Sousa Donato — Titular
b) Altino Jodo Ribeiro Neto — Suplente

140
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CORDEIROS

LRt Ll UM GOVERNO NOVO PARA NOVOS TEMPOS!

VIl — Secretaria de Administragao:
a) Vando Gusmao dos Santos — Titular
b) Ademar José Soares — Suplente

VIl — Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente:
a) Antonio Neves Neto — Titular
b) Zuleide Inés Ribeiro Oliveira — Suplente

IX — Conselho Municipal de Educagao:
a) Rosiana Maria Ribeiro — Titular
b) Evanilda Soares e Silva — Suplente

X - Conselho do FUNDEB:
a) Anténio Sérgio da Silva — Titular
b) Zenaura Sousa Sobrinho Pessoa — Suplente

XI — Conselho Municipal de Alimentagao Escolar:
a) Marta Maria de Oliveira Ribeiro — Titular
b) Juscelina de Jesus Costa — Suplente

XIl - Conselho Municipal de Politica Cultural
a) Juscelia Luz Pereira Carlos — Titular
b) Maria Aparecida Bomfim Soares — Suplente

Xlll - Conselho Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente:
a) Julia Gabriela da Silva Pereira — Titular
b) Marcos Vinicius Neres dos Santos — Suplente

XIV — Conselho Tutelar:
a) Paula Gusmao da Silva - Titular
b) Silvano Silva Lima — Suplente

XV — Representantes dos Professores da Educagao Infantil Urbano:
a) Marta de Almeida Saloméo Cruz — Titular
b) Rosita Novato Ribeiro Alves — Suplente

XVI — Representantes dos Professores da Educagao Infantil Campo:
a) Maria Francisca de Souza Fernandes — Titular
b) Nerusse de Oliveira Novais Muniz — Suplente

XVII — Representantes dos Professores do Ensino Fundamental Anos Iniciais
Urbano:

a) Perciliana da Silva Ribeiro — Titular

b) Nelci Alves Luz de Oliveira — Suplente

XVIII — Representantes dos Professores do Ensino Fundamental Anos Iniciais
Campo:

a) Mauro Soares da Silva - Titular

b) Aurizete Miranda Novato — Suplente
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XIX — Representantes dos Professores do Ensino Fundamental Anos Finais
Urbano:

a) Hemerson Marinho de Andrade — Titular

b) Léda Maria Osmar Carlos Saturno — Suplente

XX — Representantes dos Professores do Ensino Fundamental Anos Finais
Campo:

a) Siderleia Maria Silveira de Almeida - Titular

b) Carlos Pereira dos Santos — Suplente

XXI — Representantes da APLB/Cordeiros:
a) José Bastos Costa — Titular
b) Alzira Batista Pessoa Costa — Suplente

XXII - Representantes dos Profissionais de Apoio e Suporte a Docéncia:
a) Sergio Cordeiro da Silva Viana — Titular
b) Sueli Soares de Oliveira Sousa — Suplente

XXIIl - Representantes da Escola Estadual:
a) Cintia Paula Camargo Santos Cordeiro — Titular
b) Léia Luz Gusmao Santos — Suplente

XXIV - Repre;sentantes dos Estudantes:
a) Elano lkaro Ribeiro Gusmao — Titular
b) ikaro Raffael Sousa Caires — Suplente

XXV - Representantes de Pais:
a) Gletheane Silva Caires e Silva — Titular
b) Diego Carvalho Cruz — Suplente

XXVI - Diretores das Escolas da Rede Municipal:
a) Mariana Gusmé&o da Silva Matos — Titular
b) Jardas Pereira de Almeida — Suplente

XXVII — Igreja Catolica:
a) Adriana Novato Cordeiro Guimaraes — Titular
b) Celma Pereira da Silva Nascimento — Suplente

XXVIII - Igreja Evangélica Apostolica Missao Urgente:
a) Eva Bento de Oliveira Correia — Titular
b) Luan Ribeiro Soares — Suplente

§ 1° - Os membros efetivos e suplentes do Férum Municipal de Educagéo terdo
mandato de 02 (dois) anos e, em caso da vacancia, o0 membro titular sera substituido
pelo respectivo suplente para completar o seu mandato, devendo a instituigdo
representada indicar outro suplente, observando os critérios estabelecidos no
Regimento Interno do Férum.
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§ 2° - A participagdo no Férum Municipal de Educag&o de Cordeiros é considerada de
relevante interesse publico e ndo serd remunerada.

Art. 2° - O Regimento do Férum Municipal de Educagéo, aprovado pela maioria
simples de seus membros, apresenta a estrutura, os procedimentos, as normas de
seu funcionamento, dentre outros aspectos.

Art. 3° - O Férum estard administrativamente vinculado ao Gabinete do(a)
Secretério(a) Municipal de Educagao e recebera suporte técnico e administrativo da
Secretaria Municipal de Educagéo para garantir seu funcionamento.

Art. 4° - Este Decreto entrara em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as

disposi¢cdes em contrério.

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE CORDEIROS, em 13 de outubro de
2025.

DEVANI PEREIRA DA SILVA
PREFEITO MUNICIPAL
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REGIMENTO INTERNO DA IV AUDIENCIA PUBLICA - AVALIACAO FINAL
DO DECENIO DE 2015 A 2025 DO PLANO MUNICIPAL DE EDUCAGCAO (PME)
DO MUNICIPIO DE CORDEIROS-BA

CAPITULO 1
DISPOSICOES PRELIMINARES

A Secretaria Municipal de Educagdo, em conformidade com o art. 30, inciso I, da Constitui¢do Federal
de 1988, com a Lei n°® 9.394/96, que trata das Diretrizes e Bases da Educac¢do Nacional, com o Plano
Nacional de Educacdo (PNE), aprovado pela Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014, com a Lei
Municipal n° 596, de 03 de junho de 2015, que institui o Plano Municipal de Educa¢ao do municipio
de Cordeiros, e com a Lei Municipal n® 746, de 02 de dezembro de 2024, que prorroga a vigéncia do
referido plano até 31 de dezembro de 2025, estabelece o presente Regimento Interno da IV Audiéncia
Publica - Avaliagdo Final do decénio de 2015 A 2025 do Plano Municipal De Educagdo (PME), em
2025, com o objetivo de fixar procedimentos capazes de efetivar a melhor condugido dos trabalhos

inerentes ao ato, a saber:

Art. 1°. O Regimento Interno que trata da Audiéncia Publica, em conformidade com a Lei Municipal
n° 596, de 03 de junho de 2015, que institui o Plano Municipal de Educag¢io do municipio de Cordeiros,
e com a Lei Municipal n® 746, de 02 de dezembro de 2024, que prorroga a vigéncia do referido plano
até 31 de dezembro de 2025, o Decreto n® 089/2025 que nomeia a Equipe Técnica para Monitoramento
e Avaliag¢do do Plano Municipal de Educagao, o Decreto n® 140, de 13 de outubro de 2025 dispde sobre
a composi¢do do Féorum Municipal de Educagio do Municipio de Cordeiros, institui o presente
Regimento Interno da IV Audiéncia Publica - Avaliagdo Final do decénio de 2015 A 2025 do Plano
Municipal de Educagdo (PME) do Municipio de Cordeiros-BA.

Paragrafo Gnico. A Audiéncia Publica, em formato presencial de que trata este Regimento Interno

sera realizada em 30 de outubro de 2025, das 08h as 12h, no Colégio Estadual de Tempo Integral de

Cordeiros, situado no Loteamento Novo Cordeiro, s/n, Cordeiros — BA.
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CAPITULO 11
DOS OBJETIVOS

Art. 2°. A Audiéncia Publica tera os seguintes objetivos:

I - Democratizar, conferir transparéncia e assegurar a participacdo de todos os cidaddos que se
interessem pelo assunto; da sociedade civil e politica; dos drgdos publicos responsaveis pelo tratamento
das questdes debatidas; das entidades representativas da sociedade, conforme principios estabelecidos
na Constitui¢do Federal.

Il - Socializar de forma clara, acessivel e participativa os resultados consolidados pelo municipio e
dispostos no Relatério de Avaliagdo Final do Decénio do Plano Municipal de Educagdo de Cordeiros -
BA (2015-2025), apresentando dados, evidéncias, avangos, limitagdes e desafios verificados na
implementagio das 16 metas e suas respectivas estratégias para apreciagdo e validagdo pela sociedade.
[11- Reiterar o compromisso com a escuta publica, o controle social e a corresponsabilidade entre poder
publico e sociedade civil, reconhecendo o PME como politica de Estado norteadora das agdes
educacionais do municipio.

IV - Favorecer a avaliagio como pratica democratica e pedagogica, voltada a qualificagdo da gestdo
educacional, a tomada de decisdes informadas e a construgdo coletiva de uma educagdo publica
equitativa, inclusiva, de qualidade social e transformadora.

V - Favorecer a constru¢do do Novo Plano Municipal de Educagdo, utilizando os resultados da
avaliagdo como base estratégica para o planejamento éducacional da proxima década, alinhado as

demandas territoriais, as diretrizes nacionais e ao direito constitucional a educagdo.

Art. 3°. A Audiéncia Publica é um mecanismo participativo de carater presencial, consultivo, aberto a
qualquer interessado, com a possibilidade de manifestagdo oral dos participantes, bem como aos meios
de comunicagao, respeitados os limites impostos pelas instalagdes fisicas do local.

§ 1°. Na Audiéncia Publica uma das finalidades ¢ democratizar, conferir transparéncia e assegurar a
participagio popular, conforme principios estabelecidos na Constituigdo Federal de 1988.

§ 2°. Na Audiéncia Publica os participantes, ao apreciar o Relatério Final de Avaliagdo do Plano
Municipal de Educagio de Cordeiros/BA — Decénio 2015-2025, as metas e estratégias que constam no
PME, podem trazer sugestdes, criticas para submeter ao crivo popular, possibilitando a implementagao

das propostas previamente expostas.
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Art. 4°, O publico presente devera fazer o credenciamento por meio da assinatura da lista de presenca,
que contera:

I - Data, horario e motivo da audiéncia;

IT - Segmento a que pertence;

I1I - Assinatura do participante.

CAPITULO 111
DA ORGANIZACAO E DA CONDUCAO DA AUDIENCIA

Art. 5°. A Audiéncia Publica sera presidida pelo Forum Municipal de Educagdo, ou por pessoa

designada por ela, com o apoio da Secretaria Municipal de Educagao.

Art. 6°. Sio prerrogativas do Forum Municipal de Educagao ou pessoa designada:

I — Realizar a apresentagdo de objetivos e regras de funcionamento da respectiva Audiéncia Publica,
ordenando o curso das manifestagdes:

I1 — Decidir sobre a pertinéncia das manifestagdes;

IIT — Dispor sobre a interrupgdo, suspensdo, prorroga¢do ou postergagido da respectiva Audiéncia
Publica, bem como sua reabertura ou continuagdo, quando conveniente, de oficio ou a pedido de algum
participante;

IV- Alongar o tempo das elocugdes, quando considere necessario e util;

V- Apresentar os relatores da Audiéncia Publica, se necessario.

Art. 7°. Sdo atribuigdes dos relatores:

I - Inscrever os participantes que manifestarem interesse em pronunciar-se, de acordo com a ordem das
solicitagdes;

II - Controlar o tempo das intervengdes orais;

111 - Registrar o contetido das intervengoes;

IV - Sistematizar as informagoes;

V - Elaborar a ata da respectiva Audiéncia Publica;

VI - Arquivar a documentagdo produzida da respectiva Audiéncia Publica.
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CAPITULO IV
DOS PARTICIPANTES

Art. 8°. Sera considerado participante da Audiéncia Publica qualquer cidaddo ou cidada, presente, sem
distingdo de qualquer natureza, interessados em contribuir com o processo de discussao do PME do

municipio de Cordeiros.

Art. 9° Sdo direitos dos participantes:

I - Manifestar livremente suas opinides sobre as questdes tratadas no ambito da Audiéncia Publica,
respeitando as disposigdes previstas neste Regimento;

II - Debater as questdes tratadas no ambito da Audiéncia Publica e do Relatorio Final de Avaliagdo da
Década do PME do Municipio de Cordeiros/Ba;

III - Fazer propostas e sugerir alteragdes no Documento de Avalia¢ao preliminar do Plano Municipal

de Educagdo de Cordeiros- BA.

Art. 10°, Sao deveres dos participantes:

I - Respeitar o Regimento Interno da Audiéncia Publica;

I - Atender o momento, tempo estabelecido para intervengao e a ordem de inscrigdo;

III - Tratar com respeito e civilidade os participantes da Audiéncia Publica e seus organizadores;

IV — Assinar a lista de presenga, conforme previsto no art. 4°;

Art. 11° E condigio para a participagio oral ou por escrito nos debates, a prévia inscrigdo.
Paragrafo unico. A ordem de inscri¢do determinara a sequéncia dos debatedores.

Art. 12°, A inscrigdo devera ser realizada apos a apresentagdo de cada meta e estratégias do PME,

através da ordem de inscri¢do, que sera administrada pelos Relatores da Audiéncia Publica e encerrar-

se-a, apos a exposig¢do do tema.
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CAPITULO V

DA REALIZACAO DA AUDIENCIA PUBLICA

Art. 13°. A Audiéncia Publica tera a seguinte ordem:

I — Credenciamento: Assinatura da lista de presenca e assinatura do Termo Concessio do Uso da
Imagem.

I - Solenidade de Abertura: Composi¢do da mesa, saudagdes das autoridades presentes.

IIT — Apresentagdo do Regimento Interno da Audiéncia Publica: Leitura dos objetivos, metodologia,
normas de participagio e dindmica da Audiéncia, garantindo transparéncia e organizagdo do processo.
IV — Apresentagido do Relatério de Avaliagdo Final do Decénio: Exposi¢do dos principais dados, série
historica e andlise do cumprimento das metas, status das estratégias, indicadores, evidéncias,
fragilidades e recomendagdes apontadas no Relatorio de Avaliagdo Final do Decénio. A apresentagio
das metas do PME, esta organizada em grupos de quatro metas por relator(a) e procederéa da seguinte
forma:

- Relator 1: Metas | a 4 (Representante da SME)

- Relator 2: Metas 5 a 8 (Representante da SME)

- Relator 3: Metas 9 a 12 (Representante da SME)

- Relator 4: Metas 13 a 16 (Representante da SME)

V — Escuta Publica: Espago aberto para manifestagio de representantes da comunidade escolar,
conselhos, sociedade civil, foruns e diversos segmentos, promovendo a escuta plural e democratica. As
manifestagdes poderdo ser feitas de forma oral, obedecendo a ordem de inscrigdo e o tempo maximo
de 5 minutos por meta.

VI - Encerramento: Leitura da Ata, sintese dos principais apontamentos, agradecimentos e reafirmagdo
do compromisso publico com uma educagdo inclusiva, equitativa, democratica, participativa e

socialmente referenciada.

Art. 14°, Serdo permitidas filmagens, gravagdes ou outras formas de registro.

Art. 15° Concluidas as exposi¢des e as intervengdes, O Forum Municipal de Educagdo dara por

concluida a respectiva Audiéncia Publica.

Art. 16°. Ao final da Audiéncia Piblica sera lavrada ata que seré subscrita pela pessoa designada para

esta fungdo, devendo ser anexadas a estas as listas de presenga e, posteriormente, publicadas na pagina
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eletronica da Secretaria Municipal de Educagdo, por meio do site oficial da Prefeitura Municipal de

Cordeiros.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 17°. As deliberagdes, opinides, sugestdes, criticas ou informagdes colhidas durante a respectiva
Audiéncia Publica terdo cardter consultivo.

Pardgrafo Unico. Todas as sugestdes de alteragio no PME serdio encaminhadas a Equipe Técnica de
Monitoramento e Avaliagdo do PME, para serem objetos de apreciagdo e, se possivel, encaminhamento

ao Poder Legislativo.

Cordeiros / BA, 30 de outubro de 2025.

" /Cinara Alves de Moraes Andrade
Secretaria Municipal de Educagdo
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