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LEI N2 775, DE 18 DEZEMBRO DE 2025

“Institui o Plano Plurianual do Municipio de Cordeiros
para o quadriénio 2026-2029, e dd outras providéncias.”

O PREFEITO MUNICIPAL DE CORDEIRQOS, Estado da Bahia, no uso de suas atribuicGes legais, FACO
SABER que a Camara Municipal aprovou e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 Fica instituido o Plano Plurianual do Municipio de Cordeiros para o periodo de 2026 a
2029, nos termos do art. 165, §19, da Constituicdo Federal, do art. 159, inciso |, da Constituicao
do Estado da Bahia e da legislacio complementar aplicivel, estabelecendo, de forma
regionalizada, as diretrizes, objetivos e metas da Administracdo Publica Municipal tendo em vista
viabilizar a implementacdo e a gestdo das politicas publicas, convergir a agdo governamental,
orientar a definicdo de prioridades e ampliar as condi¢Ges para o desenvolvimento sustentavel.

Paragrafo unico: O PPA abrangera as despesas de capital e outras delas decorrentes, bem como
os programas de duragdo continuada, para os quais deverdo ser estabelecidas regionalmente as
entregas e iniciativas a serem alcancadas durante a vigéncia do PPA.

Art. 22 Esta Lei é acompanhada do Anexos |, parte integrante deste instrumento legal, contendo
o detalhamento dos Programas de Governo, estruturados por Eixos Estruturantes e Areas
Tematicas, além de quadros demonstrativos financeiros, metas, indicadores e informacdes
complementares, incluindo a regionaliza¢do das principais metas.

Art. 32 Para os efeitos desta Lei, entende-se por:

| - Diretrizes: orientacdes estratégicas do governo para o periodo 2026-2029, a partir dos
principios de inclusdo social, sustentabilidade, eficiéncia e participacdo cidad3;

Il - Programa: instrumento de organizagao das a¢des de governo que articula um conjunto de
iniciativas para atendimento de demandas da sociedade;

Il - Compromisso: resultado intermedidrio a ser alcangado dentro de um programa, com metas
e entregas definidas;

IV - Entrega ou Iniciativa: produto ou servigo a ser entregue a sociedade, por meio de agbes
orcamentdrias e institucionais;

V - Meta: medida do alcance do compromisso, podendo ser quantitativa ou qualitativa,
formulada segundo critérios SMART (especificas, mensurdveis, alcangdveis, relevantes e
temporais);
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VI - Indicador: instrumento de afericdo do desempenho do programa ou compromisso,
associado a metas com linha de base e valores-alvo.

CAPITULO Il

DAS DIRETRIZES ESTRATEGICAS
Art. 42 Constituem diretrizes do Plano Plurianual 2026-2029:
| - Promover areducdo das desigualdades sociais e territoriais;
Il - Expandir o acesso a servigos publicos essenciais com qualidade e equidade;
Il - Garantir o desenvolvimento econ6mico com sustentagdo ambiental;
IV - Ampliar a participagdo social na gestdo publica;
V - Modernizar a administra¢do com eficiéncia e transparéncia;

VI - Fortalecer o planejamento, o controle e a avaliagdo de resultados.

CAPITULO Il
DA ORGANIZACAO DO PLANO

Art. 52 Os programas constantes deste Plano conterdo ementa, compromissos, entregas ou
iniciativas, metas, indicadores e estimativa de recursos, conforme especificado no Anexo Unico.

§12 As metas serdo apresentadas com suas linhas de base, valores-alvo e periodicidade,
regionalizadas conforme a divisdo administrativa do municipio.

§29 Os indicadores serdo acompanhados de suas fontes de dados e definidos segundo critérios
de relevancia, disponibilidade e periodicidade.

§39 - Os indicadores sdo compativeis com a capacidade de promog¢do de mudangas de um ou
mais compromissos setoriais formulados nos programas.

§49 - Os Recursos do Programa indicam uma estimativa para a consecugao dos Compromissos.

§52 - Os Compromissos refletem o que deve ser feito e as situagdes a serem alteradas pela
implementagdo de um conjunto de Entregas ou Iniciativas, sob a responsabilidade de um érgao
setorial, e tem como atributos:

| - Meta: uma medida do alcance do Compromisso, podendo ser de natureza quantitativa ou
qualitativa;

Il - Entrega ou Iniciativa: declara as iniciativas a serem empreendidas para a entrega de bens e
servicos a sociedade, resultantes da coordenagdo de agdes orcamentdrias e outras agles
institucionais e normativas, bem como da pactuagdo entre entes federados, entre Municipio e
sociedade e da integragdo de politicas publicas.
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§52 - Os valores financeiros, os enunciados e as metas dos Compromissos, as declaragdes das
Entregas ou Iniciativas e as demais informag¢des estabelecidas neste Plano sdo orientadoras, ndo
se constituindo em limites a programagdo das despesas.

Art. 62 Os valores e metas constantes do Anexo Unico tém carater indicativo e poderdo ser
ajustados pelas leis orcamentarias e seus créditos adicionais, nos termos desta Lei.

§ 12 A gestdo fiscal e orcamentaria e a legislacdo correlata deverdo levar em conta as seguintes
diretrizes da politica fiscal:

| - elevacdo dos investimentos publicos aliada a contencdo do crescimento das despesas
correntes primarias até o final do periodo do Plano;

Il - preservacdo de resultados fiscais de forma a reduzir os encargos da divida publica.

§ 22 Serdo considerados prioritdrios, na execu¢do das ages constantes do Plano, os projetos:
| - associados a Educacdo, Saude e Assisténcia Social.

Il - com maior indice de execuc¢do ou que possam ser concluidos no periodo plurianual.

CAPITULO IV
DA INTEGRACAO E COMPATIBILIDADE

Art. 72 As leis de diretrizes orgamentdrias, as leis orgamentarias anuais e os créditos adicionais
observardo as disposi¢cOes desta Lei, de modo a garantir sua compatibilidade.

§ 19. A criacdo de a¢Oes orcamentarias dependera de vinculagdo clara a compromisso existente
neste Plano, salvo autorizacdo legislativa especifica.

§ 29, A criacdo de agGes no orcamento sera orientada:
| - para o alcance das metas dos Compromissos;

Il - pela viabilizagdo da execugdo das Entregas ou Iniciativas.

§39 Cabera a LDO de cada exercicio definir as prioridades de execugao para o exercicio.

§49 A Lei Orgamentaria Anual detalhara o valor dos Programas para o exercicio de sua vigéncia.
CAPITULO V
DA GESTAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

Art. 82 Fica instituido o Sistema de Monitoramento e Avaliagdo do PPA 2026-2029, sob
coordenacdo do érgdo central de planejamento e da Controladoria Interna.
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Art. 92 Os 6rgdos responsaveis pelos programas deverdo avaliar, trimestralmente, os dados da
execugdo fisica e financeira de suas metas e elaborar relatdrios de gestdo, tendo em vista
possiveis ajustes.

Art. 10. O Poder Executivo divulgard relatérios semestrais de acompanhamento e relatério anual
de execugdo do PPA, integrando a prestagdo de contas.

CAPITULO VI
DA PARTICIPACAO SOCIAL E TRANSPARENCIA

Art. 11. A sociedade civil participara da elaboracdo, monitoramento e avaliagcdo do PPA por meio
de audiéncias publicas, consultas eletrénicas e envolvimento dos conselhos setoriais.

Paragrafo unico. O Poder Executivo divulgara em portal préprio versdes simplificadas das metas
e resultados do PPA para acompanhamento popular.

CAPITULO VII
DAS ALTERACOES E REVISOES

Art. 12. Alinclusdo, exclusdo ou alteragdo de programas ou compromissos ocorrera por meio de
projeto de lei especifico ou de revisdo anual encaminhado até 30 de outubro.
§ 12 Os projetos de lei de revisdo do Plano Plurianual conterdo, no minimo, na hipétese de:

| - inclusdo de programa:

a) diagnodstico sobre a atual situagdo do problema que se deseja
enfrentar ou sobre a demanda da sociedade que se queira atender com
0 programa proposto;

b) indicacdo dos recursos que financiardo o programa proposto;
Il - alteragdo ou exclusdo de programa:
a) exposicdo das razdes que motivam a proposta.
§ 32 Considera-se alteracdo de programa:
| - modificacdo da denominacao, do objetivo ou do publico-alvo do programa;
Il -inclusdo ou exclusdo de agdes orgamentdrias;
Il - alteragdo do titulo, do produto e da unidade de medida das agdes orgamentarias.

§ 42 As alteragbes previstas no inciso Ill do § 32 poderdo ocorrer por intermédio da lei
orcamentdria ou de seus créditos adicionais, desde que mantenham a mesma codifica¢do e ndo
modifiquem a finalidade da acdo ou a sua regionalizacao.



PREFEITURA MUNICIPAL DE CORDEIROS

Praca Cel. José Moreira Cordeiro, 104 — Centro. ¢ i
CNPJ: 13.694.468/0001-75 Fone/Fax: (77) 3447-2114 & 99 E

CEP: 46.280-000 — Cordeiros — Bahia

§ 52 Ainclusdo de a¢Ges orcamentarias de carater plurianual podera ocorrer por intermédio de
lei de créditos especiais desde que apresente, em anexo especifico, as informagdes referentes
as projecgoes plurianuais e aos atributos constantes do Plano.

Art. 13. O Poder Executivo poderd, mediante ato proéprio:
| - ajustar metas e indicadores;
Il - adequar érgdos responsaveis;
Il -incorporar alteragdes da LOA ao PPA;

IV - atualizar valores estimados conforme revisdo de custos e parametros
macroecondmicos.

Art. 14. As alteracGes de que trata o artigo anterior serdo publicadas na Internet em até 90 dias
apos a aprovacdo da LOA de cada exercicio.

CAPITULO VIII
DISPOSICOES FINAIS
Art. 15. Esta Lei entra em vigor na data de sua publica¢do, produzindo efeitos a partir de 12 de
janeiro de 2026.

Gabinete do Prefeito, 18 de dezembro de 2025.

Devani Pereira da Silva
Prefeito Municipal
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1. FUNDAMENTACAO LEGAL E CONCEITUAL

1.1. Base Constitucional e Legal

A elaboracao dos aspectos regionais do municipio de Cordeiros para o Plano Plurianual 2026-
2029 fundamenta-se nos preceitos constitucionais estabelecidos pela Constituicdo Federal de
1988, que determina em seu artigo 165 a obrigatoriedade de elaboragdo do plano plurianual
pelos entes federativos [1]. Este instrumento de planejamento deve estabelecer diretrizes,
objetivos e metas da administragdo publica para as despesas de capital e outras delas
decorrentes, bem como para as relativas aos programas de duragéo continuada.
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A Lei de Responsabilidade Fiscal (Lei Complementar n°® 101/2000) reforca a importancia do
planejamento territorial ao estabelecer normas de finangas publicas voltadas para a
responsabilidade na gestao fiscal, exigindo que os municipios elaborem seus instrumentos de
planejamento considerando as especificidades territoriais € as demandas regionais [2]. No
contexto de Cordeiros, esta fundamentagéo legal ganha relevancia especial considerando as
caracteristicas especificas de transi¢gao entre os biomas Mata Atlantica e Caatinga, demandando
politicas publicas adaptadas as condi¢gdes ambientais locais.

A divisdo territorial brasileira, conforme estabelecida pelo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE), constitui referéncia fundamental para a organizagdo administrativa e o
planejamento territorial [3]. Cordeiros, com cédigo municipal 2909000, integra a microrregido de
Brumado e a mesorregido Centro Sul Baiano, posicionando-se estrategicamente na regido de
influéncia de Vitéria da Conquista, o que determina importantes aspectos de sua dinamica
socioecondmica e territorial.

1.2. Conceitos de Regionalizagdo e Desenvolvimento Territorial

A regionalizagao constitui processo de divisdo do espago geografico em regides, considerando
critérios especificos que podem incluir aspectos fisicos, econdmicos, sociais, culturais ou
administrativos. No contexto municipal, a regionalizacdo permite a identificacdo de areas com
caracteristicas homogéneas que demandem politicas publicas especificas e diferenciadas,
otimizando a aplicagéo de recursos e a efetividade das intervengbes governamentais.

O desenvolvimento territorial sustentavel representa paradigma que integra crescimento
econdmico, equidade social e sustentabilidade ambiental, considerando as especificidades locais
e as vocagdes territoriais. Para Cordeiros, este conceito assume relevancia particular
considerando sua posigédo de transigéo entre biomas (61% Mata Atlantica e 39% Caatinga),
demandando estratégias de desenvolvimento que aproveitem as potencialidades de ambos os
ecossistemas e promovam a conservagao da biodiversidade especifica desta zona de transigao.

A participagao social constitui elemento fundamental do desenvolvimento territorial, garantindo
que as politicas publicas reflitam as demandas e aspiracdes das comunidades locais. A presenca
de multiplas organizagdes rurais em Cordeiros, incluindo associa¢des especificas nas regides de
Inhaumas, Sumidouro e Araca, oferece base sodlida para implementacdo de processos
participativos que fortalegam a democracia local e a efetividade das politicas publicas.

1.3. Metodologia de Analise Territorial

A metodologia adotada para analise territorial de Cordeiros baseia-se na integracdo de dados
oficiais do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), informagdes das organizagdes
locais e analise das politicas publicas implementadas [4]. Esta abordagem permite identificacéo
precisa das caracteristicas territoriais, das potencialidades e desafios especificos de cada regiao,
bem como das oportunidades de desenvolvimento sustentavel adaptado as condigbes de
transi¢cao entre biomas.
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A analise considera tanto aspectos quantitativos quanto qualitativos, incluindo indicadores
demograficos, econdmicos, educacionais, de saude e ambientais, bem como aspectos
relacionados a organizagao social, capital social e governanga territorial. Esta integragéo permite
compreensao abrangente da realidade territorial e fundamenta a proposigao de estratégias de
desenvolvimento que considerem as especificidades locais.

A estrutura territorial de Cordeiros, composta exclusivamente pela sede municipal sem divisao
distrital oficial, simplifica a andlise territorial mas demanda atencéo especial as diferentes regides
rurais que compdem o territério municipal. Estas regides, embora nao constituam distritos oficiais,
apresentam caracteristicas especificas que justificam tratamento diferenciado nas politicas
publicas municipais, especialmente considerando a presengca de organizagdes rurais
consolidadas em localidades como Inhaumas, Sumidouro e Araga.

2. CARACTERIZACAO TERRITORIAL E DIVISAO
ADMINISTRATIVA

2.1. Estrutura Territorial Oficial

Cordeiros constitui municipio da Bahia com area territorial de 523,640 km? e populagdo de 7.546
habitantes conforme o Censo Demografico de 2022 e estimadas em 2024 em 7.763, resultando
em densidade demografica de 14,41 habitantes por quildmetro quadrado [5]. A estrutura territorial
oficial do municipio € composta exclusivamente pela sede municipal, ndo havendo divisao
distrital conforme analise do mapa municipal estatistico do IBGE e confirmagédo da estrutura
administrativa local.

Esta configuracao territorial simplifica a gestdo administrativa e facilita a implementagédo de
politicas publicas integradas, mas demanda atengao especial as especificidades das diferentes
regides rurais que compdem o territério municipal. A auséncia de divisdo distrital ndo significa
homogeneidade territorial, sendo fundamental reconhecer as caracteristicas especificas das
diferentes localidades e regides rurais para implementagdo de politicas publicas efetivas e
territorialmente adequadas.

A sede municipal concentra as fungdes administrativas, os principais equipamentos publicos e
0s servigos especializados, constituindo centro de referéncia para toda a populagdo municipal.
Esta concentragdo oferece vantagens em termos de economia de escala e facilita o acesso aos
servigos publicos, mas também demanda estratégias especificas para garantir que a populagéo
rural tenha acesso adequado aos servigos e oportunidades disponiveis na sede.

Praca Cel. José Moreira Cordeiro, 104 — Centro. @99
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Embora Cordeiros nédo possua divisao distrital oficial, o territério municipal apresenta diferentes
regides rurais com caracteristicas especificas que justificam analise diferenciada para fins de
planejamento e implementagdo de politicas publicas. Estas regides, todas pertencentes

territorialmente a sede municipal, organizam-se em torno de localidades consolidadas e
apresentam vocagdes produtivas e organizacionais especificas.

Regido de Inhaumas (territério da sede):

A regido de Inhaumas constitui uma das principais areas rurais de Cordeiros, localizada na
porcao oeste do territério municipal e caracterizada pela presenca da Associagdo dos Pequenos
Produtores Rurais de Inhaumas, organizagao que representa os interesses da comunidade local
e facilita a participagdo em programas governamentais [6]. Esta regido desenvolve atividades de
agricultura familiar adaptada as condicbes de ftransicdo entre biomas, aproveitando as
caracteristicas especificas da zona de contato entre Mata Atlantica e Caatinga.

A organizagcdo comunitaria consolidada através da associagao facilita a implementagao de
projetos coletivos que fortalecem a economia local e melhoram as condigbes de vida das familias
rurais. A regido apresenta potencial para desenvolvimento de atividades de agregacéo de valor
aos produtos da agricultura familiar e implementagéo de sistemas produtivos que aproveitem a
biodiversidade especifica da zona de transi¢gao entre biomas.

A localizagdo na porgao oeste do territério oferece condigdes especificas de solo e clima que
podem ser aproveitadas para diversificagao produtiva, incluindo cultivos adaptados as condigbes
de transicdo ambiental e sistemas agroflorestais que integrem espécies nativas de ambos os
biomas presentes no territério municipal.

Regidao de Sumidouro (territério da sede):

A regidgo de Sumidouro, localizada na porg¢ao central do territério municipal, destaca-se pela
presenga da Associagao dos Pequenos Produtores Rurais de Sumidouro e Regido, organizagao
com CNPJ 03.349.434/0001-90 que demonstra consolidagdo organizacional e capacidade de
gestao comunitaria [7]. Esta regido apresenta caracteristicas especificas que a posicionam como
area de articulagéo entre diferentes porgdes do territério municipal.

A posicao central da regido oferece vantagens logisticas para desenvolvimento de atividades
que demandem articulagdo com outras areas do territério municipal e facilita o acesso aos
servigos disponiveis na sede municipal. A organizagao através da associagao especifica oferece
condigbes favoraveis para implementagéo de projetos que aproveitem esta posicao estratégica
e promovam desenvolvimento territorial integrado.

A regido apresenta potencial para desenvolvimento de atividades de beneficiamento e
comercializagdo de produtos da agricultura familiar, aproveitando a posi¢cdo central para
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mercados regionais.

Regido de Aracga (territério da sede):

A regido de Araca, localizada na porgao sudeste do territério municipal, organiza-se através da
Associagado dos Pequenos Produtores Rurais da Fazenda Araga e Regiéo, entidade com CNPJ
01.837.077/0001-83 que desenvolve atividades de organizagdo associativa e representa os
interesses dos produtores locais [8]. Esta regido caracteriza-se pela agricultura familiar
consolidada e pela presenga de sistemas produtivos adaptados as condigbes ambientais
especificas da zona de transigcao entre biomas.

A localizagdo na estrada de Cordeiros a Pastinho oferece conectividade que facilita o
escoamento da producéo e o acesso aos mercados regionais, constituindo vantagem competitiva
que pode ser aproveitada para desenvolvimento de atividades de comercializagao especializada.
A organizagdo através da associagédo especifica oferece base soélida para implementacdo de
projetos que aproveitem esta conectividade e promovam agregacéao de valor aos produtos locais.

A regido apresenta caracteristicas ambientais especificas que podem ser aproveitadas para
desenvolvimento de atividades de turismo rural, aproveitamento sustentavel da biodiversidade e
implementacéo de sistemas produtivos inovadores que sirvam como modelo para outras regides
do territério da sede.

2.3. Outras Localidades e Comunidades Rurais do Territorio da Sede

Além das regides principais organizadas através de associagbes especificas, o territério da sede
de Cordeiros inclui multiplas outras localidades e comunidades rurais que contribuem para a
diversidade produtiva e organizacional do municipio, como por exemplo o povoado de Alvorada.
Estas comunidades, embora ndo possuam organizagdes formalmente constituidas identificadas,
integram a dinamica territorial e sao atendidas pelos programas municipais de desenvolvimento
rural.

Comunidades Rurais Dispersas (territério da sede):

As comunidades rurais dispersas pelo territério da sede desenvolvem atividades de agricultura
familiar tradicional e participam da economia municipal através da produgédo de alimentos
basicos, criagdo de pequenos animais e atividades complementares adaptadas as condigbes
locais. Estas comunidades apresentam potencial para fortalecimento organizacional e
desenvolvimento de atividades produtivas especificas que aproveitem as caracteristicas
ambientais locais.

O fortalecimento organizacional destas comunidades pode contribuir para ampliagdo da
participacdo social e para melhoria da efetividade das politicas publicas rurais. A criagao de
associagdes comunitarias ou a articulagao com organizagoes existentes pode facilitar o acesso
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Potencial de Articulagéo Territorial:

A presenca de multiplas localidades e comunidades rurais no territério da sede oferece
oportunidades para desenvolvimento de projetos integrados que aproveitem as
complementaridades produtivas e organizacionais, criando sinergias que potencializem os
beneficios dos investimentos em desenvolvimento rural. A articulagao entre as diferentes regides
pode contribuir para criagdo de cadeias produtivas locais e para desenvolvimento de sistemas
de comercializagédo que valorizem os produtos da agricultura familiar.

2.4. Conectividade e Articulacao Territorial

A articulagéo territorial de Cordeiros beneficia-se de sua localizagdo estratégica na microrregiao
de Brumado e da conectividade proporcionada pela rede viaria que conecta a sede municipal as
diferentes regides rurais do territério. Esta conectividade facilita o acesso aos servigos publicos,
a comercializacdo da producédo rural e a participagdo das comunidades rurais na dindmica
econdmica e social do municipio.

A rede de estradas rurais, embora demande investimentos continuos em manutencgéo e melhoria,
constitui infraestrutura fundamental para o desenvolvimento territorial e para a integragéo entre
a sede municipal e as diferentes regides rurais. A melhoria desta conectividade pode contribuir
para reducgao dos custos de transporte, facilitagdo do acesso aos mercados e fortalecimento da
coesao territorial.

A articulagéo territorial também se beneficia da presenga do Sindicato dos Trabalhadores Rurais
Agricultores e Agricultoras Familiares de Cordeiros, que desenvolve papel de coordenagéo e
articulagao entre as diferentes comunidades rurais, facilitando a comunicagao e a coordenagéao
de agdes entre as diferentes regides do territorio da sede [9].

Integracao Regional:

A posigao de Cordeiros na regiao de influéncia de Vitéria da Conquista oferece oportunidades de
integracdo regional que podem ampliar as possibilidades de desenvolvimento territorial e facilitar
0 acesso a mercados especializados. Esta integragdo pode contribuir para fortalecimento das
organizagdes locais e para desenvolvimento de projetos que aproveitem as complementaridades
territoriais em escala regional. Cordeiros pela sua posicao junto a fronteira com Minas Gerais,
pode se tornar um importante elo e via entre os dois estados. Isso além do beneficio de ir e vir,
pode trazer também aspectos da economia que envolvem logistica e comércio interestadual,
podendo se tornar um importante eixo de desenvolvimento para o municipio.

A participagdo em programas regionais de desenvolvimento rural, incluindo o Programa "Cabritos
e Cordeiros da Bahia" e outras iniciativas especificas para o semiarido e zona de transigao, pode
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contribuir pa¥&mpliacdo das SHBHHMIRENE0 gEUessAvoBiento e para fortalecimento da
capacidade organizacional das comunidades rurais do territorio da sede.

3. ASPECTOS SOCIOECONOMICOS REGIONAIS

3.1. Demografia e Dinédmica Populacional

A populacdo de Cordeiros apresenta caracteristicas demograficas especificas que refletem as
condigbes de desenvolvimento do municipio e as tendéncias regionais do semiarido baiano. Com
7.546 habitantes conforme o Censo Demografico de 2022 e estimativa de 7.763 habitantes para
2024, o municipio apresenta crescimento populacional moderado de 2,9% no periodo, indicando
estabilidade demografica e capacidade de retengao populacional [10].

A densidade demografica de 14,41 habitantes por quilébmetro quadrado posiciona Cordeiros
como municipio de baixa densidade populacional, caracteristica comum aos municipios do
semiarido baiano e que oferece oportunidades especificas para desenvolvimento de atividades
que demandem espaco territorial amplo, incluindo agricultura extensiva sustentavel, turismo rural
e conservagao ambiental.

Distribuicdo Populacional por Regiao (territério da sede):

A distribuicdo populacional no territério da sede reflete a concentragcdo urbana tipica dos
municipios de pequeno porte, com a sede municipal concentrando os servigcos especializados e
equipamentos publicos, enquanto as regides rurais mantém popula¢do dedicada as atividades
agropecuarias e de agricultura familiar. Esta distribuigdo demanda politicas especificas que
garantam acesso adequado aos servi¢os publicos para toda a populagédo municipal.

A regido de Inhaumas (territério da sede) concentra populagéo rural organizada através da
associagao local, desenvolvendo atividades de agricultura familiar que contribuem para a
economia municipal e para a seguranga alimentar local. A organizagdo comunitaria facilita a
implementacao de programas sociais e de desenvolvimento rural que beneficiem as familias
locais.

A regido de Sumidouro (territério da sede) apresenta populagao rural com caracteristicas
especificas relacionadas a posigcado central no territério municipal, facilitando o acesso aos
servigos da sede e oferecendo oportunidades de desenvolvimento de atividades que aproveitem
esta conectividade. A presenga da associagéo local fortalece a capacidade organizacional e
facilita a participagdo em programas governamentais.

A regido de Araca (territério da sede) mantém populagéo rural dedicada a agricultura familiar e
atividades complementares, beneficiando-se da conectividade proporcionada pela estrada para
Pastinho e da organizagao através da associagédo especifica. Esta regido apresenta potencial
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biodiversidade local.

Na regido de Alvorada tem-se pequena concentragao populacional, podendo ser um importante
polo de desenvolvimento e concentragao de servigos publicos.

3.2. Educacgéo e Desenvolvimento Humano

O sistema educacional de Cordeiros apresenta indicadores que demonstram compromisso com
a qualidade educacional e resultados que superam médias regionais em aspectos especificos.
Com taxa de escolarizagdo de 6 a 14 anos de 100%, o municipio alcanca universalizagao do
acesso a educacéo basica, constituindo base sélida para desenvolvimento humano e social [11].

Desempenho Educacional e IDEB:

O indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica (IDEB) de Cordeiros apresenta evolugdo
significativa que demonstra melhoria consistente da qualidade educacional. Nos anos iniciais do
ensino fundamental, o municipio alcangou IDEB de 5,5 em 2023, superando a meta estabelecida
de 5,0 e aproximando-se da média nacional [12]. Esta evolugédo representa crescimento de
103,7% em relagdo ao IDEB de 2007 (2,7), demonstrando transformagédo educacional
significativa.

Nos anos finais do ensino fundamental, o IDEB de 4,7 em 2023, embora inferior ao desempenho
dos anos iniciais, ainda representa evolugédo positiva e supera a média da Bahia (4,3). Esta
diferenca entre os ciclos educacionais indica necessidade de ateng¢ao especifica aos anos finais,
mas néo compromete o reconhecimento da qualidade educacional alcangada pelo municipio.

Proficiéncia e Aprendizado:

A anadlise da proficiéncia dos estudantes revela aspectos especificos do desempenho
educacional que orientam estratégias de melhoria. Em Portugués, a média de proficiéncia de
199,65 pontos posiciona os estudantes no nivel BASICO (175-199 pontos), préximo ao nivel
PROFICIENTE, indicando competéncias adequadas em leitura e interpretagao [13].

Em Matematica, a média de proficiéncia de 208,42 pontos posiciona os estudantes no nivel
PROFICIENTE (200-224 pontos), demonstrando competéncias matematicas adequadas e
superiores ao desempenho em Portugués. Este resultado indica efetividade das estratégias
pedagogicas em matematica e oferece modelo para melhoria do desempenho em outras areas.

Infraestrutura Educacional:
A infraestrutura educacional de Cordeiros inclui 7 estabelecimentos de ensino fundamental e 1

estabelecimento de ensino médio, atendendo 836 matriculas no ensino fundamental e 271
matriculas no ensino médio com 70 docentes no ensino fundamental e 10 docentes no ensino
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médio [14]. B&8 estrutura ofereCEPcBPER0IA dadqidaiEopardabiddemanda municipal e permite
implementagao de estratégias pedagodgicas especificas.

A distribuicdo dos estabelecimentos educacionais considera as necessidades das diferentes
regides do territorio da sede, garantindo acesso adequado a educagao para a populagao rural. A
presenca de escolas nas regides rurais facilita 0 acesso a educacgéao e contribui para fixagéo da
populagéo rural, fortalecendo a coesao territorial.

3.3. Economia e Desenvolvimento Produtivo

A economia de Cordeiros caracteriza-se pela diversificagao produtiva adaptada as condigdes de
transigao entre biomas e pela presenca significativa da agricultura familiar organizada através de
associagOes especificas. O PIB per capita de R$ 8.165,47 em 2021 reflete as condigdes
econdmicas do municipio e oferece base para analise das oportunidades de desenvolvimento
[15].

Agricultura Familiar e Organiza¢ées Produtivas:

A agricultura familiar constitui base fundamental da economia rural de Cordeiros, desenvolvendo-
se através de organizagbes especificas que facilitam o acesso a programas governamentais e
promovem a comercializagdo coletiva. A Associagdo dos Pequenos Produtores Rurais de
Inhaumas (territério da sede) desenvolve atividades de produgéo diversificada adaptada as
condi¢gbes ambientais locais, incluindo cultivos tradicionais e sistemas produtivos inovadores.

A Associagao dos Pequenos Produtores Rurais de Sumidouro e Regiéo (territorio da sede), com
CNPJ 03.349.434/0001-90, demonstra consolidagao organizacional que facilita a participagédo
em programas de crédito rural, assisténcia técnica e comercializagao coletiva. Esta organizagao
desenvolve papel de articulagdo entre produtores de diferentes localidades e facilita a
implementagéo de projetos coletivos.

A Associacao dos Pequenos Produtores Rurais da Fazenda Araca e Regiéo (territério da sede),
com CNPJ 01.837.077/0001-83, especializa-se em atividades de organizagao associativa que
fortalecem a capacidade produtiva e comercial dos agricultores familiares locais. Esta
organizagao apresenta potencial para desenvolvimento de projetos de agregagao de valor e
comercializagdo especializada.

Caprinovinocultura e Programas Especializados:

A caprinovinocultura constitui atividade produtiva com potencial especifico em Cordeiros,
beneficiando-se de programas governamentais especializados incluindo o Programa "Cabritos e
Cordeiros da Bahia" que visa fortalecer a produgao e distribuicdo de caprinos e ovinos no estado
[16]. Esta atividade aproveita as condigdes ambientais especificas da zona de transigao entre
biomas e oferece oportunidades de diversificagao da renda rural.
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oportunidades de comercializagdo especializada que podem beneficiar os produtores de
Cordeiros através de integragao em cadeias produtivas regionais. A participagao na Cooperativa
Central da Caatinga pode facilitar o acesso a mercados especializados e promover a
comercializagao de produtos premium.

Programas de Apoio ao Desenvolvimento Rural:

O acesso a programas governamentais de apoio ao desenvolvimento rural constitui elemento
fundamental para fortalecimento da economia local. O Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF) oferece crédito especifico para investimentos produtivos e custeio
agricola, facilitando a modernizagdo dos sistemas produtivos € a ampliagdo da capacidade
produtiva [17].

A participagdo no Programa Nacional de Alimentacao Escolar através da aquisi¢do de géneros
alimenticios da agricultura familiar oferece mercado garantido para os produtores locais e
contribui para fortalecimento da economia rural. Esta participagdo, documentada através de
contratagdo direta pela prefeitura municipal, demonstra integragédo entre politicas educacionais
e de desenvolvimento rural [18].

3.4. Saude e Qualidade de Vida

O sistema de saude de Cordeiros desenvolve-se através de estratégias que consideram as
especificidades territoriais e as necessidades da populagao rural dispersa pelo territorio da sede.
Os indicadores de saude refletem as condigbes de desenvolvimento do municipio e orientam
estratégias de melhoria da qualidade de vida.

Indicadores de Satde:

A mortalidade infantil de 13,51 6bitos por mil nascidos vivos em 2023 indica necessidade de
atencao especifica a saude materno-infantil, embora este indicador reflita também as condi¢des
socioecondmicas gerais do municipio [19]. A redugédo deste indicador demanda estratégias
integradas que incluam melhoria do acesso aos servigos de saude, fortalecimento da atencéo
basica e programas especificos de acompanhamento pré-natal e puericultura.

As internagbes por diarreia pelo SUS, com taxa de 38,6 internagdes por 100 mil habitantes em
2024, indicam necessidade de atengao especifica as condigdes de saneamento e acesso a agua
potavel, especialmente nas regides rurais do territério da sede. A reducédo deste indicador
demanda investimentos em infraestrutura de saneamento e programas de educagéo em saude.

Organizagao dos Servigos de Saude:
A organizagéo dos servicos de saude considera as especificidades territoriais e desenvolve

estratégias para garantir acesso adequado para toda a populagdo municipal, incluindo as
comunidades rurais das regides de Inhaumas, Sumidouro e Araca (todas territério da sede). A
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para melhoria dos indicadores de saude.

A articulagdo com o Sindicato dos Trabalhadores Rurais Agricultores e Agricultoras Familiares
de Cordeiros facilita a comunicagao com as comunidades rurais e contribui para implementagao
de programas de saude especificos para a populagdo rural. Esta articulacdo pode incluir
campanhas de vacinagao, programas de prevencgao e ag¢des de educagao em saude adaptadas
as condigdes rurais.

3.5. Infraestrutura e Desenvolvimento Urbano

A infraestrutura de Cordeiros reflete as condigbes de desenvolvimento do municipio e as
prioridades da gestao municipal atual, que se caracteriza pelo foco em "infraestrutura moderna
e acessivel a todos" conforme declaragbes da administracdo municipal [20]. Os investimentos
em infraestrutura contribuem para melhoria da qualidade de vida e para criacdo de condigdes
favoraveis ao desenvolvimento econémico.

Saneamento e Servigos Urbanos:

O esgotamento sanitario adequado atende apenas 5,01% da populagdo em 2022, indicando
necessidade prioritaria de investimentos em saneamento basico que melhorem as condigbes de
saude publica e qualidade de vida [21]. A ampliagdo da cobertura de saneamento demanda
estratégias especificas que considerem as condigbes territoriais € as caracteristicas da
populagéo rural dispersa.

A arborizagédo de vias publicas alcanga 48,26% em 2022, demonstrando atencdo a qualidade
ambiental urbana e contribuindo para melhoria das condigbes climaticas locais. A ampliagao da
arborizacdo pode contribuir para adaptagdo as mudancas climaticas e para melhoria da
qualidade de vida urbana.

A area urbanizada de 1,41 km? em 2019 reflete as caracteristicas de municipio de pequeno porte
com populagao predominantemente rural, oferecendo oportunidades de desenvolvimento urbano
planejado que considere as vocagdes territoriais e as condi¢des ambientais especificas da zona
de transig¢ao entre biomas.

Conectividade e Transporte:

A conectividade territorial beneficia-se dos investimentos em infraestrutura viaria que melhoram
0s acessos e a qualidade de vida, conforme documentado em investimentos realizados em 2024
[22]. A melhoria da conectividade facilita 0 acesso aos servigos publicos, a comercializagao da
producao rural e a integracéo territorial.

A rede viaria que conecta a sede municipal as diferentes regides rurais do territério da sede,
incluindo as estradas para Inhaumas, Sumidouro e Araga, constitui infraestrutura fundamental
para o desenvolvimento territorial e demanda manutengao continua e investimentos em melhoria.
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O desenvolvimento social de Cordeiros beneficia-se da presenga de organizagdes comunitarias
consolidadas e da articulagao entre diferentes atores sociais que contribuem para fortalecimento
do capital social e para melhoria da efetividade das politicas publicas. A gestdo municipal atual,

liderada pelo prefeito Devani Pereira da Silva, caracteriza-se pela origem rural ("o vaqueiro que
virou prefeito") e pela proximidade com as comunidades rurais [23].

Organizag6es Sociais e Participagcdo Comunitaria:

A presenga de multiplas associagdes rurais no territério da sede demonstra capacidade
organizacional consolidada que facilita a participagcdo social e a implementacdo de politicas
publicas participativas. A Associagdo dos Pequenos Produtores Rurais de Inhaumas (territério
da sede) desenvolve papel de representagdo dos interesses da comunidade local e facilita a
articulagao com programas governamentais.

A Associagdo dos Pequenos Produtores Rurais de Sumidouro e Regido (territério da sede)
apresenta consolidagdo organizacional demonstrada através da formalizagdo com CNPJ
especifico, indicando capacidade de gestao e sustentabilidade organizacional. Esta organizagéo
pode desenvolver papel de articulagédo entre diferentes comunidades rurais do territério da sede.

A Associagao dos Pequenos Produtores Rurais da Fazenda Araga e Regido (territério da sede)
especializa-se em atividades de organizagao associativa que fortalecem a capacidade coletiva e
facilitam o acesso a programas governamentais. Esta organizacdo apresenta potencial para
desenvolvimento de projetos inovadores que sirvam como modelo para outras regides.

Sindicato Rural e Articulagao Territorial:

O Sindicato dos Trabalhadores Rurais Agricultores e Agricultoras Familiares de Cordeiros
desenvolve papel fundamental de articulagdo territorial e representacdo dos interesses da
agricultura familiar municipal. A formalizagdo de Acordo de Cooperagéo Técnica com o INSS em
2023 demonstra capacidade de articulagao institucional e contribui para ampliagéo dos direitos
sociais dos trabalhadores rurais [24].

Esta articulagao sindical facilita a comunicagao entre as diferentes regides rurais do territério da
sede e contribui para coordenacao de agdes que beneficiem toda a agricultura familiar municipal.
O sindicato pode desenvolver papel de facilitagdo na implementacdo de programas
governamentais e na articulacdo de demandas coletivas.

Transparéncia e Controle Social:

A implementacgao de sistemas de transparéncia publica através do portal municipal e da Camara
Municipal contribui para fortalecimento do controle social e para melhoria da qualidade da gestéo
publica. A disponibilizagao de informagbes sobre instrumentos de planejamento, incluindo o
Plano Plurianual, facilita a participagao social no planejamento municipal [25].
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A articulagao entre transparéncia publica e participagéo social pode contribuir para fortalecimento
da democracia local e para melhoria da efetividade das politicas publicas. A presenga de
organizagdes rurais consolidadas oferece base para implementacao de processos participativos
que envolvam as comunidades rurais no planejamento e monitoramento das politicas municipais.

4. ASPECTOS AMBIENTAIS E SUSTENTABILIDADE

4 1. Caracteristicas Ambientais e Biodiversidade

Cordeiros apresenta caracteristicas ambientais Unicas que resultam de sua posi¢ao de transigéo
entre dois biomas fundamentais: 61% do territério municipal estd inserido no bioma Mata
Atlantica e 39% no bioma Caatinga. Esta condigao de zona de transicéo oferece oportunidades
especificas para conservagao da biodiversidade e desenvolvimento de atividades econdémicas
sustentaveis que aproveitem as caracteristicas de ambos os ecossistemas.

A Mata Atlantica, que ocupa a maior porgao do territério municipal, constitui um dos biomas mais
ameacgados do Brasil, mas também um dos mais ricos em biodiversidade. A presenca deste
bioma em Cordeiros oferece oportunidades para desenvolvimento de atividades de conservagao,
turismo ecoldgico e aproveitamento sustentavel de recursos florestais ndo madeireiros. A
manutencao da cobertura vegetal nativa contribui para regulagéo hidrica, conservagao do solo e
mitigagdo das mudangas climaticas.

A Caatinga, presente na porgdo menor do territério, representa o Unico bioma exclusivamente
brasileiro e apresenta adaptagdes especificas as condigdes semiaridas. A presenga deste bioma
oferece oportunidades para desenvolvimento de atividades de convivéncia com o semiarido,
incluindo agricultura adaptada, criagdo de caprinos e ovinos, e aproveitamento de espécies
nativas com potencial econémico.

4.2. Recursos Hidricos e Gestiao Ambiental

Os recursos hidricos de Cordeiros, conforme identificados no mapa municipal do IBGE, incluem
multiplos cursos d'agua distribuidos pelo territério que contribuem para manutengdo dos
ecossistemas locais e oferecem oportunidades para desenvolvimento de atividades produtivas
sustentaveis. A gestdo adequada destes recursos constitui elemento fundamental para
sustentabilidade ambiental e desenvolvimento territorial.

A qualidade da agua constitui aspecto fundamental para saude publica e desenvolvimento
sustentavel, demandando atengao especifica considerando os baixos indices de saneamento
adequado (5,01% da populagao). A melhoria da qualidade da agua demanda investimentos em
tratamento de efluentes e protegao de mananciais que considerem as caracteristicas especificas
da zona de transigao entre biomas.
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As mudangas climaticas apresentam desafios especificos para municipios localizados em zonas
de transigdo entre biomas, demandando estratégias de adaptagdo que considerem as
caracteristicas de ambos os ecossistemas presentes no territério. Cordeiros pode desenvolver
papel de referéncia em adaptagdo as mudancas climaticas em zonas de transigao,
implementando estratégias inovadoras que sirvam como modelo para outros municipios em
condi¢des similares.

O desenvolvimento de sistemas agricolas adaptados as mudancgas climaticas pode incluir
implementacdo de praticas agroecolégicas, diversificagcdo de cultivos e aproveitamento de
espécies nativas com potencial produtivo. As organizagdes rurais presentes no territorio da sede
(Associagbes de Inhaumas, Sumidouro e Araga entre outras) podem desenvolver papel
fundamental na implementacao destas praticas através de projetos coletivos.

4.4. Potencial para Turismo Ecolégico e Educagdo Ambiental

A condicdo de zona de transicdo entre biomas oferece oportunidades especificas para
desenvolvimento de turismo ecoldgico e educagdo ambiental que aproveitem a diversidade
biologica e paisagistica do territério municipal. O desenvolvimento destas atividades pode
contribuir para a diversificagdo da economia local e para valorizagédo da biodiversidade regional.

O turismo de natureza pode aproveitar as caracteristicas especificas da zona de transigcéo para
oferecer experiéncias Unicas que incluam observagédo da fauna e flora de ambos os biomas,
trilhas ecoldgicas e atividades de educagdo ambiental. A regido de Araca (territério da sede),
com sua conectividade através da estrada para Pastinho, apresenta potencial especifico para
desenvolvimento de atividades turisticas.

5. PARTICIPACAO SOCIAL E GOVERNANCA TERRITORIAL

5.1. Organizagdes Sociais e Capital Social

A estrutura organizacional de Cordeiros caracteriza-se pela presenga de multiplas organizagdes
rurais consolidadas que demonstram capacidade de articulagdo comunitaria e facilitam a
implementacao de politicas publicas participativas. Esta rede organizacional constitui capital
social fundamental para desenvolvimento territorial sustentavel e para fortalecimento da
democracia local.

A Associacao dos Pequenos Produtores Rurais de Inhaumas (territério da sede) representa os
interesses da comunidade rural da regidao oeste do municipio, facilitando a participagdo em
programas governamentais e promovendo o desenvolvimento de projetos coletivos que
beneficiem as familias locais. Esta organizagéo desenvolve papel fundamental de intermediagéo
entre a comunidade e os orgaos publicos.
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A Associagao dos Pequenos Produtores Rurais de Sumidouro e Regiéo (territorio da sede), com
CNPJ 03.349.434/0001-90, demonstra consolidagdo organizacional que facilita a gestdao de
projetos e a participagdo em programas que demandem formalizacao juridica. Esta organizagéo
pode desenvolver papel de articulagédo entre diferentes comunidades rurais do territério da sede.

5.2. Gestao Participativa e Democracia Local

A gestao municipal de Cordeiros, liderada pelo prefeito Devani Pereira da Silva, caracteriza-se
pela origem rural e pela proximidade com as comunidades rurais, facilitando a implementagao
de processos participativos que envolvam as organizag¢des locais no planejamento e execugéo
das politicas publicas. Esta proximidade constitui vantagem para desenvolvimento de
governanga territorial participativa.

A implementacédo de sistemas de transparéncia publica através do portal municipal e da Camara
Municipal contribui para fortalecimento do controle social e para melhoria da qualidade da gestao
publica. A disponibilizacdo de informagbes sobre instrumentos de planejamento, incluindo o
Plano Plurianual, facilita a participagao social no planejamento municipal.

5.3. Articulagdo Interinstitucional e Parcerias

O desenvolvimento territorial de Cordeiros beneficia-se de articulagdes interinstitucionais que
ampliam as possibilidades de acesso a recursos e programas governamentais. A participagéo no
Programa "Cabritos e Cordeiros da Bahia" oferece oportunidades especificas para
desenvolvimento da caprinovinocultura e para integracdo em cadeias produtivas regionais.

O Sindicato dos Trabalhadores Rurais Agricultores e Agricultoras Familiares de Cordeiros
desenvolve papel fundamental de representagéo dos interesses da agricultura familiar municipal
e de articulagdo com instituicdes governamentais. A formalizagdo de Acordo de Cooperagéao
Técnica com o INSS em 2023 demonstra capacidade de articulagao institucional.

6. ALOCACAO DE RECURSOS E ESTRATEGIAS DE
DESENVOLVIMENTO

6.1. Critérios para Distribuicdo Regional de Recursos

A alocagao de recursos para o desenvolvimento territorial de Cordeiros considera a estrutura
territorial especifica do municipio, composto exclusivamente pela sede municipal sem divisdo
distrital, mas com diferentes regides rurais que apresentam caracteristicas e necessidades
especificas. A distribuicdo proposta baseia-se em critérios técnicos que consideram populacao,
potencial produtivo, organizagéo social e necessidades de desenvolvimento.

Praca Cel. José Moreira Cordeiro, 104 — Centro. @99




PREFEITURA MUNICIPAL DE CORDEIROS

) CNPJ: 13.694.468/0001-75 Fone/Fax: (77) 3447-2114
de Alocacad de'RECI S PE RedBs

Sede Municipal - 45% dos recursos municipais: A sede municipal recebe a maior alocagao
de recursos considerando sua fung¢éo de centro administrativo, educacional e de servigos para
todo o territério municipal. Esta alocagéo destina-se a investimentos em infraestrutura urbana,
melhoria dos servigcos publicos, fortalecimento da educagao e implementacédo de politicas de
saude que beneficiem toda a populagdo municipal.

Regido de Inhaumas (territorio da sede) - 20% dos recursos: A regido de Inhaumas recebe
alocagéao especifica considerando a presenca da Associagéo dos Pequenos Produtores Rurais
consolidada e o potencial para desenvolvimento de atividades de agricultura familiar adaptada
as condigdes de transigao entre biomas.

Regido de Sumidouro (territério da sede) - 18% dos recursos: A regido de Sumidouro recebe
alocacdo que considera sua posigao central no territério municipal € o potencial para
desenvolvimento de atividades de articulacdo territorial. A presenca da Associagdo dos
Pequenos Produtores Rurais de Sumidouro e Regido, com CNPJ formalizado, demonstra
capacidade organizacional.

Regido de Araca (territério da sede) - 12% dos recursos: A regido de Araca recebe alocacdo
que considera sua conectividade através da estrada para Pastinho e o potencial para
desenvolvimento de atividades de turismo rural e aproveitamento sustentavel da biodiversidade.

Outras Comunidades Rurais (territorio da sede) - 3% dos recursos: As demais comunidades
rurais do territério da sede recebem alocagao especifica para apoio ao desenvolvimento de
atividades de agricultura familiar e para fortalecimento organizacional.

Projetos Integrados de Desenvolvimento Territorial - 2% dos recursos: Esta alocacgéo
destina-se a projetos que beneficiem todo o territério da sede e promovam a integragao entre as
diferentes regides rurais.

6.3. Estratégias de Desenvolvimento por Regido

O desenvolvimento da sede municipal foca na consolidacdo de sua fungdo de centro de
referéncia regional e na melhoria da qualidade dos servicos publicos oferecidos a toda a
populagdo municipal. O desenvolvimento da regido de Inhaumas foca no fortalecimento da
agricultura familiar e na implementacdo de sistemas produtivos adaptados as condi¢cdes de
transicao entre biomas.

O desenvolvimento da regido de Sumidouro aproveita sua posi¢ao central para desenvolvimento
de atividades de articulagéo territorial e comercializagao coletiva. O desenvolvimento da regido
de Aracga foca no aproveitamento do potencial turistico e na implementagédo de atividades de
aproveitamento sustentavel da biodiversidade.
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7. MORTTORAMENTE “ RURLIAERO®"E PERSPECTIVAS
FUTURAS

7.1. Sistema de Monitoramento Territorial

A implementag¢ado de um sistema de monitoramento territorial para Cordeiros deve considerar as
especificidades da estrutura territorial municipal, composta pela sede e pelas diferentes regides
rurais do territério da sede, cada uma com caracteristicas e necessidades especificas. O sistema
deve permitir acompanhamento sistematico dos indicadores de desenvolvimento e avaliagao da
efetividade das politicas implementadas.

7.2. Avaliacao de Impacto e Efetividade

A avaliacdo de impacto das politicas implementadas deve considerar tanto aspectos quantitativos
quanto qualitativos, incluindo indicadores de desenvolvimento econdmico, social e ambiental. A
avaliacdo deve considerar as especificidades de cada regido do territério da sede e os diferentes
tipos de intervengao implementados.

7.3. Perspectivas de Desenvolvimento Futuro

As perspectivas de desenvolvimento futuro de Cordeiros baseiam-se no aproveitamento das
potencialidades especificas do territdrio, incluindo a condigéo de zona de transi¢do entre biomas,
a presenga de organizagdes rurais consolidadas e a proximidade com centros regionais de
desenvolvimento.

8. CONCLUSAO

O municipio de Cordeiros apresenta caracteristicas territoriais especificas que oferecem
oportunidades unicas para desenvolvimento sustentavel baseado na convivéncia harmoniosa
entre crescimento econdmico, equidade social e conservagao ambiental. A condicéo de zona de
transicéo entre os biomas Mata Atlantica (61%) e Caatinga (39%) constitui diferencial competitivo
que pode ser aproveitado para desenvolvimento de atividades inovadoras e sustentaveis.

A estrutura territorial do municipio, composta exclusivamente pela sede municipal sem divisdo
distrital oficial, simplifica a gestdo administrativa mas demanda atengao especifica as diferentes
regides rurais que compdem o territério da sede. As regides de Inhaumas, Sumidouro e Araga
(todas territério da sede) apresentam caracteristicas especificas e organizagdes consolidadas
que facilitam a implementagao de politicas publicas diferenciadas e territorialmente adequadas.

8.1. Sintese dos Principais Achados

A andlise territorial revela potencialidades especificas que podem orientar estratégias de
desenvolvimento futuro. A presenga de organizagdes rurais consolidadas oferece base sdlida

i
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A qualidade educacional alcancada, demonstrada através do IDEB de 5,5 nos anos iniciais do
ensino fundamental, constitui diferencial competitivo que pode contribuir para formagao de
recursos humanos qualificados. A evolugdo de 103,7% no IDEB desde 2007 demonstra
capacidade de melhoria continua.

8.2. Estratégias Integradas de Desenvolvimento

A implementacao de estratégias de desenvolvimento territorial sustentavel deve aproveitar as
potencialidades especificas de cada regiao do territério da sede, promovendo a integragéo entre
as diferentes areas e o aproveitamento das complementaridades produtivas e organizacionais.

A alocagéo diferenciada de recursos considera as caracteristicas especificas de cada regido e
oferece base para implementacao de politicas territorialmente adequadas. O fortalecimento da
participacao social através das organizagbes existentes constitui elemento fundamental para
sustentabilidade do desenvolvimento territorial.

8.3. Perspectivas para o PPA 2026-2029

O Plano Plurianual 2026-2029 deve estabelecer metas especificas que considerem as
potencialidades e desafios identificados na analise territorial. A melhoria do saneamento basico
deve constituir meta prioritaria, com objetivo de alcangar cobertura adequada para pelo menos
50% da populagéo até 2029.

A manutencao da qualidade educacional nos anos iniciais e a melhoria nos anos finais do ensino
fundamental devem constituir metas educacionais especificas. O fortalecimento das
organizagbes rurais deve incluir meta de criagdo de pelo menos duas novas associagdes
comunitarias no periodo.

8.4. Consideracodes Finais

O municipio de Cordeiros possui condigbes especificas que oferecem oportunidades Unicas para
desenvolvimento territorial sustentavel baseado na valorizagao das caracteristicas locais e na
participacdo ativa das comunidades rurais. A condicdo de zona de transicdo entre biomas, a
presenca de organizagdes rurais consolidadas e a qualidade educacional alcangada constituem
ativos territoriais que podem ser aproveitados para implementagéo de estratégias inovadoras de
desenvolvimento.

A implementacao das estratégias propostas demanda articulagao entre diferentes atores sociais,
incluindo gestdo municipal, organizagdes rurais, sindicato dos trabalhadores rurais e
comunidades locais. O sucesso das estratégias de desenvolvimento territorial depende da
capacidade de integracdo entre crescimento econdmico, equidade social e sustentabilidade
ambiental.
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PPA 2026-2029

Avaliagdo do Cenario Fiscal 2026-2029

1. Projeg6es Macroecondmicas 2026—2029 (PIB e IPCA)

As projecdes oficiais para o periodo 2026—-2029 apontam para um crescimento econémico
moderado e inflagdo em trajetdria de convergéncia a meta. No Projeto de Lei de Diretrizes
Orgamentarias 2026 (PLDO 2026), o governo federal estima que o PIB real crescerd cerca de
2,5% ao ano no quadriénio (2,50% em 2026; ~2,6% a.a. de 2027 a 2029). J4 o IPCA anual
projetado é de 3,5% em 2026, recuando para 3,0% em 2028-2029, ou seja, aproximando-se do
centro da meta de inflagdo estabelecida pelo Conselho Monetario Nacional. Essas premissas
macroecondmicas embasam as previsoes de receita e despesa no periodo do PPA.

E importante notar, entretanto, que tais projecdes s3o mais otimistas que as expectativas de
mercado. As consultorias de orcamento do Congresso destacam que, enquanto o governo
projeta 2,5% de alta do PIB em 2026, o mercado espera crescimento bem menor (aprox. 1,7%
em 2026). De forma similar, para a inflagdo de 2026, a estimativa oficial é 3,5%, ao passo que
analistas projetavam cerca de 4,5%. O préprio Banco Central indicou perspectivas de PIB mais
contidas (ex.: ~1,9% para 2025) e alertou para a inflagdo acima da meta em 2025-2026. Em
suma, as projecoes macro do governo estdo alinhadas com a estratégia de convergéncia fiscal
e inflacionaria, porém incorporam viés otimista. Para fins de planejamento municipal, é
recomendavel validar esses parametros com acompanhamentos periédicos: caso o crescimento
fique aquém do previsto ou a inflagdo supere a meta, as receitas de transferéncias podem ser
menores em termos reais. Ainda assim, trabalhar com as premissas oficiais é prudente para
manter coeréncia com as leis nacionais (LDO/LOA), desde que se considerem andlises de
sensibilidade e cenarios alternativos (ex.: crescimento 0,5 ponto abaixo do esperado),
garantindo margem de seguranca no PPA municipal.

2. Perspectivas da Arrecadagdo e Base de Transferéncias

A perspectiva de arrecadacdo federal para 2026-2029 é de expansiao em termos nominais,
impulsionada pelo crescimento do PIB nominal e por medidas de aumento de receitas. O PLDO
2026 projeta a Receita Primaria Total da Unido em RS 3,20 trilhdes em 2026, ante RS 2,93
trilhdes na LOA 2025. Ao final de 2029, as receitas federais ultrapassariam R$ 3,76 trilhdes,
mantendo a carga estavel em torno de 22-23% do PIB. Esse avanco inclui esfor¢os adicionais do
governo para elevar a arrecadacdo: por exemplo, estima-se R$ 118 bilhdes extras em 2026
decorrentes de intensificacdo da fiscalizagdo tributaria(combate a sonegacdo, revisdo de
renuncias, etc.). Para os municipios, interessam especialmente as proje¢Ges dos tributos que
alimentam as transferéncias constitucionais, como IR, IPl e ICMS.

e Imposto de Renda (IR): Deve acompanhar a recuperagdo da atividade econdmica,
sobretudo via lucro das empresas e massa salarial. A massa salarial nominal, por
exemplo, deve crescer de 7,5% em 2026 para ~6% em 2029, indicando base maior de
IRRF sobre salarios. Contudo, ha fatores de risco: a politica federal de isencdo do IRPF
para rendas até 2 saldrios-minimos (medida provisdria em vigor) e mais recentemente o
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PL que visa isentar ganhos de até RS 5.000,00, reduzindo a base do IR, o que pode limitar
o crescimento do IRPF em 2025-2026. Neste especial, precisamos destacar que a massa
salarial municipal, situa-se consideravelmente em valores inferiores a esse valor e que o
impacto direto na arrecadac¢do do IR resultante de retengdes em folha de pagamento,
pertencentes aos municipios, que tende a sofrer significativa queda, reduzindo a
arrecadagdo direta deste tributo pelos municipios. Ainda assim, espera-se crescimento
real modesto do IRPJ/CSLL com a retomada econémica.

o Implicagdo: As cotas municipais do FPM, que recebem 24.5% do IR (e IPI)
arrecadado, tendem a crescer em linha com o PIB nominal — mas ganhos
adicionais podem ser neutralizados se houver novas desonera¢des no IR.
Convém projetar o FPM municipal com cautela, considerando tanto o cendrio
base (expansdo real modesta) quanto um cenario alternativo de arrecadagao
menor caso a isengdo do IRPF seja ampliada além do previsto. No mesmo
sentido a projecdao de arrecadacdo de IR diretamente pelo municipio, pode
sofrer significativa quedo, também devendo ser projetada com bastante cautela.

Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1): Permanece em patamar reduzido apds
cortes de aliquotas feitos em 2022. A arrecadacgdo de IPI teve forte queda recente e deve
manter-se baixa até 2026, com ligeira recuperacdao pela normalizacdo da producdo
industrial. Entretanto, a Reforma Tributaria redefine o papel do IPI: a EC 132/2023
determinou que o IPI deixara de existir como imposto geral, sendo reduzido a 0% apods
2027 (exceto para Zona Franca de Manaus). Sua fun¢do arrecadatéria serd substituida
pela nova Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS) e pelo Imposto Seletivo.

o Implicagdo: No curto prazo (2026-2027), o IPl ainda compde as transferéncias
ao FPM, mas seu peso relativo diminui. A partir de 2028, a expectativa é que as
perdas de IPl para o FPM sejam compensadas pelo Imposto Seletivo, cuja
receita serd compartilhada com estados e municipios. Para planejamento do
PPA, pode-se assumir que a parcela do FPM oriunda do IPI serda mantida via
outros tributos (evitando queda abrupta), pois a reforma previu mecanismos de
compensacado para FPM/FPE.

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS): Principal tributo estadual,
do qual 25% pertence aos municipios, o ICMS devera crescer conforme a atividade
econOmica e a inflagdo. Em 2022-2023, houve volatilidade na arrecadagdo de ICMS
devido a desoneracgdo de combustiveis e energia (Lei Complementar 194/2022), mas os
estados recuperaram parcialmente a receita em 2023-2024 com ajustes nas aliquotas.
Para 2026-2029, projeta-se crescimento nominal do ICMS préximo de 5% a 6% a.a.,
acompanhando o consumo interno e os prec¢os. Entretanto, a Reforma Tributaria trara
mudangas estruturais: o ICMS (e o ISS) sera gradativamente substituido pelo IBS a partir
de 2029, com extingdo completa em 2033. Durante a transi¢do 2029-2032, as aliquotas
do ICMS serao reduzidas proporcionalmente a introducdo do IBS.

o Implicagdo: No horizonte do PPA 2026-2029, o ICMS ainda sera cobrado
normalmente e repartido aos municipios. Os repasses de cota-parte do ICMS
devem crescer em termos nominais, contribuindo para as receitas municipais
(inclusive para fundos como o FUNDEB). Contudo, é prudente acompanhar a
regulamentagdo do IBS —ja em 2025 deverdo estar definidas as aliquotas iniciais
e critérios de partilha — para entender como a migracdo de ICMS para IBS em
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2029 afetara cada municipio. Felizmente, a EC 132 prevé que ndo havera perdas
imediatas, pois a partilha do IBS garantird a manuten¢do das receitas
proporcionais de cada ente durante a transicdo.

Em resumo, as perspectivas de arrecadacdo federativa sao de crescimento moderado no
periodo. Tributos vinculados as transferéncias (IR, IPl, ICMS) tendem a acompanhar o PIB
nominal, com possivel impulso de medidas de melhoria de arrecadagdo. Para fins de
planejamento, os municipios podem considerar um aumento nominal anual na faixa de 5% a
7% nas transferéncias correntes, alinhado as proje¢des oficiais. Mas deve-se mapear riscos
fiscais: i) mudancas na legislacdo tributéria (reforma do IR, politicas de desoneragdo) e ii)
oscilagBes econGmicas que afetem consumo ou renda, podendo alterar o fluxo de tributos
compartilhados.

3. Transferéncias Constitucionais: Proje¢des e Riscos (FPM, FUNDEB, SUS, SUAS)

As transferéncias intergovernamentais representam uma parcela crucial das receitas
municipais. No quadriénio 2026—-2029, espera-se crescimento nominal continuo dos principais
fundos (FPM, Fundeb, saide — SUS, assisténcia — SUAS), porém com atencdo a riscos
macroecondmicos e mudangas legais. A Tabela abaixo sintetiza a tendéncia projetada:

e Fundo de Participa¢do dos Municipios (FPM): Deve crescer acompanhando IR e IPI,
mantendo participagdo em torno de 4,4% do PIB. Em valores, o PLDO 2026 projeta
transferéncias totais via reparticdo de receitas (FPM, FPE, IPI-Exportac3o etc.) de RS
620,6 bilhdes em 2026, subindo para RS 708,2 bi em 2029. Para o FPM especificamente,
isso se traduz em incrementos nominais anuais na faixa de 5-6%. Além do crescimento
econOmico, o FPM serd beneficiado pela manutengdo dos repasses extras de 1% em
julho e 1% em dezembro (introduzidos por EC 112/2021 e EC 123/2022), que ja estdo
incorporados a Constituicdo.

o Riscos: (i) Caso a atividade econdmica ou a arrecadac¢do de IR desacelere, o FPM
sentird o impacto imediatamente, pois é transferéncia “automatica” em base
percentual. (ii) A elevagdo da isen¢do do IRPF reduz marginalmente o montante
partilhado; estimativas indicam alguma perda, mas relativamente pequena
frente ao volume total do FPM. (iii) A partir de 2027-2028, com a extin¢do do
IPI e implantagdo do Imposto Seletivo, pode haver dividas quanto a base do
FPM. Entretanto, a reforma tributdria assegurou que o Imposto Seletivo
financiara o FPM e FPE para compensar o fim do IPl. Portanto, ndo se prevé
queda abrupta do FPM — ao contrdrio, a tendéncia é positiva, mas é prudente o
municipio manter reserva de contingéncia ou planos de ajuste caso a
arrecadacdo federal fique abaixo do esperado.

e FUNDEB (Fundo de Manutengdo e Desenvolvimento da Educa¢do Basica): A EC
108/2020 fortaleceu substancialmente o Fundeb. A participa¢do da Unido no fundo, que
era 10% dos recursos totais, aumentara gradualmente até atingir 23% em 2026. De fato,
em 2025 a complementagdo federal serd de 21%, passando a 23% em 2026 — patamar
gue deve se manter nos anos seguintes como minimo constitucional. Isso significa mais
recursos garantidos para a educa¢do bdsica nos municipios, sobretudo os de menor
arrecadacdo propria. Em 2023, por exemplo, o Fundeb distribuiu cerca de RS 224 bilhdes
no pais (sendo ~17% via Unido); para 2026, esse montante sera ainda maior, dado o
crescimento econémico e o aporte extra federal.
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o Implicagbes praticas: Os municipios devem planejar a aplicacdo adequada
desses recursos vinculados — pelo menos 70% para remunera¢do de
profissionais da educacdo, conforme a lei — e ficar atentos as condicionalidades
(como cumprimento de transparéncia fiscal, IDEB, etc., para receber parcelas da
complementacdo VAAT).

o Riscos: A principio, os repasses do Fundeb sdo protegidos (inclusive fora do teto
de gastos) e tendem a crescer independentemente de contingenciamentos. O
principal risco estd em eventuais mudangas legislativas apds 2026 (quando um
novo governo federal poderia propor rever as regras), mas qualquer alteragdo
teria alto custo politico. Outro ponto de atengdo é o crescimento das matriculas:
se a populagdo escolar aumentar ou houver movimentos migratérios, a
necessidade de recursos sobe — porém, a receita do Fundeb acompanha a
economia, podendo haver descompasso em cendrios de forte expansdo de
matriculas. Outro risco a ser considerado advém de movimentos emigratorios
de criangas em idade escolar para outras redes, alteracdo da piramide etaria
com estreitamento da base e consequente reducao do nimero de matriculas,
fazendo com que, apesar do crescimento real esperado para o FUNDEB no
quadriénio, provoque redugdo da arrecadagdo para os municipios, sem a
contrapartida na reducao da infraestrutura educacional, gerando dificuldades
reais na manutencdo da estrutura educacional.

o Emsintese, o Fundeb 2026—-2029 projeta-se em expansdo real, e os municipios
devem aproveitar para melhorar indicadores educacionais, mas acompanhando
possiveis revisdes das regras de distribuicdo e garantindo cumprimento dos
minimos constitucionais em educagdo (25% da receita de impostos). Para os
municipios com histérico de redugdo de matriculas, medidas devem ser
urgentemente adotadas tendo em vista possiveis impactos na arrecadagdo, vez
que os aumentos globais esperados para o FUNDEB, pode ndo fazer frente as
perdas provocadas pela redugdo do nimero de matriculas, podendo dessa
forma haver perdas reais e mesmo nominais da receita.

Saude (SUS) e Assisténcia Social (SUAS): Os repasses federais para saude publica (via
Fundo Nacional de Saude/SUS) e para assisténcia social (via Fundo Nacional de
Assisténcia Social — SUAS) também tendem a crescer, porém sob influéncia do espago
fiscal da Unido. Com o novo arcabouco fiscal (EC 126/2023), o teto de gastos foi
substituido por um limite de despesa que permite crescimento real de até 2,5% ao ano,
condicionado a receita. Saude e educac¢do tém prioridade nesse crescimento. Assim,
espera-se que as transferéncias do SUS aos municipios ao menos acompanhem a
inflacdo, com possivel ganho real modesto. Vale lembrar que a EC 29/2000 (alterada
pela EC 86/2015) exige aplicagdo minima em saude pela Unido (15% da RCL, atingido
gradualmente), e pelos municipios (15% de suas receitas de impostos). Na pratica, o
gasto federal em satde deve crescer de ~“RS$ 200 bi em 2025 para algo préximo a RS 230
bi em 2029, garantindo repasses a programas estratégicos (Atengdo Primaria — Piso da
Atencgdo Basica, Média e Alta Complexidade, vigilancia em sadde, etc.).

o Riscos: O alerta vem do préprio governo: projecdes de despesa indicam que, a
partir de 2027, a margem para gastos discriciondrios (onde se incluem custeio
do SUS e do SUAS) ficara extremamente reduzida. Se ndo houver aumento de
receitas ou ajuste fiscal adicional, podera haver dificuldades no financiamento
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adequado de servigos publicos nos proximos anos. De fato, a LDO 2026
reconhece que, sem novas medidas, em 2027 “havera problemas para o custeio
da maquina publica” e para cumprimento de despesas como emendas
parlamentares e investimentos. Isso sugere atengdo especial para gestores
municipais: convénios federais na area de salude e assisténcia podem enfrentar
atrasos ou limitagdes se o cenario fiscal apertar. Ainda, programas recentes
(como a expansdo do Bolsa Familia ou piso da enfermagem) aumentam as
responsabilidades sem garantia automatica de recursos adicionais da Unido.
Portanto, no planejamento 2026-2029, os municipios devem considerar a
manutencio dos repasses do SUS/SUAS em valores corrigidos pela inflagdo,
mas ter planos de contingéncia para eventuais restrigdes — por exemplo,
fortalecer consércios intermunicipais de saude, otimizar recursos préprios e
monitorar de perto a execugdo orgamentaria federal ano a ano para antecipar
ajustes necessarios.

Em resumo, as transferéncias constitucionais no horizonte do PPA devem crescer em termos
nominais e real linearmente, assegurando financiamento continuo a servicos locais. O FPM
seguird como fonte crescente, embora vulnerdvel a conjuntura econémica; o Fundeb trard
aporte educacional robusto e progressivamente maior embora isso possa ndo resultar em
aumento real das receitas em alguns municipios; e SUS/SUAS tendem a pelo menos preservar o
poder de compra, com possivel ganho se a arrecadacdo superar a meta. O principal desafio sera
gerenciar esses recursos com eficiéncia e responsabilidade, aproveitando os periodos de alta
arrecadacdo para investir em melhorias estruturais, e preparando-se para oscilagdes. A analise
de riscos deve permear o PPA, contemplando cendrios de frustracdo de receitas de
transferéncias (por exemplo, 10% abaixo do projetado) e estabelecendo prioridades essenciais
que serdo preservadas mesmo em caso de ajustes orgamentarios.

4. Emendas Parlamentares Impositivas: Impacto nas Finangas Municipais

Nos ultimos anos, houve um forte crescimento das emendas parlamentares impositivas —
recursos do orcamento federal direcionados por deputados e senadores, de execugdo
obrigatéria — e isso afeta diretamente os municipios. As modalidades principais sdo: RP6
(emendas individuais), RP7 (emendas de bancada estadual) e, até 2022, as RP9 (emendas do
relator-geral, popularmente “orgamento secreto”). O montante autorizado nessas emendas
atingiu niveis recordes recentemente, alterando a dindmica do federalismo fiscal.

Estudos do Congresso mostram que a partir de 2020 os valores de emendas RP9 superaram
significativamente as demais categorias, tornando-se uma fatia relevante do investimento
publico. Por exemplo, em 2021-2022 as emendas de relator aprovaram cerca de RS 16-30
bilhdes por ano, valor equiparavel a soma de todas as emendas individuais e de bancada
naquele periodo. Essas verbas foram majoritariamente destinadas a obras e convénios em nivel
local: estima-se que aprox. 76,5% dos recursos de emendas RP9 tiveram como destino os
municipios. Isso se traduz em hospitais, pavimentacdo, compra de maquinas, equipamentos
para educagdo e saude, entre outros projetos nas cidades, escolhidos via influéncia politica. Do
ponto de vista municipal, esses recursos extras foram benéficos para investimento, porém a
distribuicdo era desigual e pouco transparente, dependendo do acesso politico de cada
prefeitura.

Em 2023 houve uma inflexdo: o Supremo Tribunal Federal considerou inconstitucionais as
emendas RP9, proibindo sua execucao sigilosa. Com o fim do “orcamento secreto”, o Congresso
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redistribuiu parte desses recursos para outras modalidades, ampliando o volume das emendas

individuais (RP6) e de bancada (RP7) impositivas tradicionais. Assim, o Orgamento 2024 ja foi

elaborado sem RP9, mas com cada parlamentar dispondo de cotas maiores nas emendas

individuais — preservando, em outra forma, a canaliza¢do de recursos para bases municipais.

Impacto federativo: O crescimento das emendas impositivas, mesmo apds o fim do RP9, significa
que uma parcela crescente do or¢amento da Unido estda marcada para gastos indicados
politicamente. Em 2023, por exemplo, mais de RS 21 bilhdes foram reservados a emendas
individuais impositivas (RP6) — valor préoximo de programas estratégicos nacionais. No periodo
2026-2029, a tendéncia (considerando a EC 86/2015 e EC 100/2019, que tornaram obrigatdrias
as emendas individuais e de bancada) é de manuten¢do ou aumento do volume dessas
emendas, pois elas sdo atreladas a percentuais da receita corrente liquida da Unido. Com a
receita federal crescendo, as emendas impositivas crescem proporcionalmente.

Consequéncias para os municipios: Por um lado, hd maior fluxo de recursos voluntarios para
projetos locais via emendas. Muitas prefeituras dependem dessas verbas para investimentos em
infraestrutura, compra de equipamentos de saude, custeio de eventos culturais e, mais
recentemente, até para a manutencdo da Saude. As emendas impositivas garantem que,
aprovado o orgamento, o recurso serd transferido (desde que o municipio cumpra exigéncias
técnicas do convénio). Isso é particularmente importante em cenario de pouca capacidade de
investimento préprio municipal. Por outro lado, existem desafios e riscos: (i) Alocagao
descoordenada — as emendas podem ndo seguir critérios técnicos de necessidade, resultando
em investimentos fragmentados ou de baixa prioridade, apenas para atender interesses locais
imediatos. Ex.: constru¢do de pragas ou gindsios sem conexdao com um planejamento urbano
integrado. (ii) Descontinuidade e imprevisibilidade — o municipio ndo tem garantia de receber
emendas todos os anos ou para todos os setores; depende da articulacdo politica de seus
representantes. Assim, ndo se pode contar com emendas parlamentares para despesas
continuadas, sob risco de inviabilizar servigos quando o recurso eventual terminar. (iii)
Equilibrio federativo comprometido — a proliferagdo de emendas pode reforcar desigualdades
regionais: parlamentares de bases em municipios maiores ou com mais influéncia conseguem
mais recursos, enquanto municipios pequenos, sem bom transito politico, podem ficar com
fatias menores (embora a equalizagdo recente das emendas individuais — valor igual por
parlamentar — mitigue isso em parte). Além disso, do ponto de vista da Unido, quanto mais
recursos sdo engessados em emendas, menos margem o governo federal tem para politicas
publicas nacionais e para transferéncias por critérios técnicos. Isso gera tensdo federativa, pois
recursos orcamentarios podem bypassar os fundos de distribuicdo equitativa (FPM, SUS, etc.) e
ir diretamente a municipios especificos.

Cabe notar que o arcabougo fiscal coloca limites implicitos: conforme mencionado, a partir de
2027 o espago para despesas discricionarias da Unido (onde se inserem emendas e convénios)
sera minimo se nada for feito. O governo federal alertou que a execugdo integral das emendas
impositivas podera ficar ameagada se a receita ndo crescer conforme as metas, ja que gastos
obrigatdrios (Previdéncia, pessoal, salde, educagdo) consomem quase todo o teto disponivel.
Ou seja, harisco real de que emendas aprovadas ndo se convertam integralmente em recursos
para municipios caso o cenario fiscal piore — a despeito de serem “impositivas”, na pratica o
governo pode atrasar empenhos e pagamentos se confrontado com restrigdes financeiras
(respeitando a prioridade legal, mas dentro do limite global de despesas).

Implicages para o PPA Municipal: Ao planejar investimentos 2026—2029, as prefeituras devem
avaliar com cautela a dependéncia de emendas parlamentares. E recomendavel listar projetos
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potenciais financidveis via emendas e manter didlogo com parlamentares, mas ndo alocar esses
valores como certos no orgamento plurianual até que haja confirmagdo. Uma boa pratica é
construir uma carteira de projetos “no pipeline” (projetos prontos, com projetos executivos e
documentagdo em dia) para aproveitar emendas quando surgirem, sem comprometer a saude
fiscal caso elas ndo venham. Ademais, os gestores municipais devem atentar para a correta
execucdo e prestacdo de contas dessas verbas, garantindo celeridade nas licitacdes e
cumprimento dos objetivos pactuados — evitando riscos de bloqueio de novas emendas por
inadimpléncia em convénios anteriores. Por fim, do ponto de vista federativo, seria oportuno
gue os municipios, através de suas associa¢des (como UPB, CNM, FNP), participem do debate

sobre critérios mais estaveis e justos de distribuicdo de recursos, de forma a reduzir a
volatilidade e a politicagem na alocagdo orgamentaria, reforcando mecanismos cooperativos
em substituicdo a excessiva emendocracia.

5. Efeitos da Reforma Tributaria (EC 132/2023) nas Finangas Municipais
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A Emenda Constitucional n® 132/2023, promulgada em 20/12/2023, Linha do tempo da

iniciou uma profunda reforma tributaria no Brasil, com foco nos transigao de tributos
impostos sobre bens e servigos. Essa reforma afetara as finangas
municipais em diversos aspectos, uma vez que altera tributos de
competéncia municipal (ISS) e a forma de reparticdo de receitas. A 2024¢
seguir, avaliamos os principais efeitos esperados: A

2023 ¢ Emenda Constitucional n° 132,
de 20 de dezembro de 2023

Leis Complementares
regulamentadoras:

Substitui¢do do ISS e ICMS pelo IBS: A EC 132/2023 cria o
Imposto sobre Bens e Servigos (IBS), um IVA de competéncia
compartilhada por estados, Distrito Federal e municipios. O
IBS unificard os atuais ICMS (estadual) e ISS (municipal), bem
como tributos federais sobre consumo (PIS, Cofins e a parcela
do IPI ndo seletiva) em uma Unica cobranca dual: havera o IBS
estadual/municipal e a CBS federal. Para os municipios, isso
significa que o ISS, principal tributo préprio municipal,
deixara de existir até 2033. Contudo, os municipios passardao
a ter direito a uma parcela do IBS, que incidira sobre a mesma
base ampla de bens e servigos hoje cobertos por ICMS/ISS.

Cronograma: A mudanca nao é imediata. Havera um periodo
de teste em 2026 (simulagdo de IBS/CBS nas notas fiscais, sem
efetiva cobranca). A cobranga efetiva do IBS/CBS inicia em
2027 com aliquotas bem baixas (ex.: 0,1% IBS e 0,9% CBS)
ainda cumulativas aos tributos antigos. A partir de 2029,
come¢a a transicio “valendo dinheiro”: aumenta-se
gradualmente a aliquota do IBS e da CBS enquanto se
reduzem proporcionalmente as aliquotas do ICMS e ISS
existentes. Essa transicdo vai até 2032, quando o IBS
alcancara sua aliquota cheia e ICMS/ISS ter3o sido reduzidos
a zero. Em 2033, o novo modelo estard integralmente em
vigor e ICMS/ISS extintos. Implicacdo: No horizonte do PPA
2026-2029, os primeiros efeitos praticos serdo sentidos
possivelmente em 2028-2029, quando o IBS pode ganhar
alguma participacdo (ex.: 25% da aliquota total) e o ISS
municipal comegar a ser reduzido parcialmente. Até 2027,
nada muda na arrecadacao direta do ISS — os municipios
continuardo cobrando ISS normalmente. Em 2028-29,
espera-se ainda um impacto limitado, pois o ISS sé diminui
gradualmente. Portanto, a receita propria de ISS nos
orgamentos municipais devera ser projetada em declinio
leve a partir de 2029, compensada pela nova transferéncia
do IBS (ver adiante). No PPA, é recomenddvel incluir notas
explicativas ou cenarios demonstrando essa migragdo de
fonte (queda do ISS e entrada de receita de IBS), ainda que os
valores sejam incertos e dependam das leis complementares
de regulamentacao.

Modelo de reparti¢do e Conselho Federativo (Comité Gestor
do IBS): Uma mudanca estrutural positiva para os municipios

- PLP 68/24 - Do IBS, CBS
& Imposto Seletivo

- PLP108/24 - Do Comité Gestar,
transfieréncia de receitas

Leis ordinarias:

- Aliquota do Impasto Seletivo

- Aspectos operacionais do Fundo
Macional de Desenvolvimento
Regional e de Compensagao

de Beneficios Fiscais

Regulamento do 185 e da CBS

Desenvolvimento do sistema
de cobranca da CBS e IBS

2026 ¢ Anode teste daCBS e

185, as aliquotas de 0,9%

e 0,1%, respectivamente,
compensaveis com PI5/Cofins

(O recolhimento pode ser
dispensado caso o contribuinte
cumpra as obrigagbes acessorias)

2027 1 Cobranga integral da CBS
Extingo da PIS/Cofins
Extingao do IOF/Seguros
Instituicao do Imposto Seletive

Redugao a zero das aliquotas
de IPI, sabre todos os produtos,
exceto aqueles que também

1 sejam industrializados na

! Zona Franca de Manaus,

2027 e © Permanece o periodo de teste
2028 | paraolBS, a: aliquotas de 0,05%
Estadual e 0,05% Municipal,
compensaveis pela Unido com a
reducao de 0,1% da aliquota da CBS.

2029 a | Transicio do ICMS e 155 para o

2032 1 185 via aumento gradual das
aliquotas do 1B5 e reducao gradual
das aliquotas do ICMS e ISS:

« 104 em 2029
« 20% em 2030
»30% em 2031
= 40% em 2032

2033 ¢ Vigeéncia integral do nove modelo
! eextingiodo ICMS e IS5
[

Fante: Comité Nachomal de Secretdrios de Fazenda
dios Estados e do OF - Comefar

A~
agénclasenado

Figura 1 - Linha do tempo da transi¢éo
tributdria prevista na EC 132/2023,
mostrando os marcos de implantagéo
dos novos tributos (IBS, CBS e Imposto
Seletivo) e a extingdo gradual de PIS,
Cofins, IPI, ISS e ICMS até 2033. A
transi¢do na partilha da receita do IBS
e
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é que o IBS tera principio de destino — a arrecadacgdo pertence ao local de consumo —
em vez do critério de origem hoje vigente no ICMS/ISS. Entretanto, para evitar rupturas
de receita entre entes, a EC 132 estabeleceu uma longa transi¢do de 50 anos (2027-
2077) na redistribuicdo do produto do IBS. Na pratica, cada municipio e estado terd
garantida uma parcela do IBS equivalente a sua participa¢do média na arrecadagdo do
ICMS+ISS nos anos anteriores a reforma, ajustada gradualmente ao novo critério de
destino ao longo de cinco décadas. Assim, nenhum municipio perdera drasticamente
receita no curto e médio prazo devido a mudanca para o destino — a adaptacdo serd
lenta, permitindo ajustes na economia local. Para gerenciar o IBS, sera criado um Comité
Gestor (Conselho Federativo), uma autarquia interfederativa com autonomia técnica.
Esse Conselho terd 27 representantes dos estados + DF e 27 representantes dos
municipios (14 de municipios escolhidos igualitariamente e 13 proporcionais a
populagdo, totalizando 27). Ou seja, os municipios, em conjunto, terdo peso igual ao dos
estados na governanca do IBS. Fungdes do Conselho: definir regulamentos nacionais do
imposto (por exemplo, regras de apuracdo, obrigacdes acessoérias), administrar a
arrecadacdo centralizada e a distribuicdo das cotas do IBS para cada ente, zelar pela
uniformidade. Conflitos federativos relativos ao IBS serdo dirimidos no STJ. Implicagées:
Os municipios ganham voz institucional na gestdo do principal tributo sobre consumo
via Conselho —isso é inédito e fundamental para defender interesses municipais (como
simplificagdo de cumprimento para pequenos municipios, prazos de repasse diario etc.).
E crucial que os municipios se articulem (via suas entidades representativas) para
escolher bem esses 27 membros municipais do Comité e influenciar a regulamentacao.
Financeiramente, a partilha do IBS significard que, a partir de 2029, cada municipio

recebera transferéncias regulares correspondentes a sua fatia na arrecadacdo do IBS
estadual/municipal. Essas transferéncias do IBS substituirdo a receita antes obtida via
ISS e via cota-parte do ICMS. No comeco, serdo muito semelhantes em valor ao que o
municipio ja obtinha (por desenho da transi¢do), mas ao longo de décadas pode haver
alteracdo conforme o perfil de consumo local. Municipios com economia mais voltada a
prestacdo de servicos (antes sujeitos a ISS) e com populagdo consumidora ativa podem
até ganhar participagdo com o IBS no longo prazo; ja municipios que abrigavam grande
atividade produtiva para exportagdo a outros locais (que rendiam ISS/ICMS localmente)
podem, no fim da transicdo, ter receita menor, pois o imposto ficara no destino final.
Todavia, repetindo, no horizonte até 2029 essa mudanga é neutra para as financgas
municipais — ndo haverd “sustos” de perda brusca, gragas a regra de manutengdo das
médias de arrecadacdo.

o Apesar do cendrio de transicdo ndo representar no prazo objeto dessa analise
um risco fiscal, vale observar que os pequenos municipios que consomem
produtos e servicos de outros centos comerciais, devem atentar-se para
implementacdes de politicas que visem o estimulo ao comercio local de bens e
servigos, vez que o IBS terd relagdo direta com o local de consumo, hoje a
metodologia do ICMS, avalia o local de producdo de bens e servigos e o ISS é
predominantemente arrecadado no local da prestagdo do servico, embora
muitas exceg¢des incorrem levando a arrecadagdo ao local onde situa-se a sede
daquele que presta o servico. Logo a nova politica tributdria favorecera o local
de consumo.

e Criagdo do Imposto Seletivo (“imposto do pecado”): A reforma introduz também um
Imposto Seletivo federal a partir de 2027, incidindo uma Unica vez sobre
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producdo/importacdo de produtos especificos prejudiciais (por ex.: cigarros, bebidas
alcodlicas, produtos que afetam saide ou meio ambiente). Esse imposto tera fungdo
extrafiscal (desestimular certos consumos), mas também arrecadatéria. Importante para
0s municipios: a receita do Imposto Seletivo sera compartilhada com os entes
subnacionais, alimentando os Fundos de Participagao. Ou seja, o FPM e o FPE passarao
a ser financiados, em parte, pelo novo imposto seletivo, substituindo a fatia do IPI que
os financiava atualmente. Isso garante que, mesmo com aliquota zero do IPl apds 2027,
os repasses do FPM ndo sejam prejudicados — a Unido direcionard uma parcela do
imposto seletivo para esses fundos (os percentuais exatos serdo definidos em lei
complementar).

o Implicagdo: Para as finangas municipais, significa manutencao da transferéncia
constitucional do FPM nos mesmos moldes, apenas com fonte distinta. A longo
prazo, se a base tributaria de produtos “pecaminosos” cair (por sucesso do
desestimulo ou mudanga de habitos), a Unido teria que complementar o FPM
por outros recursos, pois a Constituicdo fixa o porcentual. Mas isso é
especulativo; no horizonte 2026—-2029, o relevante é que o FPM permanecera
estavel gragas a esse mecanismo, e caberd acompanhar a regulamentagdo para
ver quais produtos serdo tributados seletivamente e a estimativa de receita
gerada.

Fundo de Compensac3o e incentivos fiscais: A EC 132/23 cria o Fundo de Compensagio
de Beneficios Fiscais (FCBF) da Unido para indenizar estados (e indiretamente
municipios) pelas renuncias de ICMS concedidas no passado (guerra fiscal) que serdo
perdidas com a unificagdo tributdria. Esse fundo é temporario (até 2032) e escalonado:
em 2025, a Unido aportard RS 8 bilhdes, subindo até RS 32 bilhées em 2028 e 2029,
distribuidos aos estados proporcionalmente as perdas de incentivos. Como 25% do ICMS
pertence aos municipios, o sucesso desse fundo em compensar os estados também
protege indiretamente as finangas municipais — evita que estados, ao perder
arrecadag¢do de um incentivo fiscal cancelado, transfiram o impacto para municipios via
menor cota-parte. Com o fundo, os estados poderdao manter os repasses habituais. Além
disso, a reforma prevé a possibilidade de um novo tipo de contribui¢do estadual para
desenvolvimento regional (transitério até 2043) para substituir incentivos, mas com
condi¢des estritas — impacto mais concentrado nos estados, pouco nos municipios
diretamente.

Fundo Nacional de Desenvolvimento Regional (FNDR): Outro instrumento criado é o
FNDR, destinado a projetos de infraestrutura e desenvolvimento nos estados menos
desenvolvidos, combatendo desigualdades regionais. A Unido fara aportes crescentes a
partir de 2029 (RS 8 bilhdes), chegando a RS 60 bilhdes anuais em 2043. A distribuicdo
serda 70% conforme critérios do FPE (beneficiando regides Norte/Nordeste
principalmente) e 30% proporcional a populacdo. Efeito para municipios: embora o
FNDR seja voltado aos estados, espera-se que muitos projetos financiados por ele
tenham execugdo nos municipios (rodovias, saneamento regional, habitacdo etc.).
Assim, indiretamente, municipios de regiGes beneficidrias podem ver mais
investimentos publicos. Para o PPA municipal, vale acompanhar a implementac¢édo do
FNDR porque pode abrir oportunidades de convénios ou complementacdo de obras
locais com recursos desse fundo a partir do final do periodo.
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¢ Autonomia municipal e mudangas na administragdo tributaria: Com o fim do ISS, os
municipios perdem a autonomia de legislar sobre esse imposto (como definir aliquotas,
isencdes, fiscalizacdo direta). Em contrapartida, terdo de participar das decisdes do
Comité do IBS. A aliquota do IBS sera uniforme nacionalmente por ente (cada
estado/municipio ndo tera aliquota individual, a principio), eliminando a concorréncia
fiscal municipal. Isso pode ser positivo, pois simplifica o sistema e evita “guerra fiscal”
entre cidades pelo ISS, mas também reduz o poder de politica tributdria do municipio
— ndo serd mais possivel usar o ISS como instrumento de atracdo de empresas
localmente. Os municipios terdo de investir em adaptar suas estruturas administrativas:
a cobrancga do IBS ficara centralizada, mas provavelmente as Secretarias de Finangas
municipais ainda terdo papel na fiscalizagdo local e no acompanhamento do tributo
compartilhado. E fundamental que os municipios qualifiquem seu corpo técnico para
atuar em conjunto com o novo sistema — inclusive para evitar perdas por erro de célculo
na partilha. A EC 132 n3do detalha a operacionalizagao, isso vird nas leis complementares
(PLP 68/2024, etc.), entdo no curto prazo (2025-2026) os gestores devem acompanhar
ativamente a regulamentagdo e se preparar para atualizar sistemas de nota fiscal,
contabilidade e planejamento considerando o IBS.

Em resumo, a Reforma Tributdria traz impactos significativos, porém graduais para as finangas
municipais. No horizonte 2026-2029, o efeito imediato é limitado — os municipios continuardo
arrecadando ISS quase integralmente e recebendo FPM/FUNDEB normalmente, com garantia
constitucional de compensag¢des na transicdo. O médio e longo prazo (décadas seguintes), a
estrutura das receitas municipais mudara: a arrecadagdo prépria vira majoritariamente de um
imposto compartilhado (IBS) em vez de um tributo municipal auténomo (ISS), exigindo
cooperacdo federativa na gestdo; e a distribuicdo do bolo tributdrio terd forte componente de
destino, o que pode beneficiar cidades com grande mercado consumidor. Para o PPA 2026—
2029, as implicagées prdticas sdo: (i) Planejamento adaptativo: incluir diretrizes para revisdo das
metas fiscais municipais em 2027/2028, a luz das novas leis complementares do IBS/CBS que
serdo aprovadas, de modo a recalibrar proje¢des de receita tributdria local. (ii) Investimento em
transigdo: prever a¢des e programas voltados a modernizagdo da administragdo tributaria
municipal (capacitacdo para o IBS, atualizacdo de sistemas de TI, integragdo cadastral com
Unido/estado), custeados possivelmente por convénios com o governo federal (que deve
auxiliar na implementacao). (iii) Atengao a fundos de transi¢cdo e desenvolvimento: o municipio
pode identificar projetos alinhados as linhas de financiamento do FNDR ou outras iniciativas da
reforma, posicionando-se para captar recursos. (iv) Articulagdo e pressdo politica (Advocacy
federativo): durante 2025-2026, havera debates na regulamentagdo (no Comité Nacional de
Secretarios de Fazenda — Comsefaz, no Congresso) sobre detalhes como coeficientes de partilha
do IBS entre cada municipio, critérios de calculo da média histérica, cronograma de repasses. E
crucial que os interesses municipalistas estejam presentes nessas discussdes — ou seja, 0
municipio deve apoiar suas associa¢cdes (CNM, UPB) na formulagdo de propostas e em contato
com os parlamentares. Isso garantird que a implementacdo da reforma seja a mais benéfica e
justa possivel para todos os municipios, mitigando eventuais efeitos adversos.

Conclusdao — Recomendag6es para o PPA Municipal: Diante do exposto, a cenarizagao fiscal
2026-2029 para os municipios brasileiros combina um cenario macroeconémico de
crescimento moderado (que sustenta a expansdo das receitas transferidas), mudangas
estruturais em curso (reforma tributaria e novas regras fiscais) e desafios de equilibrio
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federativo (emendas impositivas e restricdes or¢camentdrias da Unido). Para elaborar um Plano
Plurianual robusto, recomenda-se que o municipio:

e Adote as premissas oficiais de PIB e inflacdo para projecdo de receitas, mas inclua
analises de sensibilidade dado o otimismo embutido.

e Projete as transferéncias constitucionais de forma realista, considerando a tendéncia
de alta nominal do FPM, Fundeb, SUS e SUAS, mas também estabelecendo prioridades
de gasto caso haja frustragdo parcial.

e Mantenha margem para investimento proprio evitando depender integralmente de
emendas parlamentares; ao mesmo tempo, desenvolva projetos “na prateleira” para
aproveitar emendas impositivas quando vierem, garantindo execugdo agil e
transparente.

e Prepare-se para a Reforma Tributaria acompanhando ativamente sua regulamentacgdo
e atualizando o PPA quando necessdario para incorporar os novos fluxos de receitas (IBS,
fundos de compensagdo) e responsabilidades compartilhadas.

Com uma abordagem didatica e preventiva, o PPA 2026—2029 podera servir como instrumento
de gestdo eficiente, alinhando as metas municipais as transformacGes do pacto federativo e
assegurando a sustentabilidade fiscal e a continuidade dos servigos publicos locais. Em ultima
instancia, a chave estd em combinar os dados e previsdes oficiais com uma analise critica —
reconhecendo oportunidades (maior funding educacional, modernizagdo tributdria) e
preparando respostas a possiveis riscos (cendrio econémico adverso, restricdes nos repasses) —
para que o municipio navegue pelos préximos quatro anos com responsabilidade e visdo
estratégica.

Fontes oficiais consultadas: Banco Central (Relatérios e Focus), IBGE, Ministério da
Fazenda/Planejamento (PLDO 2026 e notas oficiais), Secretaria do Tesouro Nacional (dados de
transferéncias), Agéncia Senado e Camara (noticias e estudos técnicos sobre LDO 2026, Reforma
Tributdria, Emendas), Receita Federal (legislagdo tributaria vigente)

6. Projecdes de Crescimento da Receita Municipal (2026—2029)

Com base no cendrio macroeconomico oficial e nas projecGes de arrecadagao federal e repasses,
a tabela abaixo apresenta as taxas estimadas de crescimento da receita total do municipio para
cada ano do quadriénio 2026—-2029, em termos nominais e em termos reais (descontada a
inflagdo projetada pelo IPCA oficial):

Ano ||Crescimento Nominal (estimado)||Crescimento Real (estimado)

2026 +9,0% +5,5%

2027 +7,2% +4,0%

2028 +6,5% +3,5%
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Ano ||Crescimento Nominal (estimado)|[Crescimento Real (estimado)

2029 +6,0% +3,0%

Nota: Os percentuais reais foram calculados descontando-se a inflagdo anual projetada (IPCA)
em cada ano. O cenario oficial do PLDO 2026 considera IPCA de 3,5% em 2026 (contra 4,5%
previstos pelo mercado) e aproximadamente 3% ao ano de 2027 em diante. O crescimento do
PIB real adotado pelo governo é 2,5% em 2026, subindo ligeiramente para 2,6% ao ano de 2027
a 2029 — mais otimista que o mercado (em torno de 1,7%—2,0% ao ano). Essas premissas
fundamentam as projecOes de receita acima, que também levam em conta medidas fiscais e
estruturais discutidas a seguir.

Tendéncia Geral e Fatores que Influenciam as Projec¢oes

De modo geral, espera-se um alto crescimento nominal da receita municipal em 2026, seguido
por desaceleragdo gradual nos anos posteriores. Em termos reais (descontada a inflagdo), o
crescimento projetado inicia em torno de 5,5% em 2026 e tende a convergir para cerca de 3%—
4% ao ano até 2029. Abaixo estdo os principais fatores que explicam essa tendéncia de
percentuais ao longo do quadriénio:

e Politica Fiscal Federal: O novo arcabouco fiscal federal exige controle de despesas e
metas de resultado primdrio crescentes, o que pressiona por maior arrecadagao da
Unido nos primeiros anos do periodo. Por exemplo, a LDO 2026 projeta superavit
primario de 0,25% do PIB em 2026, com metas subindo para 0,5% do PIB em 2027, 1,0%
em 2028 e 1,25% em 2029. Para viabilizar essas metas, o governo considera medidas de
aumento de receitas em 2025-2026 (como reverter renuncias e reforcar a cobranca de
tributos), resultando em projec¢des otimistas de crescimento real da arrecadagdo
federal na casa de 5,5% em 2026. Esse forte incremento nas receitas federais em 2026
beneficiaria os municipios via transferéncias constitucionais, mas é visto por analistas
como dificilmente sustentavel nos anos seguintes. Assim, apds 2026 espera-se uma
desaceleragdo: sem novos “saltos” de arrecadacdo, o crescimento real da receita tende
a acompanhar mais de perto o ritmo da economia (cerca de 2%—3% ao ano real, segundo
projecGes de mercado), resultando em taxas nominais em torno de 6%—7% anuais (com
inflagdo na faixa de 3% a 4%).

e Repasses Constitucionais (FPM, FUNDEB, SUS): Uma parte substancial da receita
municipal provém de transferéncias federais obrigatérias, cujo comportamento futuro
influencia diretamente as projecGes:

o Fundo de Participag¢do dos Municipios (FPM): O FPM deve crescer em linha com
a arrecadacgdo de Imposto de Renda e IPl da Unido, que estdo previstas em alta
real em 2026. Além disso, a Emenda Constitucional 112/2021 ampliou o repasse
do FPM adicionando a parcela de 1% no més de setembro (antes inexistente).
Esse adicional foi escalonado de 0,25% a partir de 2022 até atingir 1% em 2025,
consolidando um incremento estrutural no FPM a partir de 2025. Isso significa
que 2026 sera o primeiro ano completo com trés extras de 1% (fev/Jul, set e
dez), de modo que o FPM de 2025 ja tera sido turbinado por essa mudanga
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(estima-se em torno de RS 6,5 bilhdes a mais no total distribuido anualmente
aos municipios a partir de 2025). Em 2026-2029, ndo ha previsdo de novos
aumentos na porcentagem do FPM, de forma que seu crescimento deve refletir
principalmente o desempenho da arrecadacao federal: forte em 2026 e
moderando depois.

o FUNDEB: A participacdo da Unido no financiamento da educagdo basica
aumenta gradualmente conforme o novo FUNDEB permanente. Essa parcela
federal subiu de 10% para 12% em 2021 e continuara aumentando até 23% em
2026. Assim, em 2025 a Unido complementa 21% dos fundos educacionais, e
em 2026 atinge o pico de 23%. Esse incremento de recursos federais para
educacdo basica se traduz em maiores transferéncias aos municipios
(sobretudo os de menor receita per capita) em 2026. Apds 2026, a
complementagdo da Unido se estabiliza nesse novo patamar (23%), de modo
que o crescimento do FUNDEB daqui em diante tende a acompanhar a inflacdo
e 0 aumento das receitas de impostos vinculados a educagdo. Portanto, 2026
marca um salto adicional de repasses educacionais (ajudando o crescimento
real da receita municipal naquele ano), seguido de taxas mais modestas nos
anos seguintes. Vale ressaltar que a época de elaboragdo deste estudo, a Unido
numa tentativa de equilibrar seu déficit fiscal incluiu entre as possiveis
modificacOes a interrupcdo dos aumentos para o FUNDEB em 2026. Isso pode
se constituir em risco para a arrecada¢do do FUNDEB pelos municipios,
interrompendo de forma abrupta o ciclo de evolugdo dessas receitas municipais.

o Saude (SUS): Os repasses federais para salde aos municipios (via transferéncias
do SUS) também devem crescer acompanhando a Receita Corrente Liquida
(RCL) da Unido, ja que a Constituicdo vincula 15% da RCL federal minimo para
acOes de saude. Em outras palavras, conforme a arrecadag¢do federal aumenta
em termos nominais, o piso de gastos em salde cresce proporcionalmente,
garantindo maiores transferéncias fundo a fundo para custeio e investimentos
em saude nos municipios. Espera-se, portanto, que as transferéncias do SUS
crescam pelo menos no ritmo da inflagdo mais o crescimento real da RCL. Com
a projecdo de expansdo da arrecadacdo da Unido ao longo do periodo, os
municipios devem observar ganhos nominais constantes em transferéncias de
saude, embora o crescimento real desse componente seja moderado e voltado
principalmente a manter servigos (apds ganhos significativos em 2020-2022
devido a pandemia, agora o ritmo é mais estdvel, em torno da inflacdo).

o Emendas Impositivas: As emendas parlamentares impositivas constituem outra
fonte de recursos para os municipios (via convénios, transferéncias especiais
etc.). A Emenda Constitucional 105/2019 e demais normas garantem que uma
parcela fixa da receita corrente liquida da Unido seja executada em emendas
individuais e de bancada obrigatdrias a cada ano. Atualmente, esse montante
corresponde a cerca de 2,2% da RCL federal (sendo 1,2% para emendas
individuais e 1% para emendas de bancada impositivas). Assim, conforme a
arrecadacdo federal cresce, aumenta automaticamente o volume de recursos
das emendas destinadas a estados e municipios. Em 2026, com a expectativa de
forte alta nominal na RCL, o valor das emendas impositivas também terd
crescimento significativo, reforcando investimentos locais (inclusive via
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“transferéncias especiais” direto aos entes, uma modalidade recentemente
regulamentada). Nos anos seguintes (2027-2029), espera-se que esse
incremento anual se modere — acompanhando o félego menor de crescimento
da RCL — mas ainda garantindo ganhos reais modestos aos municipios via
emendas ano a ano. Em suma, as emendas impositivas conferem um fluxo
previsivel (embora discricional em uso) de recursos crescentes, sem, porém,
alterarem drasticamente a trajetéria global da receita (dado que representam
uma fragdo relativamente pequena do orgamento municipal total).

e Reforma Tributaria (impactos graduais): A PEC da Reforma Tributaria aprovada em 2023
prevé grandes mudangas nos impostos sobre consumo ao longo do préximo decénio,
com reflexos graduais nas receitas municipais. A partir de 2026 inicia-se o periodo de
transi¢do para o novo VA dual (IBS + CBS). No curto prazo (2026-2028), os efeitos sobre
as finangas municipais serdo limitados, pois as aliquotas iniciais do novo Imposto sobre
Bens e Servigos (que substituird o ISS municipal e o ICMS estadual) serdo simbdlicas —
IBS comegando em 0,1% em 2026 — enquanto o sistema atual permanece quase todo
em vigor. Nesses primeiros anos, a arrecadacdao de ISS dos municipios continua
praticamente intacta, e o IBS/CBS incipiente mal alterard o montante distribuido. A
partir de 2029, porém, entram em agdo mudangas mais perceptiveis: inicia-se a redugao
gradual das aliquotas do ISS e ICMS (10% de redug¢do ao ano de 2029 a 2032), com
elevacdo compensatdria das aliquotas do IBS na mesma proporcao. Isso significa que,
em 2029, os municipios cobrardo apenas 90% do ISS original, recebendo em
contrapartida uma parcela de IBS nacional. Embora haja mecanismos de equalizagcdo e
fundos de compensacdo para evitar perdas abruptas de receita durante a transi¢ao, os
municipios podem experimentar alguma oscilagdo no crescimento de sua receita
tributdria prépria conforme muda a base de calculo e o destino da arrecadagdo (o IBS
serd repartido pelo destino do consumo, o que pode favorecer municipios mais
consumidores e desafiar os exportadores de servicos, por exemplo). Em linhas gerais,
contudo, ndo se espera um impacto expressivo da reforma tributdria nos indices de
crescimento do quadriénio — os efeitos liquidos tendem a ser neutros no inicio, com
possibilidade de ganhos de eficiéncia e expansdao da base tributaria no longo prazo
(maior formalizagdo, crédito amplo etc.), mas essas melhorias s6 devem se refletir de
forma mais substantiva apds 2030. Portanto, nos percentuais projetados para 2026—
2029, os impactos da reforma foram considerados marginais e graduais.

Em sintese, o panorama é de crescimento nominal robusto em 2026 — impulsionado por uma
conjuncao de politica fiscal expansionista do lado da receita e melhorias estruturais nos repasses
(FPM reforcado, FUNDEB turbinado etc.) — seguido de crescimentos anuais moderados tanto
nominal quanto real, a medida que a base de comparagdo se torna mais elevada e a arrecadagao
federal/local volta a crescer em ritmo préximo ao da atividade econdmica. Mesmo com
percentuais reais menores nos ultimos anos do periodo, vale notar que todos os anos projetam
ganhos reais positivos na receita municipal, indicando capacidade de ampliacdo de despesas
em termos reais, ainda que em trajetoria de desaceleragdo.

Graficos Comparativos

Para visualizar a tendéncia descrita, a seguir sdo apresentados graficos comparando os
percentuais de crescimento nominal vs. real da receita municipal projetados para 2026—2029:
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Projecao de Crescimento da Receita Municipal (2026-2029)
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Grdfico 1: Projegdo de crescimento nominal e real da receita total municipal para cada ano do periodo 2026-2029.
Observa-se uma redugdo gradativa nas taxas de crescimento, saindo de um patamar elevado em 2026 e diminuindo
até 2029.

Crescimento Nominal vs Real da Receita Municipal
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Grdfico 2 : Comparagdo entre crescimento nominal (barras amarelas) e real (barras laranja) da receita municipal por
ano. Os valores percentuais anotados em cada barra confirmam a tendéncia de desaceleragéo: em 2026 o crescimento
projetado é de 9,0% nominal em 2029 é de 6%

Referéncias: As projecSes aqui apresentadas baseiam-se em fontes oficiais: parametros
macroecondmicos do PLDO 2026 (Projeto de Lei de Diretrizes Or¢camentarias), incluindo
estimativas de inflagdo (IPCA) e crescimento do PIB, além de andlises de mercado (Boletim Focus
do BCB e comentarios da midia especializada) sobre a sustentabilidade dessas proje¢des. Dados
e normativos do Tesouro Nacional e outros érgdos federais foram utilizados para embasar
expectativas de repasses: por exemplo, a EC 112/2021 sobre o FPM adicional, a EC 108/2020 do
Novo FUNDEB, o piso constitucional de Saude (15% RCL), bem como informagdes oficiais acerca
da implementacdo da Reforma Tributaria gradativa a partir de 2026. Essas fontes confirmam o

cendrio fiscal considerado e ddo suporte a tendéncia geral de crescimento da receita municipal
apresentada.
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PREFEITURA MUNICIPAL DE CORDEIROS
Praga Cel. José Moreira Cordeiro, 104 — Centro.
CNPJ: 13.694.468/0001-75 Fone/Fax: (77) 3447-2114
CEP: 46.280-000 — Cordeiros — Bahia

PREFEITURA MUNICIPAL DE CORDEIROS

ESTADO DA BAHIA

Plano Plurianual 2026-2029

Tema Central
Definigédo

Definem a situacdo macro estratégica, que agregam diferentes A&reas tematicas, programas,
compromissos e metas, que visam interferir numa realidade em geral, modificando-a através de
diversas iniciativas e entregas. Ele é o caminho a ser percorrido para que se chegue ao
final do quadriénio ao cenario projetado.

Tema Central Descrigédo

O eixo Estruturante proposto visa a utilizacdo da gestéo
estratégica como forma de alavancar o desenvolvimento
Planejamento e Gestdo Estratégica Socioeconémico, tudo isso em um contexto sustentéavel.
para o Desenvolvimento| As ag¢des governamentais deverdo estar pautadas no
Socioecondémico Sustentavel planejamento estratégico, tendo como finalidade o
desenvolvimento social, de forma sustentdvel do ponto de
vista ambiental e econdmico.



PREFETURA MUNICIPAL DE CORDEIROS.

Praga Cel.José Moreira Cordeiro, 104 C:
(CNPL: 13.664.468/0001.75 Fone/fax: 77
1~ Cordeiros— B

)
ahi

entro
30472114
ia

@D ComREmOt

PREFEITURA MUNICIPAL DE CORDEIROS

ESTADO DA BAHIA

Plano Plurianual 2026-2029

Quadro de Fungdes de Governo e Responsaveis

Fungdes.

Subfuncses

6rqao

Setor

01 - Legislativa

031 - Acio Legislativa

032 - controle Externo

Camara Municipal

camara Municipal

Camara tunicipal

Plenario da Camara

Presidente da Camara

Vereadores

02 - Judicidria

61 - Acto Judiciaria

b2 = Detesa o Interesse
Fiblico no Processo

Gabinete do Prefeito

Gabinete do Prefeito

Procuradoria Juridica

Procuradoria Juridica

Procurador Juridico

Procurador Juridico

03 - Essencial &
Justica

91 - Defesa da Ordem Juridica

92 - Representagio Judicial e
Extrajudicia

Gabinete do Prefeito

Gabinete do Prefeito

Procuradoria Juridica

Procuradoria Juridica

Procurador Juridico

Procurador Juridico

04 - Administracio

Planejanento e
orcamento

122 - Administracdo Geral

- hdninistracio
Financeira

124 - Controle Interno

Normatizacso e
Flscalizacao

126 - Tecnologia  da
Informagao
127 - Ordenamento Territorial
128 - Formagao de Recursos
Humanos

120 - ndninistracio de
Receitas
130 - administracio  de
Concessoes

131 - Comunicacio Social

Secretaria de
Adninistracio
Secretaria de
Adninistracao
Secretaria de Financas
Controle Interno
Secretaria de
Adninistracao
Secretaria de
inistracao

Secretaria de
Adninistracio

Secretaria de
Adninistracio
Secretaria de Financas
Secretaria de
Adninistracdo
Secretaria de
Aaninistracio

Secretaria de
Administracio
Secretaria de
Administracao
secretaria de Financas
Controle Interno
Secretaria d
Adninistracso
secretaria d
Adninistracao

Secretaria de
Adninistracao

Departanento de Recursos
Humanos
Setor de Tributos

Secretaria de
Administracao

6rgao da Transparencia

Secretario de Administraco

Secretario de Administracso

Secretario de Financas
Controlador

Secretario de Adninistracso

Secretario de Adninistraco
Secretario de Adninistraco

Secretario de Administracio

Secretario de Financas

Secretario de Administraco

Secretario de Adninistracio

06 - Seguranca Piblica

181 - Policiamento

182 - Defesa Civil

Secretaria de
Adninistracio
Secretaria de
Adninistracdo

Guarda tunicipal

Defesa Civil

Comandante da Guarda

Coordenador da Defesa Civil

08 - Assisténcia Social

241 - Assisténcia ao Tdoso

Assisténcia
Portador de Deficiéncia

243 - hssisténcia & Crisnca e
20 Adolescente

244 - Assisténcia Comunitéria

revidencia

» a0
Regine Bstatutario

Secretaria d
hssisténcia Social

Secretaria de
Assistencia Social
Secretaria de
Assistencia Social
Secretaria de
hssistencia Social

Caixa de Previdencia

Secretaria d
Assisténcia Social
Secretaria de
Assistencia Social
retaria de
Assisténcia Social
retaria de
Assisténcia Social

Caixa de Previdéncia

Secretaria de Assisténcla

Secretaria de Assisténcia

Social

Secretaria de Assisténcis

Social

Secretaria de Assisténcis

Social

Secretaria de Assisténcia
Social

10 - satde

301 - Atencao Basica

302 - assisténcia
Hospitalar e Anbulatorial

- Suporce Profilatico o
Terapeutico
304 - vigilancia sanitaria
305 - vigilancia
Epideniolégica

306 - Alimentacao e Nutrigdo

Secretéria de Sadde

Secretéria de Sadde

Secretéria de Sadde

Secretéria de Sadde

Secretéria de Sadde

Secrataria de Satde

Coordenacao de Atencao
Bésica

Secretaria de Satde

Secretaria de Sadde

Secretaria de Saide

Secretaria de Sadde

Secretaria de Saide

Secretario de Satde

Secretario de Satde

Secretario de Satde

Secretario de Sadde

Secretario de Sadde

Secretario de Sadde

11 - Trabalho

333 - Empregabilidade

334 - Fomento ao Trabalho

12 - Educacao

361 - Ensino Fundamental

362 - Ensino Médio

363 - Ensino Profissional

364 - Ensino Superior

365 - Educacao Infantil

366 -
Adultos

Educacdo de Jovens e

Secretaria de
hssisténcia Social

Secretaria de
hssisténcia Social

Secretaria de Educacio
Secretaria de Educacio
Secretaria de Educacio
Secretaria de Educacdo

Secretaria de Educacdo

Secretaria de Educacio

secretaria de
Assisténcia Social

Secretaria de
Assisténcia Social

Secretaria de Educacdo
Secretaria de Educacdo
Secretaria de Educacio
Secretaria de Educacio

Secretaria de Educacao

secretaria de Bducacio

Secretaria de Assisténcia
Social

Secretaria de Assisténcia
Social

Secretario de Educacio
Secretario de Educacdo
Secretario de Educacio
Secretario de Educacio
Secretario de Bducacao

Secretario de Bducacio

13 - Cultura

Patzintnio

301 - aistérico,
Artistico e Arqueolégico

392 - Difusao Cultural

14 - Direitos da
Cidadania

421 - custédia e Relntegracao
Social
422 - Direitos Individuais,
Coletivos e Difusos

- Assisténcia sos Povos
Tndigenas

Secretaria de Cultura e
Turismo

Secretaria de Caltura &

bt
Secretaria d
ssisténcia Social
Secretaria d
ssisténcia Socisl
Secretaria de
Assistencia Social

Secretaria de Cultura e
Turismo

Secretaria de Bducacso
Secretaria d
Assisténcia Social
Secretaria d
Assisténcia Social
Secretaria d
Assisténcia Social

Secretaria de Cultura e
Turismo

Secretaria de Caltura
Turismo

Secretaria de Assisténcla

Social

Secretaria de Assisténcla

Social

Secretaria de Assisténcia

Social

15 - Urbanismo

51 - Usbana

452 - Servicos Urbanos

453 -
Urbanos

Transportes Coletivos

Secretario de

Infrestrutura
Servicos Pablicos

Secretaria ae
Infrasstrucura

Seevetaria ae
Infracstrutura e

Secretario de Infrestrutura
< Servicos Piblicos

Secretaria o
Infraestrutura e

Secretars
Infracstrutura e

Secretario de Infrestrutura
& Servicos Pablicos

16 - Habitacio

481 - mabitacao Rural

482 - Habitacao Urbana

Secretaria de
Agricultu

Secretaria de
Agricultura

Secretaria e
Infraestrutura e

Secretaria a8
Infracstrutura e

Secretario de Infrestrutura
& Servicos Publicos

17 - Saneamento

511 - Saneamento Bésico Rural

Secretaria de
Agricultura
Secretaria de Obras e
Infrasstrucura

Secretaria de
Agricultura
Secretaria de Obras e
Infracstruturs

Secretario de Agricultura

15 - Gestao Ambiental

- saneamento  Basico
Usbano

541 - reservacio e
Conservacao Anbiental

542 - Controle Ambiental
543 - Recuperacio de Areas
Degradadas

541 - Recursos Hidricos

545 - Meteorologia

Secretaria de Helo
Ambiente
Secretaria de Heio
hmbiente
Secretaria de Meio
Anbiente
Secretaria de Meio
&

Anbiente

Secrataria de Meio
Anbiente

Secretaria de Melo
iente
Secretaria de Meio
Secretaria de Meio
iente
Secretaria de Meio

Arbiente

Secretaria de Meio
Arbiente

Secretario do Meio Anbiente

Secretario do Meio Ambiente

Secretario do Meio Abiente

Secretario do Meio Abiente

Secretario do Meio Amblente

20 - Agricultura

506 - Extensao Rural

507 - Irrigacso

Promocao da Producac
Agropecuaria
- Defesa Agropecuiria

509
@

Secretaria de
Agricultura

Secretaria de
Agricultura

Secretario de Agricultura

Secretaria de
Agricultura

Secretaria de
Agricultura

secretario de Agricultura

Secretaria de
Agricultura
Secretaria de
Agricultura

Secretaria de
Agricultura
Secretaria de
Rgricultura

secretario de Agricultura

Secretario de Agricultura

21 - Organizagio
Agraria

531 - Reforma Agraria

532 - Colonlzacio

Secretaria de
Agricultura
Secretaria de
Agricultura

Secretaria de
Agricultura
Secretaria de
RAgricultura

secretario de Agricultura

Secretario de Agricultura

22 - Indsstria

661 - Promocao Tndustrial
662 - Producso Industrial
663 - Mineracso

664 - Propriedade Industrial

665 - Normalizacio o
Qualidade

Secretaria e

Secretaria ae

Secretario de Adninistracao

Setretaria ae

Seeretaria ae

Secretario de Administraco

Sactstaria ae

Sesretaniaae

Secretario de Administraco

Sacrataria ae
Administracao e

Searetaniitde
Administracio e

Secretario de Administracio

Sazzatariaae
hdministracio e

Saratiniitde
Administracio e

Secretario de Administraco
e Planejanento

23 -

Coméreio e
servicos

691 - promoao Comercial

692 - sali

Secretaria de
hdninistracio e

Secretaria ds
Adninistracio e

Secretario de Administraco
e Planejanento

Sazatariaae

Searetaniitde

593 - Comérelo Exterior

694 - Servicos Financeiros

695 - Turismo

Adninistracdo e

aninistracio e

Adminiscracao o

Adninistracéo e

Secretario de Administracio
e Planejanento
Secretario de Administracso
e Planejanento
Secretario de Administracio
o Planejanento

24 - conunicages

721 - Postais

722 -

Secretario de Adninistraco

Secretario de Administracio
© Planejanento

secretario de Administracio

26 - Transporte

781 - Transporte Aéreo

782 - Transporte Rodovisrio

783 - Transporte Ferrovisrio

784 - Transporte Hidrovisrio

Secretaria de Transporte

Secretaria de Transporte
Secretaria de Transporte

Secretaria de Transporte

Secretaria de Transporte

Secretaria de Transporte
Secretaria de Transporte

Secretaria de Transporte

Secretario de Transporte

Secretario de Transporte

Secretario de Transporte

Secretario de Transporte
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ESTADO DA BAHIA

Quadro de Fungées de Governo e Responsaveis

Fungées.

Subfuncoes

785 - Transportes Especiais

Graso

Setor

Secretaria

de Transporte Secretaria

27 - Desporto e Lazer

811 - Desporto de Rendimento

812 - Desporto Comunitario

26 - Encargos Bspeciais ©43

813 - Lazer

o Refinancianento da

Divida Interna
Refinanciamento da

asz
Divida Externa

43 - Servico da  Divids
Interna
844 - Servico da Divida
Externa
846 - Outros  Encargos
Especiais

de Transporte Secretario de Transporte
Secretaria Baporte s [Secretaria ESPOITe & |iecietirio Bsporte e Lazer
Secretaris Daporte s [Sucretaria ESPOIte ¢ |iicietario Bsporte e Lazer
Secretaris Daporte s [Sucretaria BPOrte ¢ |iiciciario Beporte e Lazer
Secretaria de Finsngas  Secretaria de Financas  Secretiria de Fimnacas

Secretaria de Financas

Secretaria de Financas
secretaria de Financas

Secretaria de Financas

secretaria

secretaria

Secretaria

de Financas
de Financas
de Financas
de Financas

secretaria

secretaria

secretaria

secretaria

de Finnacas
de Finnacas
de Finnagas

de Finnacas
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Plano Plurianual 2026-2029

Diretrizes Estratégicas
Definicédo

Diretrizes macro estratégicas que servirdo de referéncia para
formulacdo de programas temdticos, elas refletem as principais &reas de
atencdo do governo e servirdo de base para elaboracdo do PPA e pela
busca do cendrio esperado para o final do periodo.

Diretriz Descricgéao
Promover o desenvolvimento orientado para a redugdo das
Desenvolvimento Sustentavel e desigualdades entre os individuos, localidades , de forma
ambiental e socialmente sustentavel, com incluséao

Inclusédo Socioprodutiva , . o
socioprodutiva e comunitaria

Garantir a prioridade na reducdo da pobreza extrema de
Redugdo da Pobreza Extrema forma multidimensional e transversal

Ampliar o acesso a educacdo, cultura, esporte educativo e
Educacdo e Cultura lazer de qualidade com a valorizacdo da diversidade,
identidade e meméria;

Promover acesso universal a saude e a Assisténcia Social
com © aprimoramento dos sistemas, integracdo das acgodes,
expansdo e regionalizacdo das redes, qualificacdo dos
servigos e equidade de direitos;

Saude e Assisténcia Social

Promover a inclusdo social, o trabalho decente e a
universalizacdo do acesso a servicos publicos de qualidade,
priorizando os grupos historicamente discriminados da

Cidadania e Direitos Humanos sociedade, respeitando as caracteristicas de geracéo,
género e étnico-racial e a diversidade;

Fortalecer a segurancga dos recursos hidricos e a

infraestrutura produtiva, urbana, rural e social de
Infraestrutura e Seguranca qualidade, destacando a ampliacdo, o fortalecimento e a
MAdk=Aen s integragdo dos sistemas de logistica, de saneamento, de

energia, de comunicagdo e da sustentabilidade hidrica;

Promover o desenvolvimento sustentavel, a socioecondmica da
. . biodiversidade e conservacao dos biomas bacias
Meio Ambiente : P . !

hidrograficas e recursos naturais;

0 q 0 2.q Promover o desenvolvimento e a adogcdo de tecnologias
Convivéncia com o Sem:.ar:.do,

| apropriadas, o associativismo, o cooperativismo, o
Desenvolvimento Rural e empreendedorismo e os arranjos produtivos locais no meio
Agricultura Familiar: rural

Promover o desenvolvimento da base produtiva com incluséo
social, por meio da atracédo, estruturacdo e consolidagdo de
setores estratégicos da economia, a exemplo da industria,
Desenvolvimento Produtivo e mineracdo, da agropecudria, do turismo, dos servicos
Turismo Sustentavel intensivos em conhecimento, da economia criativa e do maior
acesso a terra e a tecnologia



Desenvolvimento Urbano

Democracia e Participacgéao
Social

Promover o desenvolvimento sistémico das diversas 4&reas
urbanas, com destaque para as ac¢des de infraestrutura,
habitagdo, mobilidade, saneamento, comunicag¢do, qualidade
ambiental, turismo e de fortalecimento da rede de cidades
de pequeno e médio portes;

Garantir a participacdo da sociedade; ampliando o dialogo
social, a transparéncia da agdo publica, a comunicagéo
social e fortalecendo as instdncias gestoras locais, a
governanca € o planejamento territorial;
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Temas Estratégicos

Definicao

Os temas estratégicos norteardo os Programas, é através dos temas estratégicos
que se estabelecerdo os focos de atuacdo, do planejamento e das acdes de
governo que visem alcancar as metas e objetivos estratégicos que definem o
eixo estruturante.

Tema Justificativa

O combate a pobreza se di& efetivamente com a incluséo
socioprodutiva dos individuos em risco social no mundo do
X N trabalho. Dessa forma faz-se necessdrio que sejam adotadas
Pobreza, incluséao acdbes que visem o combate a pobreza, tanto através das
socioprodutiva e mundo do  acdes diretas de assisténcia social, mas sobretudo pela
trabalho capacitagdo destes individuos e sua respectiva inclusdo no

mercado de trabalho.

A fixacdo do individuo no meio rural depende do
desenvolvimento adequado de politicas que visem apoiar a
agricultura familiar, bem como capacitar os individuos para
exercerem fungdes em agroindistrias. Essas ag¢des visam
qualificar a vida no campo através de oferta de servigos e

Desenvolvimento rural e infraestrutura rural, garantir condicdes produtivas e de

agricultura comercializacdo de produtos, facilitar e subsidiar quando
necessario o crédito agricola e buscar acdes que visem a
seguranca e a salde do produtor e produtora.

Desenvolvimento urbano sustentavel e integrado, buscam
sobretudo qualificar a infraestrutura urbana, os servigcos e
aparelhos publicos elevando a qualidade de vida dos
individuos. Esse desenvolvimento nd&o pode mais ser visto
sem a necessaria integracdo da sede do municipio, distritos
e localidades, mas também com os municipios vizinhos. Com
K J essa politica de Integragdo, as potencialidades regionais
integrado e sustentavel sofreram inseminac¢do significativa de maneira que o cidadéao
serd beneficiado diretamente com a significativo aumento da
qualidade de vida.

Desenvolvimento urbano

O individuo humano e o individuo social saudéveis séo
certamente a base de uma sociedade produtiva e sustentéavel.
A inovacdo em areas estratégicas de saude, além de ampliar
o acesso da populacdo a produtos e servigcos da saude,
figura como componente social da maior importéncia na
estrutura econdémica e produtiva. Trata-se, portanto, de
elemento decisivo o desenvolvimento econdémico e social.

Saude e assisténcia social
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Definicao
Os temas estratégicos norteardo os Programas,

que se estabelecerdo os focos de atuacdo, do planejamento e das
governo que visem alcancar as metas e objetivos estratégicos que definem o

Temas Estratégicos

eixo estruturante.

Educagdo, conhecimento,
cultura e esporte

Seguranca publica cidada

Consolidagéo e melhora da empregabilidade, pela capacitacéo
diversificacdo da matriz obra, pela criacdo oportunidades, apoiando as iniciativas,
produtiva promovendo e estimulando as vocacdes econdmicas,

Tema Justificativa
A educagdo é sem duvida o principal vetor de crescimento
dos individuos e portanto da sociedade. O individuo social
educa-se ndo somente através de conhecimento formal,
intelectuais,
emocionais e culturais. Um individuo, socialmente pleno,
deve ser educado portanto nestas &reas, assim Educacéo,
Identidade, Cultura e esporte sdo fundamentais
potencialmente

a educacédo é o resultado de aprendizados

individuo pleno de suas faculdades e
produtivo.

O problema da seguranca publica é sem duvida alguma um dos

problemas sociais a serem combatidos

significativas. Ampliar a rede de seguranca e integra-la,
agindo de forma preventiva e através da repressdo e combate
ao crime, envolver a sociedade tanto no controle quanto nas

agdes sociais que visem o afastamento

situacgdes de risco deve ser encarada como um dos principais

meios de obtermos uma cidade segura.

Para criagdo de um ambiente economicamente
necessita-se de buscar a consolidagédo e implementacdo de
vertentes economicamente viadveis, diversificando
econdmica. Podemos atingir essa consolidacéo

como parte produtiva de uma regido integrada.

A infraestrutura municipal deve ser vista
interacdo dos individuos nas suas diversas

deve ser vista como o principal meio facilitador do estado
na alavancagem econdmica e social. Para que essas acdes de

Infraestrutura para o fato promovam o crescimento social,

desenvolvimento integrado e

sustentavel

principalmente, promover a qualidade

é através dos temas estratégicos

sustentabilidade e sobretudo a integragdo. O municipio deve
ser visto como parte de um processo maior sem o qual seus
individuos n&o promoverdo um efetivo crescimento social.
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Definicao

Temas Estratégicos

Os temas estratégicos norteardo os Programas, é através dos temas estratégicos

que se estabelecerdo os

focos de atuacdo, do planejamento e das acdes de

governo que visem alcancar as metas e objetivos estratégicos que definem o

eixo estruturante.

Tema

Meio ambiente, seguranca
hidrica, economia verde e
sustentabilidade

Geracgédo, cidadania e
direitos humanos

Gestdo governamental e
governanga socioecondmica

Justificativa

A gestdo de recursos finitos, da qualidade e
disponibilidade de &gua, tanto para consumo humano como
para manutencdo produtiva, da produgdo de alimentos e
insumos saudaveils e nutritivos, bem como do uso de solo e
zoneamento; s&o temdticas que influenciam em uma boa gestéo
ambiental. o foco na sustentabilidade, bem como na
intensificacdo da convivéncia humana com recursos hidricos
cada vez mais escassos, leva a rever nossas condutas,
evidenciando ser necessaria a atuacéao humana para
manutencdo do meio ambiente, tanto para garantir a
sustentabilidade de nossas ac¢des quanto para reversdo da
degradacao.

Garantir sustentabilidade tanto na producdo agricola como
no uso de agua e recursos naturais da terra nos permite uma
convivéncia harmoniosa com o ambiente ao nosso redor.

Um estado democratico de direito, tem como alicerce a
atuacdo cidadd e o respeito aos direitos individuais e
coletivos. Somente o fortalecimento destas atividades
levard a sociedade a desenvolver de maneira mais Jjusta e
igualitédria. Para essa finalidade as acdes governamentais
deverdo pautar-se na conducdo de processos que estimulem o
comportamento cidaddo, fazendo crescer nos individuos a
visdo de que suas acgdes devem ser pautadas na boa conduta,
no respeito a lei e suas instituig¢des. Em contra partida o
estado deverad garantir os direitos humanos, buscando acdes
que visem garantir a saude, a dignidade, a segurancga
alimentar, a liberdade e o acesso a produtos e servigos
publicos.

Gerir e dirimir conflitos de interesse, potencializando os
resultados das ag¢des governamentais. Recursos escassos,
prioridades crescentes e plurais, precisam ser vistas com
efetiva capacidade de gestédo, planejamento e controle, de
maneira a maximizar os recursos e garantir adequada
seguranca social.



Definicéo

Conjunto de acdes
Estratégicos, compostos de compromissos,

Temas
Estratégicos

Geracao,
cidadania e
direitos humanos

Consolidacéo e
diversificacédo da
matriz produtiva

Desenvolvimento
rural e
agricultura

Desenvolvimento
urbano integrado
e sustentavel
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Programas

que visam manter ou alterar caracteristicas tratadas pelos Temas

Programa

Promocdo, Proteca

o, Defesa

dos Direitos Humanos e da

Cidadania

Protecdo da Crianca e do

Adolescente

Terceira Idade

Protecdo da mulhe

Diversificar, fortalecer a

economia municipa

r

1

Terra Limpa, Campo Forte

Regularizacdo Fundiaria

urbana

Mais infraestrutu
desenvolvimento,
qualidade de vida

ra,
mais

mais

metas e iniciativas regionalizadas

Ementa
Garantir o efetivo respeito aos direitos humanos e
a cidadania, através de agdes que visam sua
promocdo, protegdo e defesa
Assegurar oportunidades que proporcionem o
desenvolvimento fisico, psiquico, social e
cultural, em condicdes de liberdade e de

dignidade, a todas as criancas e adolescentes

Assegurar melhor qualidade de vida no processo de
envelhecimento das pessoas, garantindo o acesso a
educacdo, trabalho, seguranca, seguridade e
participacdo social

Assegurar protegdo ampla a mulher, garantindo seu
espaco na sociedade, seus direitos como cidadéo
produtivo.

Desenvolver acoes para atracao de novos
investimentos e para o fortalecimento dos setores
semiestruturados e estruturados da induastria,
mineracdo e comércio

Promover a regularizacéao fundiaria rural,
garantindo a legalizacdo da posse de imdveis e o
apoio as esferas estaduais e federais na
democratizacgéo do acesso a terra, aliada a
manuteng¢do, limpeza e sinalizacdo das estradas
vicinais do municipio. As a¢bes incluem servigos
de rogagem manual e/ou mecanizada, sobretudo nos
periodos chuvosos de maior crescimento da
vegetacdo, bem como a implantag¢do de sinalizacéo
padronizada com placas indicativas em comunidades
e povoados rurais, favorecendo a identificacéo
geografica, a organizacao territorial, a
valorizacdo das localidades e a melhoria das
condigdes de trafego, seguranca e acessibilidade
da populacao.

Promover a regularizacdo fundidria por meio da
legalizagdo da possa de imdéveis urbanos
Ampliar e modernizar a infraestrutura urbana do
municipio, com foco na qualidade de vida e na
promocdo ao desenvolvimento sustentéavel
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Programas

Definicéao
Conjunto de agdes que visam manter ou alterar caracteristicas tratadas pelos Temas
Estratégicos, compostos de compromissos, metas e iniciativas regionalizadas

Temas
2 Programa
Estratégicos Ementa

Fortalecer a educacdo basica, garantindo o acesso,
Fortalecimento da Educacédo a permanéncia e a aprendizagem do estudante,
Basica combatendo a reprovacdo, o abandono e a evaséo
escolar

Educacao, Fortalecer a estrutura do desporto, paradesporto e
conhecimento, lazer e fomentar sua préatica através de acdes com
cultura e esporte enfoque nos aspectos de saude, sociais,
educativos, econdmicos, ambientais, cientificos,
tecnoldgicos e inovadores com vistas a contribuir
para a melhoria da qualidade de vida da populacgéo

Cidadania, esporte e lazer

Realizar o planejamento e gestdo estratégica
governamental, visando a efetividade das politicas
publicas, gerando desenvolvimento sustentavel e
aumento da confianca e participac¢do social

Planejamento e Gestéo
estratégica

Realizar o planejamento e gestdo estratégica
governamental, visando a efetividade das politicas

Gestdo Fiscal publicas, gerando desenvolvimento sustentavel e
aumento da confianca e participacgdo social

Gestédo Inovar a gestdo publica, visando elevar o padréo

Governamental e de eficiéncia, eficdcia e efetividade do servicgo

governanga publico, por meio de solugdes integradas e
socioecondémica ) - - imi & i

Modernizacdo da Gestdo gtlmlzad?s de ges?ao e de tecnol?glé da

informacéo, contribuindo para a exceléncia na

Publica . N .
prestacdo de servicos a sociedade e para o alcance
pleno das politicas publicas
Apreciar proposicdes em geral, apurar fatos
determinados, exercer a fiscalizacdo e o controle
Fortalecimento da Agdo externo dos oérgdos e de seus representantes do
Legislativa Poder Publico e desempenhar as demais

prerrogativas constitucionais do Orgdo e de seus
mamhrac

Ampliar a construgdo de habitacdes populares,
legalizar terrenos e habitagdes de populacdes de
baixa renda e urbanizar comunidades em &rea de
risco e assentamentos precadrios considerando os
Casa Digna planos diretores do municipio com o objetivo de
assegurar o padrdo de sustentabilidade nas cidades

Infraestrutura para
o desenvolvimento
integrado e
sustentavel
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Programas

Definicéao

Conjunto de agdes que visam manter ou alterar caracteristicas tratadas pelos Temas

Estratégicos, compostos de compromissos,

Temas

L. Programa
Estratégicos

Agua para Todos os Cantos

Meio Ambiente,
segurancga
hidrica, economia
verde e
sustentabilidade

Cidade Limpa

Sustentabilidade Ambiental

Protecdo Social

Pobreza, incluséao
socioprodutiva e
o mundo do
trabalho

Mais produgdo, mais
dignidade, mais liberdade

metas e iniciativas regionalizadas

Ementa
Garantir o acesso continuo, seguro e de qualidade
a agua potavel para a populacdo das zonas rural e
urbana do municipio, por meio da ampliacdo e
modernizacdo da rede de abastecimento, manutencao
preventiva e corretiva das infraestruturas
hidricas, combate a perdas e gestdo eficiente dos
sistemas de distribuicdo. As acgdes incluem a

construcao de cisternas, pocos artesianos,
pequenas barragens e adutoras rurais, priorizando
regides com maior déficit de cobertura,

vulnerabilidade socioecondémica e riscos & saude
publica. O programa fundamenta-se na seguranga
hidrica sustentéavel, na convivéncia com o
semidrido e no uso racional da &gua, promovendo
planejamento e gestdo responsavel dos recursos
hidricos municipais.

Promover a limpeza urbana de forma continua,
eficiente e sustentéavel, abrangendo a coleta de
residuos sé6lidos domiciliares, varricdo de ruas,
capinacédo, poda de A&rvores, remocdo de entulhos e
descarte irregular, bem como acdes de educacgdo
ambiental voltadas & conscientizacdo da populacédo.
O programa busca melhorar a qualidade de vida da
populacédo, contribuir para a saude publica e o
embelezamento urbano, garantindo ambientes mais
limpos, seguros e agradaveis.

Promover o desenvolvimento sustentéavel
considerando a Dbiodiversidade e os recursos
hidricos e florestais como ativos ambientais

Combater a pobreza, com acbdes de assisténcia
social e transferéncia direta de renda, tendo
prioritariamente a familia como unidade de
atendimento e como publico alvo as familias
inscritas no Cadastro Unico do Ministério de
Desenvolvimento Social e Combate a Fome e no
Cadastro do Sistema Unico de Assisténcia Social -
CadSuas

Incluir produtivamente, de forma sustentavel e
digna, pessoas em situacéo de pobreza,
consideradas a potencializacdo de suas capacidades
e de suas vocacdes. Bem como a profissionalizacéo
dos sistemas produtivos existentes no municipio.
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Programas

Definicéao
Conjunto de agdes que visam manter ou alterar caracteristicas tratadas pelos Temas
Estratégicos, compostos de compromissos, metas e iniciativas regionalizadas

Temas
2 Programa
Estratégicos Ementa

Promover a seguranga alimentar e nutricional na

perspectiva de garantir o direito humano a

alimentacdo adequada e sauddvel, por meio da

integracdo de acgdes intersetoriais que ampliem a

disponibilidade e as condicdes de acesso a

alimentos saudéaveis, em quantidade e regularidade

Seguranca Alimentar e combate |suficientes para todos, a partir de processos

a Fome sustentdveis de producdo que promovam trabalho,

Saude e gerem renda e respeitem a diversidade social,
assisténcia ambiental e cultural, mas que sobretudo
social privilegiem as potencialidades do nosso municipio.

Buscar a sustentabilidade da saude , ampliando seu
conceito de modo que contemple outros aspectos

Satde com acesso amplo e . - R ~
além da prevengdo, assisténcia e recuperacgdo de

seguro
enfermos

Envolver o <cidaddo no processo de seguranga
municipal, articulando as forgcas policiais com a
guarda municipal, integrando informagdes e
p q nologi n m vi m a

Seguranca publica . . . te; ? og.a, tendo e sta /o. combate
cidada Cidade Livre, Cidade Segura criminalidade. Desenvolver as politicas de defesa
civil, capacitando seus mecanismos de

enfrentamento as situacdes de emergéncia e
urgéncia.
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@)corormos &

Indicadores

Definigéo

Os indicadores sdo utilizados para aferir a situagdo que se pretende mudar, manter, ou mesmo qualificar de forma objetiva, possibilitando ao final das a¢des ou de ciclos definidos verificar a eficacia destas acdes quanto a alteragdo e ou
manutencdo de determinadas caracteristicas.

Unidade de e
L L Meméria de Calculo
Garantir o efetivo respeito aos direitos humanos e a N .
0 a " - 3 o P I Numero de denuncias do exercicio X / Numero de
cidadania, através de agdes que visam sua pr ), Numero de de violagdo dos direitos humanos % ) o
denuncias do Exercicio X-1
protecdo e defesa
. ) . Numero de Criangas e adolescentes em situagdo
. N de Criangas e em situagdo de Trabalho )
Assegurar  oportunidades que proporcionem o Infantil % de trabalho / Populag&o de Criangas e
desenvolvimento fisico, psiquico, social e cultural, em
condi¢des de liberdade e de dignidade, a todas as G N —— Numero de Criangas e adolescentes em situagéo
; e Criancas e em situagéo violagdo dos
criangas e adolescentes o g < « % de violagéo de direitos / Populagdo de Criangas e
seus direitos
adolescentes
Assegurar melhor qualidade de vida no processo de Percentual de idosos atendidos pelos servigos de convivéncia e % Numero de idosos atendidos pelos Servigos /
envelhecimento das pessoas, 0 acesso a for i de vinculos Populagdo de Idosos
educagdo, trabalho, seguranca, seguridade - — —
participagdo social % Numero de Idosos em situagao de violagdo de
Percentual de Idosos em situagdo de violagdo dos seus direitos direitos / Populagdo de idosos
P 0 el Numero de ocorréncias do exercicio X / Numero
Percentual de ocorréncias registradas de violéncia a mulher % o o
de ocorréncias do exercicio X-1
Assegurar protecdo ampla a mulher, garantindo = = = =
N S e Percentual de mulheres atendidas pelos servigos de protegdo e Numero de mulheres em risco / Numero de
espago na sociedade, seus direitos como cidaddo N % N
N apoio. mulheres atendidas
produtivo.
de que se tornaram % Numero de Mulheres socialmente produtivas /
produtivas Numero de Mulheres em idade produtiva
T . o indice de Valor ad‘ic.ionado do exerc'ic.io X / indice
de Valor adicionado do exercicio X-1
Desenvolver —agdes para atragdo de novos R o . L N ,
N N o R o & e — Variagdo do numero de atividades que contribuem para Unidade Atividades econémicas que contribuem para o VIA
5 A ea formagdo do IVA no ano X - Atividades econémicas do Exercicio X-1
semiestruturados e estruturados da industria,
mineragdo e comércio .
. N Numero de vagas de emprego do exercicio X /
Variagdo do estoque de empregos formais % N
Numero de vagas de emprego do exercicio X -1
Promover a regularizagdo fundidria por meio da| Variagdo do numero de propriedades rurais sem o registro a N A
L L - N Nuamero de Propriedades sem registro no
legalizagdo da possa de iméveis, e auxilio as esferas adequado de propriedade N ) g
Y N RO P Unidade exercicio X / Numero de propriedades sem
e federais na @ do 9 P
registro no exercicio X-1
acesso a terra
Promover a regularizagdo fundidria por meio da N N N Numero de Propriedades sem registro no
L T Variagdo do numero de propriedades urbanas sem o registro B L. N
legalizagdo da possa de iméveis urbanos N Unidade exercicio X / Numero de propriedades sem
adequado de propriedade N .
registro no exercicio X-1
de estradas is com boas icSes de % Km Nimeros de vias em bom estado de
trafegabilidade trafegabilidade / Km das malhas viarias
Ampliar e modernizar a infraestrutura urbana do R o . Numero de avenidas e ruas pavimentadas /
Percentual de avenidas e ruas do municipio pavimentadas %

municipio

Numero total de ruas e avenidas

Aparelhos Publicos para o uso comum por habitante

hab./unidade

Numero de habitantes / Nimeros de aparelhos
publicos de usos comum

Variagdo do Ideb - Anos iniciais do ensino fundamental % Ideb exercicio X / IDEB do exercicio X
Fortalecer a educacio basica, garantindo o acesso, a Variagdo do Ideb - Anos finais do ensino fundamental % Ideb exercicio X / IDEB do exercicio X
pert ia e a i do Evasdo Escolar % Numeros de alunos evadidos / Numero de alunos
a reprovagdo, o e a evasdo matriculados
N " - Nameros de criangas em idade escoar/ Nimeros.
Percentual de Disponibilidade de Vagas na rede municipal % .
de vagas na rede municipal
Numero de alunos reprovados / Nimeros de
fndice de Reprovagio % pro\ /
alunos matriculados
Fortalecer a estrutura do desporto, para-desporto e p 9 Herrersf [T . Total de Aparelhos para o desporto e o lazer em
. a | P _p Numero de Equipamentos disponibilizados Unidade p_ P P
lazer e fomentar sua prética através de agdes com durante o periodo
enfoque nos aspectos de salde, sociais, educativos, Namero de Eventos Realizados Unidade Total de eventos esportivos e culturais realizados
econémicos, ambientais, cientificos, tecnoldgicos e durante o periodo
Realizar o planejamento e gestdo i
governamental, visando a efetividade das politicas
publicas, gerando desenvolvimento sustentavel e Programa Continuado de apoia a maquina administrativa NSA NSA
aumento da confianga e participagdo social
Realizar o planejamento e gestdo égit
governamental, visando a efetividade das politicas
publicas, gerando i a e g Conti de apoia a maquina administrativa NSA NSA
aumento da confianga e participagdo social
Inovar a gestdo publica, visando elevar o padrdo de
eficiéncia, eficacia e efetividade do servigo publico, por
meio de solugdes integradas e otimizadas de gestdo e
de tecnologia da informagdo, para a g Conti de apoia a maquina administrativa NSA NSA
exceléncia na prestagdo de servigos a sociedade e para
o alcance pleno das politicas publicas
Apreciar proposigdes em geral, apurar fatos
determinados, exercer a fiscalizagdo e o controle
externo dos 6rgéos e de seus do Poder
e P grama Conti de apoio a Atividade Legislativa NSA NSA

Publico e desempenhar as demais prerrogativas
constitucionais do Orgdo e de seus membros




Ampliar a construgdo de i pop 3

Déficit habitacil relativo

Total de Familias sem casa prépria / Total de

legalizar terrenos e habitacdes de populagdes de baixa % Familias
renda e urbanizar comunidades em area de risco e
precérios os planos| ~ Domicilios Adequados . Total de domicilios inadequados/Total de
diretores do municipio com o objetivo de assegurar o domicilios
Proporcionar o acesso aos servicos de P de urbana atendida com abastecimento % Numero de familias com abastecimento de agua /
béasico com a oferta de agua em qualidade e de dgua Numero total de familias
quantidade, prioritariamente para consumo humano, a Percentual de populagdo rural atendida com abastecimento de % Numero de familias com abastecimento de agua /
coleta e tratamento do esgoto e dos residuos sélidos, agua Numero total de familias
bem como o manejo de dguas pluviais, e do subsolo Percentual de familias sem instalagdes sanitarias adequadas % Numero de Familias sem acesso a instalagdes
afim de garantir i para a 3 sanitérias / Numero de Familias
consciente do recursos e quando possivel a P de urbanas idas por % Numero de habitagdes com esgotamento sanitario
sustentavel de alimentos. sanitario / Numero de to]
Mananciais protegidos % Numero de mananciais com intervengdo/ total de
mananciais
Preservar o meio-ambiente, através de praticas Percentual de Populagdo Urbana atendida por coleta de Lixo % Populagdo atendida pela coleta de lixo /
adequadas de gestdo de residuos sélidos, pela criagdo Populaggo Total
de politicas municipais de incentivo ao manejo|  Percentual de Populagdo Rural atendida por coleta de Lixo Populaggo atendida pela coleta de lixo /
adequado destes residuos, tornando essa prética % Populag3o Total
rentavel e socialmente inclusiva. P de Lixo reci reci p Total de Lixo reciclavel reaproveitado / Total de
% Lixo Reciclavel Produzido
Py de Lixo com d £l % Toneladas de Lixo com destinagdo adequada /
Toneladas de Lixos Produzidas
o & % de areas de risco ambiental sob protecdo legal % area de risco protegida/ area de risco total
considerando a idade e os recursos hidricos e Percentual da area de protecdo fiscalizada e monitorada % érea fiscalizada / érea de protecio total
Combater & pobreza, com agdes de assisténcia social e
transferéncia direta de renda, tendo prioritariamente a
familia como unidade de atendimento e como publico FemfllEs G Ea e (R A EEsSets )
alvo as familias inscritas no Cadastro Unico do Percentual de familias em risco social protegidas % " 3
Mt 1 a familias em risco
Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a
Fome e no Cadastro do Sistema Unico de Assisténcia
Social - Casas
Incluir pi de forma e digna,
pessoas em situagdo de pobreza, consideradas a
iali de suas e de suas Numero de Cidaddos em idade produtiva atendidos por Unidade Total de cadastrados nos programas de estimulo a
¢Bes. Bem como a pi 30 dos si prog| de estimulo a produgdo e formagdo profissional produgdo e formacdo profissional
produtivos existentes no municipio.
Promover a seguranga alimentar e nutricional na
perspectiva de garantir o direito humano a
alimentagdo adequada e saudavel, por meio da
integragdo de acBes Inter setoriais que ampliem a
i ibili eas icdes de acesso a
sauddveis, em quantidade e regularidade suficientes o ) . N . Familias atendidas por agdes/ Familias em risco
N N Individuos em situagao de fome e/ou em inseguranga alimentar % . ) . N
para todos, a partir de processos sustentaveis de alimentar e em situagdo de fome identificadas
produgdo que promovam trabalho, gerem renda e
i a di social, i e cultural,
mas que sobretudo privilegiem as potencialidades do
nosso municipio.
CBEEE pebEREhEn RIS % Populagdo coberta pelo P.F. / Populagéo Total
Taxa de Mortalidade Infantil % Numero de 6bitos de criangas de até 5 anos/
Buscar a da sadde , It seu — - popt{lagio Celaichblanos -
D ¢ e G G GRS CHRREE Taxa de Cobertura vacinagdo em criangas % Numero de (_inam;as com cobt.artura vacinal
além da p o3, BEER © P atualizada/ Total de criangas
D porgao de i Ges por sensiveis a Atengdo Numero de internagdes por causas sensiveis
Basica % selecionadas a Atencdo Basica/
Total de internagdes clinicas
Taxa de retengdo de casos regulados % Numero de regulagdes ndo atendidas / Numero
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em vista o combate a criminalidade. Desenvolver as emergéncias pela defesa civil defesa civil/ Ocorréncias
politicas de defesa civil, i seus Redugio de delitos, conflitos pela guarda municipal % Registro de ocorréncias no exercicio X / Registro
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Percentual de ruas e avenidas com sinalizagdo e monitor manto % Avenidas com sinalizagdo e monitoramento /

do transito
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X-1 Ano de Referéncia

X - Ano medido

Os valores obtidos para os indicadores cuja a unidade de medida seja percentual deveréo ser multiplicados por 100



PREFEITURA MUNICIPAL DE CORDEIROS
Praga Cel. José Moreira Cordeiro, 104 - Centro.
= CNPJ: 13.694.468/0001-75 Fone/Fax: (77) 3447-2114

CEP: 46.280-000— Cordeiros — Bahia

PREFEITURA MUNICIPAL DE CORDEIROS

Plano Plurianual 2026-2029

ESTADO DA BAHIA

ANEXO | - RESUMO

@)coromiRos &

Valor Anual
Temas Programa Orgdo Total 2026 2027 2028 2029
Promogo, Protecdo, Defesa dos Direitos
Geragao, cidadania e direitos humanos Humanos e da Cidadania Secretaria de Assisténcia Social RS 3.533.608 | RS 790.000 | RS 849.250 | RS 912.944 | RS 981.415
Geragao, cidadania e direitos humanos Protecio da Crianca e d Secretaria de Assisténcia Social RS 11173359 | RS 2.498.000 | RS 2.685.350 | RS 2886751 | RS 3.103.258
Geracao, cidadania e direitos humanos Terceira Idade Secretaria de Assisténcia Social RS 223.646 | RS 50.000 | R$ 53.750 | RS 57.781 | RS 62.115
Geragao, cidadania e direitos humanos Protegio da mulher Secretaria de Assisténcia Social RS 223,606 | RS 50.000 | R$ 53.750 | RS 57.781 | RS 62.115
Consolidagéo e diversificagio da matriz
produtiva | Diversificar, fortalecer a economia municipal _|Secretaria de RS 13.419 | R$ 3.000 | RS 3.225 | RS 3.467 | RS 3727
D i | e agricultura Terra Limpa, Campo Forte Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente RS 34.258.109 | R$ 7.659.000 | RS 8233.425 | RS 8.850.932 | RS 9514.752
Desenvolvimento urbano integrado e
Fundiaria urbana Secretaria de RS 2477999 | RS 554.000 | RS 595.550 | RS 640.216 | RS 688.232
Desenvolvimento urbano integrado e Mais infraestrutura, mais desenvolvimento,
mais qualidade de vida de Obras RS 15.910.183 | RS 3.557.000 | R$ 3823775 | RS 4.110558 | RS 4418850
Secretaria de Educagio, Cultura, Esporte e
Educagdo, cultura e esporte da Educacdo Basica Lazer RS 90.335.130 | RS 20.196.000 | RS 21.710.700 | RS 23.339.003 | R$ 25.089.428
Secretaria de Educagio, Cultura, Esporte e
cultura e esporte | Cidadania, esporte e lazer Lazer RS 13.463.495 | RS 3.010.000 | R$ 3.235.750 | RS 3478431 | RS 3.739.314
Gesto Governamental e governanga
i estratégica Secretaria de RS 2.460.107 | RS 550.000 | R$ 591.250 | RS 635.594 | RS 683.263
Gestdo Governamental e governanga
i Bmic Gestéo Fiscal Secretaria de 4 RS 76.040 | RS 17.000 | RS 18.275 | RS 19.646 | RS 21.119
Gestio Governamental e governanga
i i da Gestéio Piblica Secretaria de RS 11.719.055 | RS 2.620.000 | R$ 2816500 | RS 3027738 | RS 3.254.818
Gesto Governamental e governanga
i da Acio Legislativa Camara Municipal RS 10.735.013 | RS 2.400.000 | RS 2.580.000 | R$ 2773500 | RS 2981513
Infraestrutura para o desenvolvimento
integrado e sustentavel Casa Digna de Obras RS 536.751 | RS 120.000 | RS 129.000 | RS 138.675 | RS 149.076
Meio Ambiente, seguranca hidrica, economia
verde il Agua para Todos os Cantos Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente RS 3.743.836 | RS 837.000 | RS 899.775 | RS 967.258 | RS 1.039.802
Meio Ambiente, seguranca hidrica, economia
verde e Cidade Limpa de Obras RS 31.310 | RS 7.000 | RS 7.525 | RS 8.089 | RS 8.696
Meio Ambiente, seguranca hidrica, economia
verde e ili Ambiental Secretaria de Agricultura e Meio Ambiente RS 415.982 | RS 93.000 | RS 99.975 | RS 107.473 | RS 115.534
Pobreza, inclusio socioprodutiva e 0 mundo
do trabalho Protecio Social Secretaria de Assisténcia Social RS 11.021280 | R$ 2.464.000 | RS 2.648.800 | RS 2.847.460 | RS 3.061.020
Pobreza, inclusio socioprodutiva e 0 mundo
do trabalho Mais producdo, mais dignidade, mais liberdade | Secretaria de Assisténcia Social RS 854.328 | RS 191.000 | R$ 205.325 | R$ 220.724 | RS 237.279
Saide e assisténcia social Seguranca Alimentar e combate a Fome Secretaria de Assisténcia Social RS 174.444 | RS 39.000 | RS 41.925 | RS 45.069 | RS 48.450
Satde ia social Satide com acesso amplo e seguro Secretaria de Satde RS 65.429.901 | RS 14.628.000 | RS 15.725.100 | RS 16.904.483 | RS 18.172.319
Seguranca publica cidads Cidade Livre, Cidade Segura Secretaria de RS 746.978 | RS 167.000 | R$ 179.525 | RS, 192.989 | RS 207.464
RS 279.557.617 RS 62.500.000 RS 67.187.500 R$ 72.226563 R$ 77.643.555
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Planejamento e Gestdo Estratégica para o Desenvolvimento Socioecondmico Sustentdvel

Geragdo, cidadania e direitos humanos

Programa Promogdo, Protegdo, Defesa dos Direitos Humanos e da Cidadania
Entrega/Iniciativa

Implantacdo de rede de agentes de desenvolvimento social para realizacdo da busca ativa
Implantagdo da ouvidoria do programa Bolsa Familia

Mobilizacdo para erradicacdo do sub-registro civil

Capacitagdo de técnicos municipais para atuarem como instrutores e entrevistadores do programa Bolsa Familia
Capacitacdo de gestores municipais para utilizacdo do Cadastro Unico - CadUnico como ferramenta
Elaboracdo dos programas complementares

Acompanhamento e monitoramento das acdes do programa Bolsa Familia

Apoio a capacitacdo das instédncias de controle social municipal do programa Bolsa Familia
Ampliacdo do atendimento nos Centros de Referéncia de Assisténcia Social - CRAS

Reforma e construcdo de Centros de Referéncia de Assisténcia Social - CRAS

Capacitagdo de operadores responsdveis por servigos socioassistenciais

Capacitacdo de grupos gestores locais do programa de Beneficio de Prestacdo Continuada - BPC

Implantacdo /Ampliacdo do atendimento nos Centros de Referéncia Especializado de Assisténcia Social - CREAS

Reforma e construcdo de Centros de Referéncia Especializado de Assisténcia Social - CREAS

Capacitacdo de operadores responsaveis por servicos socioassistenciais

Implantacdo de Consdércio Intermunicipal de Protecdo Especial

Capacitacdo de instituig¢des publicas e privadas que ofertam servigos de alta complexidade de forma regular

Programa Protegdo da Crianca e do Adolescente

Entrega/Iniciativa

Aquisigdo e Distribuigcdo de Alimentos da Agricultura Familiar através do PAA - Estadual

Implantacdo do Programa Municipal de Aquisicdo e Distribuicdo de Alimentos da Agricultura Familiar - Pro-AMA

Implantacdo de Unidade coletivas de producdo de Alimentos

Distribuicdo de Cestas Basicas para a populacdo submetida a risco e inseguranca alimentar

Implantacdo de Centro Municipal de Seguranca Alimentar

Realizagdo de Cursos de Capacitacdo para produgdo de alimentos para o auto sustento e comercializagédo
Realizacdo de Cursos de Capacitacdo profissional, nas areas de potencialidade do municipio
Implantagdo de sistemas coletivos de produgdo para o auto consumo

Promocdo as cadeias do artesanato, extrativismo sustentavel e comercializacdo dos produtos artesanais
Celebracdo de Parecerias entre o municipio e Organizacdes Sociais

Geragdo, cidadania e direitos humanos

Programa Terceira Idade

Entrega/Iniciativa

Construcdo de Cisternas

Construcdo de &guadas, Barragens e Acudes

Implantacdo de Sistemas simplificados de abastecimento de agua
Perfuracdo de Pogcos Artesianos

Elaboracédo de Estudos e Projetos de Saneamento

Aquisicdo de materiais e equipamentos

Implantacdo de sistemas de captacdo de &gua fluvial para uso nas localidades e residéncias isoladas
Aquisicdo de materiais e equipamentos

Implantagdo de sistemas de captacdo e tratamento das aguas Cinzas para reuso

Aquisicdo de materiais e equipamentos para dessalinizacdo

Implementacdo de politicas municipais de conservacdo e gestdo dos recursos Hidricos

Implantacdo do programa de Restauracdo de Nascentes e Areas de Preservacdo Permanente

Formacdo inicial e continuada com énfase na sustentabilidade dos recursos hidricos - Universidade das Aguas
Implantacdo de Mdédulos Sanitarios Domiciliares

Implementag¢des de ag¢des de educagdo socioambiental

Implantagdo de Sistemas simplificados de aproveitamento de &guas Cinzas




PREFEITURA MUNICIPAL DE CORDEIROS
ESTADO DA BAHIA
Plano Plurianual 2026-2029

Iniciativas e Entregas x Programas
PREFEITURA MUNICIPAL DE CORDEIROS connﬁlm @
Praga Cel. José Moreira Cordeiro, 104 —Centro. P —
CNPJ: 13.694.468/0001-75 Fone/Fax: (77) 3447-2114
CEP: 46.280-000— Cordeiros — Bahia

Implantacdo de Sistemas de Coleta de agua Pluviais

Implantacdo de Barragens Subterrdneas
Implantacdo de Sistemas de saneamento

Programa Protegdo da mulher
Entrega/Iniciativa

Elaboracgdo de estudo para gestdo de residuos sdélidos
Implementag¢des de ag¢des de educagdo socioambiental
Implantagdo do Centro de Reciclagem do Municipio

Apoio a criagdo e manutencdo de associacdes com o objetivo de gerir as atividades de reciclagem e artesanato, e
comercializacdo dos produtos origindrios desta atividade

Aquisicdo de equipamentos

Implantacdo de aterro sanitario consorciado ou nao

Implantagdo de Coleta seletiva com estimulo a participagdo das Familias do municipio

Consolidagdo e diversificagdo da matriz produtiva

Programa Diversificar, fortalecer a economia municipal
Entrega/Iniciativa

Apoio a acdes estaduais que visem a emissdo de Titulos de Terra
Discriminacdo e reconhecimento de &reas urbanas

Apoio e regularizacdo das posses Urbanas

Apoio as agdes do programa nacional de Reforma Agréaria

Implantagdo e manutengdo do Fundo Municipal de Habitacdo de Interesse Social
Apoio aos assentamentos de reforma agrdria no territdrio do municipio

Apoio ao pequeno agricultor

Aquisicdo de equipamentos

Desenvolvimento urbano integrado e sustentavel

Programa Regularizagdo Fundiaria urbana

Ementa

Entrega/Iniciativa

Prestacdo de assisténcias aos empreendimentos populares urbanos

Disponibilizacdo de Insumos e equipamentos para viabilizacdo de processos produtivos coletivos e individuais
Implantacdo, qualificagdo e manejo de arranjos produtivos.

Implementacdo de cursos profissionalizantes e capacitantes.

Prestacdo de assisténcias aos empreendimentos populares urbanos

Disponibilizac&o de Insumos e equipamentos para viabilizacdo de processos produtivos coletivos e individuais
Implantagdo, qualificagcdo e manejo de arranjos produtivos.

Implementacdo de cursos profissionalizantes e capacitantes.

Implantagdo, ampliag¢do e recuperacdo de infraestrutura social de apoio a produgdo e comercializacdo
Implantacdo, ampliacdo e recuperacdo de unidades de producdo e beneficiamento

Capacitacdo de técnicos e produtores rurais

Implantacdo de Agrovilas e Agropolos

Construcdo, Reforma e Ampliagdo do Mercado Produtor

Assisténcia técnica a produtores rurais

Aquisicdo e distribuicdo de pequenos animais

Aquisicgdo e distribuicdo de insumos e equipamentos

Capacitacdo de agricultores

Criar selos de qualidade e fiscalizando e qualificando os produtos regionais

Apoiar publicitariamente os produtos produzidos regionalmente através de mecanismos adequados de divulgacdo

Aquisicdo de kits de comercializacdo para feiras livres

Adesdo ao programa Garantia Safra

Apoiar o pequeno agricultor para que ele possa aderir ao programa Garantia Safra

Criar estrutura administrativa que vise apoiar administrativamente o pequeno agricultor

Identificar linhas adequadas de crédito, informar e apoiar administrativamente o pequeno agricultor na obtencdo destes




PREFEITURA MUNICIPAL DE CORDEIROS
ESTADO DA BAHIA
Plano Plurianual 2026-2029

Iniciativas e Entregas x Programas
PREFEITURA MUNICIPAL DE CORDEIROS coanlnos @
Praga Cel. José Moreira Cordeiro, 104 —Centro. P — o
CNPJ: 13.694.468/0001-75 Fone/Fax: (77) 3447-2114
CEP: 46.280-000— Cordeiros — Bahia

Desenvolvimento urbano integrado e sustentavel

Programa Mais infraestrutura, mais desenvolvimento, mais qualidade de vida

Entrega/Iniciativa

Implementacdo da Gestdo Integral de vigilédncia em Saude no &mbito municipal

Implementacdes das ac¢des de vigiladncia epidemioldgica

Implementacdes de Campanha de vacinacdo e aumento da oferta de vacinas nos postos de Sautde

Criar selos de qualidade e fiscalizando e qualificando os produtos regionais

Implantagdo de Politicas Municipais de Monitoramento da Atencdo Basica

Implantacdo de Academias da Saude

Reforma e/ou construcdo de unidades de satude da familia

Implementacdo de acdes de educacdo permanente para usudrios e profissionais da atencdo béasica

Garantir oferta de medicamentos do componente basico de assisténcia farmacéutica para todos os usudrios do SUS no ambitd

Implantacdo da fitoterapia no SUS-Bahia

Construcdo da nova central de armazenamento e distribuicdo de medicamentos

Implantagdo da Politica de Alimentacdo e Nutricédo

Implementacdo dos servicos de Atencdo Integral a Saude da Crianca

Implementagdo dos servigcos de Atencdo Integral a Saude do Adolescente e Jovem

Implementacdo dos servicos de Atencdo Integral a Saude da Mulher

Implantagdo servicos de atencdo integral a Saude do Homem

Implantacdo de servicos de atencdo a gestante adolescente, com foco na prevencdo da segunda gestacdo ndo planejada

Ampliagdo dos servigos de saude bucal do municipio

Organizacdo da Rede de Atencdo ao Diabetes, Hipertensdo e Obesidade

Garantia do acesso da populacdo ao Tratamento Fora do Domicilio - TFD

Contratualizacdo / credenciamento de unidades e servigos de saude

Implantacdo de unidades de policlinicas

Construcdo e/ou reforma de hospitais

Reforma e ampliacdo de unidades da rede prépria de Saude

Implantacdo de servicos de atencdo a gestante adolescente, com foco na prevencdo da segunda gestacdo ndo planejada

Implantacdo do nicleo Juridico de Defesa dos interesses da Saude do Cidadio

Informatizar a gestdo do processos de saude e Central de marcacdo do Municipio

Qualificacdo de profissionais na atencdo materna e neonatal

Implantacdo de bancos de leite humano

Estruturacdo e qualificacdo da rede de atencdo ao pré-natal

Implantacdo de casas de apoio a gestante e ao recém nascido

Implantacdo do transporte inter-hospitalar para atencdo materno-infantil

Cadastramento e qualificacdo de parteiras e doulas comunitérias

Implantacdo de Centros de Atencdo Psicossocial Alcool e outras Drogas - CAPS AD

Implantacdo de Centros de Atencdo Psicossocial Infancia e Adolescéncia - CAPS IA

Qualificacdo dos profissionais das &areas de saude, assisténcia social e educacgédo

Implantacdo de praticas integrativas e complementares para a saude mental

Estruturacdo dos servigos farmacéuticos nos CAPS

Implantacdo de agdes de inclusdo social por meio da Economia Solidaria

Ampliacdo/instalacdo do SAMU 192

Buscar Implantacdo de Unidades de Pronto Atendimento - UPA regionais, de maneira consorciada ou néo

Integracdo da rede de urgéncia e emergéncia as linhas de cuidado

Implantacdo de praticas integrativas e complementares para a saude mental

Estruturacdo dos servicos farmacéuticos nos CAPS

Implantacdo de acdes de inclusdo social por meio da Economia Solidaria

Garantir Representacdo na gestdo colegiada do SUS-Bahia

Garantir a inclusdo no Plano Diretor de Regionalizagdo - PDR e no Plano Diretor de Investimentos - PDI, das demandas do

Revisdo, adequacgdo e monitoramento da Programacdo Pactuada Integrada - PPI

Participacdo nos espacos deliberativos interfederativos / Conselhos de Gestdo Microrregional - CGMR

Modernizacdo dos instrumentos e mecanismos de gestdo e controle administrativo da Secretaria de Saude

Implementacdo da tecnologia da informagdo e da informadtica na Secretaria de Saude

Qualificacdo dos trabalhadores do SUS com énfase na formacdo e especializagdo técnica

Area Temitica

Educacdo, conhecimento, cultura e esporte

Programa Fortalecimento da Educagdo Basica

Entrega/Iniciativa

Implementacdo da Lei 11.645/2008, que inclui o ensino da histéria e cultura africana, afro-brasileira e indigena no cury

Dotacdo das bibliotecas escolares com titulos da histéria e cultura africana, afro-brasileira e indigena, bem como as g

Ampliacdo de vagas para a educacdo da populacdo do campo, dos povos indigenas, quilombolas e estudantes com deficiéncia
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Ampliacdo da oferta de vaga em educacdo integral em jornada ampliada

Implementacdo e ampliacdo do programa Escola Aberta

Fortalecimento de ac¢des pedagdgicas nas escolas municipais

Garantia das aprendizagens prioritdrias para todos os estudantes com base nas avaliacdes

Disponibilizacdo de transporte escolar para os alunos matriculados no ensino médio da zona rural

Promogdo de assisténcia alimentar e nutricional aos educandos

Disponibilizacdo de fardamento dos estudantes regularmente matriculados nas escolas municipais

Implementagdo e disponibilizacdo de bolsa-auxilio aos alunos monitores voluntdrios

Realizacdo de concurso publico para profissionais da educacéao

Assessoramento as unidades escolares estaduais e aos municipios na elaboragdo e execucdo do Plano de Educacéo

Desenvolvimento da Educacédo

Orientacdo e incentivo a formacgdo de grémios estudantis

Fortalecimento de ag¢des pedagdgicas nas escolas municipais

Construcdo, Reforma e ampliacdo de Creches escolares

Ampliacdo e Reforma de Unidades Escolares no Municipio

Realizagdo de concurso publico para profissionais da educacdo

Desenvolvimento da atencdo & saude dos professores da rede municipal de ensino

Investimento na capacitacdo dos profissionais da educacao

Implementacdo de politicas de incentivo com base no desenvolvimento individual de cada profissional através da otimizacd

Apoiar as agdes que resultem em adocdo de praticas inovadoras que tenham repercussdo sobre a gestdo e qualidade de ensin

Implantacdo de Bibliotecas Escolares

Estruturacdo e expansdo das grupos culturais escolares

Fortalecimento e fomento da cultura corporal e do esporte no curriculo escolar

Fortalecimento e fomento de agdes sécioeducativas da promocdo do vinculo entre a escola, a familia e a comunidade

Fomento a iniciacdo cientifica, a leitura e ao desenvolvimento do letramento na educacdo basica

Desenvolvimento, customizacdo e catalogacdo de novas tecnologias educacionais

Implantacdo do Sistema Integrado de Gestdo Escolar

Implantacdo e fortalecimento de laboratdérios de informética com conexdo a internet banda larga nas unidades escolares

Escolas publicas estruturadas adequadamente para o desenvolvimento de aprendizagens do esporte e demais praticas da cult

Implementacdo da proposta curricular da Educacdo de Jovens e Adultos - EJA

Implementacdo das ag¢des do programa Todos pela Alfabetizacdo - Topa / Brasil Alfabetizado ou outro que venha a substitui

Provimento de material didatico-pedagdgico

Fornecimento de transporte aos alfabetizandos para acesso aos espagos de alfabetizacdo

Fornecimento de géneros alimenticios para refeigdo dos alfabetizandos

Implementacdo do Programa treinando o futuro, com oferta de vagas de estdgio para estudantes da rede municipal e estudan

Implantacdo de Casas dos Universitarios

Fornecimento de Transporte aos alunos de Nivel superior

Programa Cidadania, esporte e lazer

Entrega/Iniciativa

Desenvolvimento de atividades esportivas em pracgas publicas

Realizacdo de eventos esportivos e de lazer comunitarios

Promogdo de Dias de Lazer

Realizacdo de eventos esportivos educacionais

Implantagdo e implementacdo de nucleos de iniciacdo esportiva e inclusdo social

Implantacdo do programa Segundo Tempo

Funcionamento de equipamentos esportivos

Recuperacdo de espacos desportivos

Construcao e recuperacdo de equipamentos esportivos e de lazer

Construgdo de pracgas poliesportivas com equipamentos de lazer, esporte e ginastica.

Implantar Parques Urbanos

Area Tematica

Gestdo Governamental e governanga socioeconémica

Programa Planejamento e Gestdo estratégica

Entrega/Iniciativa

Implantacdo do Nucleo de assisténcia Juridica

Apoiar acdes que visem a obtencdo de documentacdo béasica

Apoiar acgdes que visem garantir o respeito a diversidade, de género, racga.

Apoiar as ag¢des que visem garantir os direitos de deficientes fisicos

Programa Gestdo Fiscal

Entrega/Iniciativa

Apoio a projetos sociais para a promocdo de atendimento a criancas e adolescentes em situagdo de risco pessoal e social
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Capacitacdo de conselheiros tutelares, por meio de cursos, semindrios e oficinas

Capacitacdo de operadores dos servigos para pessoa idosa

Capacitacdo de operadores dos servicos de convivéncia e fortalecimento de vinculo da pessoa idosa
Implantacdo de oficinas de atividades corporais, manuais e de nlcleos de estudos tedricos
Lancamento de livros produzidos por idosos

Realizacdo de eventos direcionados a idosos

Incentivo a Criacdo do Grupo da Terceira Idade

Programa Fortalecimento da Acdo Legislativa

Entrega/Iniciativa

Garantir atendimento prioritdrio as mulheres em situacdo de risco

Implantacdo do plano municipal de promocdo a igualdade de género

Realizacdo de campanhas de valorizacdo das mulheres

Realizacdo de eventos transversais direcionados a mulher

Realizacdo de eventos que visem a capacitacdo das mulheres chefes de familia em situacdo de risco
Promover a inclusdo produtiva da mulher

Infraestrutura para o desenvolvimento integrado e sustentavel

Programa Casa Digna

Entrega/Iniciativa

Abertura e manutencdo de estradas vicinais do municipio

Instalacdo e manutencdo de pontes, mata-burros, passagens molhadas nas vias do municipio
Implantacdo do sistema de sinalizagdo de ruas, pracas e acessos vicinais do municipio
Elaboracdo do Plano Diretor Urbano

Melhorar os acessos ao municipio garantindo condi¢des adequadas de trafegabilidade

#REF!

Programa | #REF!

Entrega/Iniciativa

Construcdo de unidades habitacionais

Melhorias de unidades habitacionais

Reassentamento de domicilios em situacdo de risco ou insalubridade
Urbanizacdo de assentamentos

Meio Ambiente, seguranga hidrica, economia verde e sustentabilidade

Programa Agua para Todos os Cantos
Entrega/Iniciativa

Mapeamento das necessidades de infraestrutura e recursos humanos
Implantacdo e ampliacdo de distritos industriais

Implantacdo de Centro de Treinamento e capacitacdo profissional
Promogdo das potencialidades industriais e comerciais

Estimular e apoiar o desenvolvimento do setor de servigos, objetivando sua estruturacdo e consequente ampliacdo da capad

Apoio a inovacdo e desenvolvimento tecnoldégico nas empresas locais
Elaboragdo, em parceria com instituig¢des publicas e privadas, programas de apoio ao empreendedorismo inovativo

Fortalecer o segmento das microempresas e empresas de pequeno porte para aumentar a competitividade, reduzir a
informalidade, gerar novos empregos e facilitar o acesso ao crédito e a novos mercados

Incentivar uma maior participacdo das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte nas licitagdes publicas, fomentando o
crescimento da economia local, disponibilizando incentivos para competir no mercado e desenvolver a regido

Meio Ambiente, seguranga hidrica, economia verde e sustentabilidade
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Programa Cidade Limpa

Entrega/Iniciativa

Elaboragdo do Plano municipal de enfrentamento dos efeitos do Clima

Elaboracdo de politicas de preservacdo, recuperacdo e uso sustentavel dos recursos hidricos

Implantacdo dos corredores de Biodiversidade

Incentivo a implantacdo de florestas para fins econdémicos em pequenas propriedades

Qualificacgdo dos processo de educacdo ambiental

Apoiar as agdes que visem a revitalizacdo de Bacias Urbanas e regionais

Promover o uso sustentdvel dos recursos hidricos para o desenvolvimento social e econdmico do Estado

Implementagdo da cobranca pelos usos dos recursos hidricos, estabelecendo contrapartida para os proprietarios de &reas d
Criacdo de Parques de preservacdo urbana e rural

Implantacdo de equipamentos de esporte e lazer que ampliem o contato com a natureza e o esporte de aventura
Organizacdo de eventos sociails que envolvam a pratica de esportes e lazer

Implantacdo de parques que visem a valorizagdo de recursos hidricos, sua preservacdo e utilizacdo sustentavel para o laz
Criagdo do plano de conservagdo das areas de interesse turistico e cultural

Urbanizacdo de espacos turisticos

Criagdo de espagos culturais

Valorizacdo de manifestacdes culturais e apoio e qualificacdo das festas tipicas do municipio

Recuperacdo de pracas, parques jardins e feiras tradicionais

Promocdo dos eventos culturais e de interesse turistico

Implantagdo do Calendario Municipal da Cultura

Apoiar individuos e grupos de expressdo artistica e cultural

Apoiar atividades culturais e artisticas tendo em vista promover a inclusdo econdémica destes eventos

Preservar a memdéria e o patriménio cultural, propiciando o acesso ao conhecimento da histéria e incentivando o turismo

Preservar a memdéria do artesanato por meio da ampliagdo e modernizagdo do acervo de pecas e documentos do Centro de
Estudos, Pesquisas e Preservacdo do Artesanato
Preservar a memdria e histdéria dos movimentos sociais, da crenca e da cultura popular

Meio Ambiente, seguranca hidrica, economia verde e sustentabilidade

Programa Sustentabilidade Ambiental

Entrega/Iniciativa

Elaboragdo de plano estratégico

Elaboracdo dos Instrumentos Legais de Planejamento - PPA, LDO e LOA

Elaboracgdo e divulgagdo de relatérios anuais

Acompanhamento, monitoramento e avaliacdo dos programas governamentais

Realizacgdo de estudos e pesquisas

Elaboracdo de manuais técnicos

Capacitacdo de técnicos em planejamento

Implementacdo da cobranca pelos usos dos recursos hidricos, estabelecendo contrapartida para os proprietarios de &areas g
Implementacdo do PPA participativo

Promogdo de Campanhas de Promocdo e divulgacdo da informacdo oficial

Desenvolvimento de instrumentos e estratégia para oitiva popular

Elaboracgdo e revisdo do Plano Diretor de Desenvolvimento Urbano - PDDU e Cadastro Tributdrio
Participacdo efetiva nos consdércios intermunicipais

Desenvolvimento de instrumentos e estratégia para oitiva popular

Mapeamento dos processos administrativos tendo em vista sua qualificacéo

Implantacdo de modelos integrados de gestdo com suporte a ferramentas computacionais adequadas

Programa Protegdo Social

Entrega/Iniciativa

Desenvolvimento ag¢des baseados em sistemas informatizados e integrados na &rea tributdria e financeira
Aquisicdo de equipamentos para a secretaria de financas
Elaboracdo e divulgacdo de relatdérios anuais

Capacitacdo de servidores na &rea tributdria e financeira
Integracdo do Processo Administrativo Fiscal com a Procuradoria
Implantacdo da gestdo da divida ativa tributédria e n&o tributéria
Implantacdo do Servico de Atendimento ao Cidadé&o

Capacitacdo de servidores na area tributdria e financeira

Revisdo do Cdédigo Tributdrio Municipal

Revisdo da Planta de Cadastro de Imdveis

Implantagdo e integragdo do Sistema de Gerenciamento do Imposto

Programa Mais produgdo, mais dignidade, mais liberdade
Entrega/Iniciativa




PREFEITURA MUNICIPAL DE CORDEIROS
ESTADO DA BAHIA
Plano Plurianual 2026-2029

Iniciativas e Entregas x Programas
PREFEITURA MUNICIPAL DE CORDEIROS CORDEIROS @
Praga Cel. José Moreira Cordeiro, 104 —Centro. P — o
CNPJ: 13.694.468/0001-75 Fone/Fax: (77) 3447-2114
CEP: 46.280-000— Cordeiros — Bahia

Desenvolvimento de praticas de modernizacdo administrativa

Desenvolvimento de projetos de melhoria continuada

Implantacédo de modelo de gestédo

Aporte de tecnologias de gestédo

Implantacdo de programa de gerenciamento de diretrizes e rotinas

Elaboracdo de atos regulamentares

Disseminacdo de praticas de qualificacdo do gasto

Implantacdo do sistema de monitoramento e avaliacdo do gasto

Aperfeicoamento da gestdo de carreiras

Capacitacdo de servidor publico

Concessdo de prémios e beneficio ao servidor

Implementacdo de sistema de atencdo a saude e seguranca do trabalho do servidor

Integracdo dos sistemas informacionais, processuais e tecnoldégicos de recursos humanos

Realizacgdo de concurso publico

Dimensionamento do quantitativo de pessoal de cada unidade

Intensificacdo da fiscalizacdo e controle da conduta funcional do servidor

Implantagdo do planejamento de compras e contratagdo de servigos

Implementacdo de gestdo de estoque

Realizacdo de mapeamento, redesenho e priorizacdo dos processos de licitacdo

Gerenciamento do patriménio do municipio

Aperfeicoamento do sistema de operagdo com veiculo

Implantagdo e funcionamento do SACM - Servicos de Atendimento ao Cidaddo do Municipio

Implantacdo das melhores praticas de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo - TIC

Implementagdo de ferramenta para solugdo de Business Intelligence - BI

Gerenciamento do patriménio do municipio

Implantagdo do SACM-D - Servigos de atendimento ao Cidaddo - Digital

Construgdo e ampliacdo de prédios publicos

Recuperacdo e conservacdo das edificacdes publicas

Fiscalizacdo de obras e servigos publicos

Implantacdo do Sistema Wireless

Ampliacdo e operacionalizacdo do Sistema de Telefonia

Implantacdo da Cidade Digital

Implementagdo do Projeto de Modernizacéo

Estruturacdo da Procuradoria e ampliacdo da infraestrutura fisica

Implantacdo da Procuradoria Cidada

Implantagdo de rede publica de comunicagédo

Digitalizacdo do Acervo documental do municipio

Criacdo, ampliacdo do Portal da Transparéncia

Criacdo, ampliacdo do Portal do Municipio

Desenvolvimento de prdticas de modernizagdo administrativa

Desenvolvimento de projetos de melhoria continuada

Implantacdo de modelo de gestéo

Aporte de tecnologias de gestéo

Implantacdo de programa de gerenciamento de diretrizes e rotinas

Elaboracdo de atos regulamentares

Integracdo do Processo Administrativo Fiscal com a Procuradoria

Implantacdo da gestdo da divida ativa tributédria e ndo tributéria

Implantagdo do Servico de Atendimento ao Cidadao

Capacitacdo de servidores na &rea tributdria e financeira

Revisdo do Cédigo Tributdrio Municipal

Revisdo da Planta de Cadastro de Imdveis

Implantagdo e integracgdo do Sistema de Gerenciamento do Imposto

Programa Seguranga Alimentar e combate a Fome

Entrega/Iniciativa

Exercicio da Acdo Legislativa

Implementacdo da Cdmara Itinerante

Implementacdo e manutencdo do Sistema difusdo das sessdes e espaco do legislativo através da WEB e da Radiodifuséo

Reforma e adaptacdo das instalacdes fisicas

Implementacdo da Cémara mirim

Capacitacdo de servidores

Modernizacdo Administrativa
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ANEXO | - RESUMO

Resumo Por Eixo e Area Tematica
Planejamento e Gestao Estratégica para o Desenvolvimento Socioecondmico Sustentavel
Geragao, cidadania e direitos humanos
Promogado, Prote¢do, Defesa dos Direitos Humanos e da Cidadania
(vazio)
Consolidagdo e diversificagao da matriz produtiva
Diversificar, fortalecer a economia municipal
Desenvolvimento rural e agricultura
Terra Limpa, Campo Forte
Desenvolvimento urbano integrado e sustentavel
Mais infraestrutura, mais desenvolvimento, mais qualidade de vida
Regularizagdo Fundiaria urbana
Educagdo, conhecimento, cultura e esporte
Cidadania, esporte e lazer
Fortalecimento da Educagdo Basica
Geragdo, cidadania e direitos humanos
Protecdo da Crianca e do Adolescente
Protecao da mulher
Terceira Idade
Gestao Governamental e governanga socioecon6mica
Fortalecimento da Acdo Legislativa
Gestado Fiscal
Modernizacdo da Gestdo Publica
Planejamento e Gestdo estratégica
Infraestrutura para o desenvolvimento integrado e sustentavel
Casa Digna
Meio Ambiente, seguranca hidrica, economia verde e sustentabilidade
Agua para Todos os Cantos
Cidade Limpa
Sustentabilidade Ambiental
Pobreza, inclusido socioprodutiva e o mundo do trabalho
Mais producdo, mais dignidade, mais liberdade
Protecao Social
Saude e assisténcia social



Saude com acesso amplo e seguro
Seguranca Alimentar e combate a Fome
Seguranga publica cidada
Cidade Livre, Cidade Segura
Total Geral



Soma Total

R$
R$
RS
R$
R$
RS
R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS
R$
RS
RS
RS
RS
RS
RS
RS

3.533.608
3.533.608
3.533.608
276.024.009
13.419
13.419
34.258.109
34.258.109
18.388.182
15.910.183
2.477.999
103.798.625
13.463.495
90.335.130
11.620.651
11.173.359
223.646
223.646
24.990.215
10.735.013
76.040
11.719.055
2.460.107
536.751
536.751
4.191.128
3.743.836
31.310
415.982
11.875.608
854.328
11.021.280
65.604.345



RS 65.429.901

RS 174.444
RS 746.978
RS 746.978

RS 279.557.617
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