SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
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PORTARIA N° 015, de 18 de dezembro de 2025.

HOMOLOGA PARECERES DO CONSELHO
MUNICIPAL DE EDUCAGCAO (CME) DE
CORDEIROS, BAHIA.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO DE CORDEIROS, no uso de suas
atribuictes legais, resolve:

Art. 1° - Homologar o Parecer CME N° 04/2025, que aprova o Calendario Escolar do
Ano Letivo de 2026.

Art. 2° - Homologar o Parecer CME N° 05/2025, que trata da adesdo & Resolugdo do
Conselho Estadual de Educagdo da Bahia n°® 197, de 25 de agosto de 2025, que
estabelece normas para a Educacao Infantil no dmbito do Sistema Estadual de Ensino
da Bahia.

Art. 3° - Homologar o Parecer CME N° 06/2025, que aprova a Proposta do Plano de
Formacéo Continuada para o ano de 2026.

Art. 4° - Esta Portaria entrard em vigor na data de sua publicacdo, revogando-se as
disposicdes em contrario.

Cordeiros, 18 de dezembro de 2025.

Cinara_g’lves e Moraes Andrade
Secretaria Municipal de’Educacao / Cordeiros / NTE20
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Interessado: Secretaria Municipal de Educacao

Assunto: Calendario Escolar — Ano Letivo 2026

Parecer N° APROVADO EM:

04/ 2025 17/12/2025

O CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE CORDEIROS BAHIA, com
fundamento no art. 11, Inciso [V da Lei No 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
Lei Municipal N° 602, de 09 de outubro de 2015, que institui o Sistema Municipal
de Ensino e pela Lei Municipal N° 533, de 05 de abril de 2010, que institui este
Conselho, com competéncia de autorizar o funcionamentoc dos estabelecimentos

de ensino do Sistema Municipal de Ensino de Cordeiros.

| - RELATORIO

A Secretaria Municipal de Educacdo encaminhou a este Conselho Municipal de
Educacéo a proposta de Calendario Escolar para o ano letivo de 2026, elaborada
a partir de um processo democratico de consulta realizado junio a todas as
unidades escolares da rede municipal de ensino, no qual todos os gestores e
professores foram escutados, assegurando ampla participacdo da comunidade

escolar.

No processo de consulta, a Secretaria Municipal de Educagéo encaminhou as
unidades escolares quatro modelos de organizacio do calendario escolar, para
andlise e manifestacdo. Apds a consolidagdo das contribuicbes e escolhas
realizadas pelas escolas, o Modelo 3 foi escolhido pela maioria, refletindo o
entendimento coletivo quanto & melhor organizacdo pedagdgica e administrativa

do ano letivo.

O documento recebido apresenta a organizacido do ano letivo para todas as

etapas e modalidades da Educacdo Basica:
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e Educacao Infantil (Creche e Pré-Escola)
. Ensino Fundamental — Anos Iniciais (1° ao 5° ano)
. Ensino Fundamental — Anos Finais (6° ao 9° ano)

. Educacéo de Jovens e Adultos (EJA)
‘ Atendimento Educacional Especializado (AEE)

Constam no calendario:

e datas de inicio e término do ano letivo;

e distribuicdo dos 200 dias letivos minimos;
o recessos, feriados e sdbados letivos;

. periodo de Jornada Pedagdgica;

° organizacdo dos trimestres.

A proposta atende as exigéncias legais quanto ao cumprimento da carga horéria
minima anual de 800 horas e do minimo de 200 dias de efetivo trabalho escolar,
conforme art. 24 da LDB.

Il - ANALISE

Apés apreciacdo pela Camara de Legislacdo e Normas, observa-se que o

calendario:
Atende aos dispositivos legais, em especial:
. LDB 9.394/1996, arts. 23, 24 e 31;

° Parecer CNE/CEB n° 3/2004 e Resolugido CNE/CEB n° 2/2005, que
tratam da organizacao do calendério e dias letivos;

° Normativas do Sistema Municipal de Ensino e instrumentos de
planejamento da Secretaria Municipal de Educac&o.

Conformidade administrativa

. A distribuicdo dos dias letivos considera feriados municipais,

estaduais e nacionais.
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il - VOTO DO RELATOR
Diante do exposto, voto pela APROVACAO do Calendario Escolar da Rede

Municipal de Ensino para o Ano Letivo de 2026, conforme apresentado pela

Secretaria Municipal de Educacio, recomendando:

1s Que eventuais ajustes necessarios ao longo do ano letivo sejam
previamente comunicados ao Conselho Municipal de Educacéo.

2. Que as unidades escolares assegurem o cumprimento integral da
carga horéria e dos dias letivos previstos.

3. Que a Secretaria continue promovendo a articulagdo entre
formagéo docente, planejamento e acompanhamento pedagégico ao longo do

ano.

IV - DELIBERAGAO DO PLENARIO

O Plenario do Conselho Municipal de Educacdo de Cordeiros, em sessio
realizada no dia 17 de dezembro de 2025, acompanha o voto do relator e
APROVA o Calendario Escolar 2026 da Rede Municipal de Ensino.

Sala das Sesses do Conselho Municipal de Educacdo de Cordeiros, 17 de
dezembro de 2025.

& i 0
Evanilda Soarese Silva

Presidente do CME

gmay
Sergio Cordeiro da Silva Viana
Relator

Cinara Afv:es] ge éopaes Andrade

Secretaria do CME



CALENDARIO DAS ESCOLAS
MUNICIPAIS DE CORDEIROS 2026

Aprovado pelo CME - Parecer CME N° 04/2025

Fevereiro 2026 Marco 2026 3
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07 Férias Escolares

¥ Jornada Pedagdgica

" _J Dias Letivos 12 Unidade
 _1 Dias Letivos 22 Unidade

" "7 Dias Letivos 32 Unidade

Total de dias 11

" _ ] sabados Letivos

808 Estudos de Recuperacio e Resultados Finais
T _JSabados, domingos

i Feriados

000 Recessos

0¥ Feriado trabalhado

Obs: Os feriados de 15 e 28 de outubro foram remanejados para 13 e 14 de

outubro, respectivamente.




CALENDARIO DAS ESCOLAS
MUNICIPAIS DE CORDEIROS 2026

Aprovado pelo CME - Parecer CME N° 04/2025

FEVEREIRO 14
MARCO 22
ABRIL 18
MAIO 21
JUNHO 14
JULHO 20
AGOSTO 20
SETEMBRO 22
OUTUBRO 19
NOVEMBRO 19
DEZEMBRO 11
TOTAL 200
FASES
UNIDADE PERIODO TOTAL

12 UNIDADE 05/02/2026 a 22/05/2026 70 DIAS LETIVOS

22 UNIDADE 25/05/2026 a 11/09/2026 68 DIAS LETIVOS

32 UNIDADE 14/09/2026 a 15/12/2026 62 DIAS LETIVOS
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Interessado: Secretaria Municipal de Educacédo

Assunto: Ades@oc a Resolucdo do Conselho Estadual de Educacéo da Bahia
n® 197, de 25 de agosto de 2025, que estabelece normas para a Educacfo
Infantil no Ambito do Sistema Estadual de Ensinc da Bahia.

Parecer N° APROVADO EM:

05 /2025 17/12/2025

O CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCACAO DE CORDEIROS BAHIA, com
fundamento no art. 11, Inciso IV da Lei No 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
Lei Municipal N° 602, de 09 de outubro de 2015, que institui o Sistema Municipal
de Ensino e pela Lei Municipal N° 533, de 05 de abril de 2010, que institui este
Conselho, com competéncia de autorizar o funcionamento dos estabelecimentos
de ensino do Sistema Municipal de Ensino de Cordeiros.

| - RELATORIO

Chega a este Conselho Municipal de Educacédo a solicitacdo de analise e
manifestacdo acerca da adesdo do Municipio de Cordeiros 2 Resolugéo do
Conselho Estadual de Educacéo da Bahia (CEE/BA) n°® 197, de 25 de agosto de
2025, a gual estabelece normas para a Educacéo Infantil no ambito do Sistema

Estadual de Ensino da Bahia.

A demanda fundamenta-se na necessidade de assegurar a organizacZo, ©
funcionamento e a qualidade da Educacéo Infantil ofertada no municipio, em
consonéncia com as normativas legais vigentes, respeitando as especificidades
da realidade local € garantindo os direitos de aprendizagem e desenvolvimento

das criancas.

Il - ANALISE
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A Resolug@o CEE/BA n° 197/2025 foi construida de forma participativa, contando
com a contribuico da Uni&o Nacional dos Conselhos Municipais de Educacéo
da Bahia (UNCME-BA), o que reforga seu carater democrético e sua adequacdo

as realidades dos municipios baianos.

Destaca-se que a referida Resolugdo se encontra plenamente alinhada &
Resolucdo CNE/CP n° 01/2024, do Conselho Nacional de Educacéo,
assegurando coeréncia normativa entre os sistemas federal, estadual e
municipal de ensino.

No que se refere ao Municipio de Cordeiros, a Resolugdo atende as condigdes
concretas da rede municipal de ensino, especialmente no tocante & organizacio
da Educacdo Infantil, aos principios pedagdgicos, a garantia dos direitos das
criangas, a articulagdo com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e as
diretrizes para o funcionamento das instituicdes educativas.

A ades&o & normativa estadual contribui para o fortalecimento da politica
educacional municipal, conferindo maior seguranga juridica, padronizacdo de
procedimentos e alinhamento as diretrizes educacionais vigentes, sem prejuizo

da autonomia do sistema municipal de ensino.

Il - VOTO DO RELATOR
Diante do exposto, considerando:
e a relevancia da Resolugdo CEE/BA n° 197/2025 para a organizacéo e
qualificacio da Educacéo Infantil;
o sua elaboracdo com a participagdo da UNCME-BA, contemplando as
demandas dos municipios;
e sua consonancia com a Resolugdo CNE/CP n° 01/2024;

e e sua adequacéo a realidade educacional do Municipio de Cordeiros;

Voto favoravelmente & adesdo do Municipio de Cordeiros & Resolugdo do
Conselho Estadual de Educacio da Bahia n° 197, de 25 de agosto de 2025,
recomendando sua adocdo como referéncia normativa para a Educacéo Infantil
no dmbito do Sistema Municipal de Ensino.
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IV - DELIBERACAO DO PLENARIO

O Conselho Municipal de Educacéo de Cordeiros, em sessdo realizada em 17
de dezembro de 2025, aprova, por unanimidade, o voto do relator e delibera pela
adesao a Resolugdo CEE/BA n° 197/2025, passando esta a orientar as normas
e diretrizes da Educacdo Infantil no &mbito do Sistema Municipal de Ensino de
Cordeiros.

Sala das Sessées do Conselho Municipal de Educacdo de Cordeiros, 17 de
dezembro de 2025.

d&%v\}w»
Evanilda Soares e Silva

Presidente do CME
5:5@&41/&:/

Sergio Cordeiro da Silva Viana
Relator

(
Cinara Mes Andrade

Secretaria do CME
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Interessado: Secretaria Municipal de Educacdo

Assunto: Analise e manifestacdo sobre a Proposta de Plano de Formacéo
Continuada para o anc de 2026.

Parecer N° APROVADO EM:

06/ 2025 17/12/2025

O CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE CORDEIROS BAHIA, com
fundamento no art. 11, Inciso IV da Lei No 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
Lei Municipal N° 602, de 09 de outubro de 2015, que institui o Sistema Municipal
de Ensino e pela Lei Municipal N° 533, de 05 de abril de 2010, que institui este
Conselho, com competéncia de autorizar o funcionamento dos estabelecimentos

de ensino do Sistema Municipal de Ensino de Cordeiros.

| - RELATORIO

Chegou a este Conselho Municipal de Educacdo, por meio de oficio da
Secretaria Municipal de Educacdo, a Proposta de Plano de Formacéo
Continuada para o ano de 2028, para apreciacdo e emissdo de parecer,

conforme as atribuicbes legais deste colegiado.

A proposta apresentada contempla todos os profissionais da educacéo da rede
municipal de ensino, abrangendo docentes, gestores escolares, coordenadores

pedagdgicos, técnicos e demais profissionais que atuam no &mbito educacional.

O documento encontra-se organizado de forma clara e sistematica,
apresentando quadros descritivos dos cursos previstos, contendo, para cada
acdo formativa, a denominacéo, os objetivos, a carga horaria e o formato de

realizacdo.

Constata-se que o Plano de Formagédo Continuada esta alinhado as diretrizes da

legislagdo educacional vigente, as politicas pulblicas educacionais e as



CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAGAQ
CME Rua Castelo Branco, 94, Centro - CEP 46.280-000 Qgcogogmos $¥s
' E-mail: cmecordeiros@hotmail.com e
CORDEIROS - BAHIA
demandas formativas identificadas na rede municipal de ensino, considerando
os desafios pedagdgicos, administrativos e de gestfo enfrentados no cotidiano

escolar.

Il - ANALISE

Ao analisar a proposta, este Conselho observa que o Plano de Formagio
Continuada para 2026 apresenta coeréncia entre os objetivos propostos e as
necessidades formativas dos profissionais da educac&o, evidenciando o
compromisse da Secretaria Municipal de Educacdo com a valorizacéo
profissional e com a melhoria da qualidade do ensino.

A organizacdo dos cursos em quadros detalhados contribui para a transparéncia,
o acompanhamento e a avaliacdo das acdes formativas, permitindo melhor
compreenséo quanto as finalidades, & carga horaria e as estratégias

metodolégicas adotadas, sejam elas presenciais, hibridas ou a distancia.

Ressalta-se, ainda, que a proposta contempla principios fundamentais como a
formagdo continuada em servico, a articulacdo entre teoria e préatica, o
fortalecimento da gestdo democratica € a promocgéo de priticas pedagbgicas
inclusivas e contextualizadas a realidade local.

Dessa forma, o Planc apresenta-se consistente, pertinente e adequado,
atendendo as exigéncias normativas e as expectativas de formacéo permanente

dos profissionais da educagéo da rede municipal.

Il =-VOTO DO RELATOR

Diante do exposto, o relator manifesta-se favoravelmente a aprovacdo da
Proposta de Plano de Formacéo Continuada para o ano de 2026, encaminhada
pela Secretaria Municipal de Educacéo, por entender que o documento atende
aos principios legais, pedagogicos e administrativos, contribuindo para o
fortalecimento das politicas de formacdo e para a melhoria da qualidade da
educagdo municipal.
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IV - DELIBERAGAO DO PLENARIO

O Conselho Municipal de Educacéo, em reunio realizada em 17 de dezembro
de 2025, apds apreciacdo e discussdo do presente parecer, APROVA, por
unanimidade, a Proposta de Plano de Formacdo Continuada para o ano de 2026,
conforme apresentada pela Secretaria Municipal de Educacéo.

Sala das Sessbes do Conselho Municipal de Educacdo de Cordeiros, 17 de
dezembro de 2025.

)
Evanildmw\géilva

Presidente do CME

Scofie
Sergio Cordeiro da Silva Viana
Relator

Cinara Mraes Andrade

Secretaria do CME
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“Na formagdo permanente dos professores, o momento fundamental é
o da reflexao critica sobre a pratica. E pensando criticamente a pratica
de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica’.

Paulo Freire



INTRODUCAO

O Plano de Formacdo Continuada da Rede Municipal de
Ensino de Cordeiros — BA é um documento norteador que tem como
objetivo estruturar as acdes formativas destinadas aos profissionais
da educacdo que atuam no municipio, abrangendo docentes,
gestores, coordenadores pedagogicos e demais servidores da rede
publica municipal. Essa iniciativa reafirma o compromisso da
Secretaria Municipal de Educacdo com a qualificagdo permanente
do processo educacional, compreendendo a formacao continuada
como um pilar essencial para fortalecer as préaticas pedagdgicas e
promover uma educacgéo de qualidade.

A formacdo continuada € entendida como um processo
permanente, reflexivo e colaborativo, que busca articular teoria e
pratica pedagdgica, valorizando o dialogo entre os profissionais da
educacédo e a Secretaria Municipal de Educagéo (SME). Por meio
desse plano, sdo fomentados debates alinhados as necessidades
dos profissionais da educacédo e as especificidades da realidade
educacional de Cordeiros, contemplando temas como inclusao,
respeito a diversidade, alfabetizacdo na idade certa, uso de
tecnologias digitais, gestdo democratica e valorizacdo profissional.

A construgdo deste Plano contou com um diagnostico
participativo, realizado na ultima semana de novembro de 2024, por
meio de questionarios aplicados via Google Forms. A pesquisa teve
a participagdo ativa de gestores, coordenadores pedagogicos,
professores e demais profissionais da educacao, cujas respostas
foram fundamentais para identificar as é&reas prioritarias de
formacao e planejar estratégias de desenvolvimento profissional e
institucional.

Com base nesse levantamento, o Plano organiza e
sistematiza as necessidades formativas da rede municipal,
oferecendo subsidios para fortalecer as competéncias pedagdgicas,
ampliar a capacidade de intervencdo pedagdgica, promover a
inovacdo das praticas educacionais e melhorar os resultados de
aprendizagem. Além disso, o documento reforca a importancia de
consolidar préaticas educativas transformadoras e socialmente
referenciadas.

Este Plano também considera as determinagdes legais que



orientam as politicas de formac¢do continuada no pais, respeitando
o0 Regime de Colaboragdo entre Municipios, Estados e Unido,
conforme prevé a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional
(LDB), o Plano Nacional de Educacao (PNE), além de diretrizes do
Plano Municipal de Educacdo (PME) e demais legislacdes e
programas educacionais vigentes.

Por fim, a Secretaria Municipal de Educacdo de Cordeiros
reafirma, por meio deste documento, seu compromisso com a
formacg&o continuada como um processo coletivo e transformador,
no qual cada profissional assume um papel protagonista,
contribuindo para a construgdo de uma educacao publica inclusiva,
equitativa e de qualidade, capaz de promover a aprendizagem

significativa e o desenvolvimento integral de todos os estudantes.

JUSTIFICATIVA

A formacgé&o continuada dos profissionais da educacao é um
elemento fundamental para a promocao de uma educacédo publica
de qualidade, capaz de atender as demandas de uma sociedade em
constante transformac&o. No contexto da Rede Municipal de Ensino
de Cordeiros — BA, a necessidade de investir na qualificacdo
permanente dos educadores se torna ainda mais relevante diante
dos desafios locais, que incluem a garantia da aprendizagem
significativa para todos os estudantes, a valoriza¢ado da diversidade
cultural e a promogé&o de uma gestdo democratica e participativa.

O Plano de Formacao Continuada busca atender as diretrizes
do Plano Municipal de Educacéo (PME) e as politicas educacionais
vigentes, fortalecendo o desenvolvimento profissional dos docentes,
gestores, coordenadores pedagogicos e demais servidores da
educacdo. Compreende-se que a formacao continuada deve ser um
processo permanente, articulado as reais necessidades das escolas
municipais e alinhado ao Projeto Politico-Pedagodgico de cada
unidade escolar.

Além disso, a formacéo é essencial para fomentar praticas
pedagdgicas inovadoras, ampliar o uso de metodologias ativas e

promover o uso adequado das tecnologias educacionais, fatores



indispensaveis para a melhoria dos indices de aprendizagem e para
a construcao de uma escola inclusiva, democrética e acolhedora.
Dessa forma, o Plano de Formacdo Continuada da Rede
Municipal de Ensino de Cordeiros — BA se justifica como um
instrumento estratégico para garantir a valorizacao profissional, o
fortalecimento da identidade docente e a melhoria dos processos de
ensino-aprendizagem,  contribuindo  diretamente para 0
cumprimento das metas e estratégias estabelecidas no Plano
Municipal de Educacéo e para a efetivacao do direito a educacgéo de
gualidade para todas as criancas, adolescentes, jovens e adultos do

municipio.

OBJETIVOS

Objetivo Geral

e Promover o desenvolvimento de competéncias e habilidades
pedagdgicas e de gestdo das equipes das Unidades Escolares da
Rede Municipal de Ensino, com o objetivo de fortalecer a
capacidade de aprofundar e ressignificar os saberes e as préticas
adquiridas ao longo da trajetéria académica e profissional dos

profissionais da educacéo.

Objetivos Especificos

e Oferecer formacéo continuada aos gestores, coordenadores
pedagogicos, docentes e demais profissionais da educacéo
atuantes na Educacdo Infantil, fortalecendo os momentos de
reflexdo e articulacdo entre teoria e pratica, garantindo uma
educacao publica de qualidade;

e Promover formacao continuada para gestores,
coordenadores pedagdgicos, professores e demais profissionais do
Ensino Fundamental da Rede Municipal, de forma participativa,
incentivando a reflexdo e o didalogo sobre as préticas escolares, com
0 objetivo de aprimorar as acfes pedagdgicas e 0S processos

educativos, assegurando o direito a educacgao;



¢ Implementar uma formacao continuada reflexiva e dialégica,
proporcionando uma compreensao aprofundada dos processos de
ensino e aprendizagem no Ensino Fundamental,

e Contemplar acdes pautadas nas metodologias ativas de
aprendizagem para oportunizar aos professores vivéncias criativas
qgue produzam préticas significativas em sala de aula, com vistas ao
desenvolvimento dos alunos de forma integral;

¢ Planejar e desenvolver acdes pautadas na reflexdo/critica
com foco na equidade como forma de qualificar os processos
educativos;

e Fortalecer as praticas pedagdgicas e de gestao através de
praticas formativas que fortalecam o uso de ferramentas digitais e
tecnologicas, ferramentas multimidias do mundo digital e a
utilizacéo ética desses recursos no contexto escolar;

e Fortalecer as competéncias técnicas e interpessoais dos
demais profissionais da educacdo, promovendo uma formacéo
continuada que valorize suas praticas e contribua para a melhoria
do ambiente escolar, garantindo um suporte eficiente aos processos
de ensino e aprendizagem;

e Aprimorar as praticas dos agentes de servigos gerais e
cozinheiros, promovendo formacgdes que valorizem a organizacao,
a higiene, a seguranga alimentar e a qualidade no atendimento,
contribuindo para um ambiente escolar saudavel e acolhedor;

e Proporcionar formacdo continuada aos porteiros, com foco
no desenvolvimento de competéncias relacionadas a seguranca,
acolhimento e comunicacdo, visando fortalecer seu papel no
ambiente escolar e contribuir para uma escola mais segura e
organizada,

e Oferecer formacao continuada ao auxiliar educacional, com
énfase no desenvolvimento de praticas inclusivas, estratégias de
apoio pedagdgico e habilidades interpessoais, contribuindo para a
melhoria do acompanhamento dos estudantes e o fortalecimento do

processo de ensino e aprendizagem,;

e Efetivar a formacao continuada na rede municipal de ensino
de Cordeiros contribuindo para o processo de formacgdo dos
gestores, pedagogos e professores, assegurando-lhes um espaco

para analise e reflexdo sobre a prépria pratica no processo de



ensino e aprendizagem, com o objetivo de garantir a elevagcédo da

qualidade da educacao no municipio;

e [Efetivar uma formacdo continuada que considere o
conhecimento acumulado pelo educador no seu fazer pedagdgico e
possibilite, na interacdo com os pares, o aprofundamento tedrico
gue emerge como necessidade da reflexdo na préatica e sobre a
pratica;

e Favorecer o desenvolvimento profissional da equipe escolar
e promover a ampliacdo de horizontes culturais, possibilitando a
equipe a atitude e disponibilidade para a atualizacéo e flexibilidade
para mudancas, gosto pela leitura e empenho na escrita

profissional.

MARCOS LEGAIS

O Plano de Formacéao Continuada estd em consonancia com
a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDBEN N°.
9394/96, conforme disposto no artigo 61 paragrafo unico. “A
formacdo dos profissionais da educacédo, de modo a atender as
especificidades do exercicio de suas atividades, bem como aos
objetivos das diferentes etapas e modalidades da educac¢éo basica,

terd como fundamentos:

| — a presenca de sélida formacgéo basica, que propicie
o conhecimento dos fundamentos cientificos e sociais
de suas competéncias de trabalho;

Il — a associagao entre teorias e praticas, mediante
estagios  supervisionados e capacitacdo em
Servigo;

Il - o aproveitamento da formacgdo e experiéncias
anteriores, em instituicbes de ensino e em outras
atividades.

Além dessa legislacdo que discorre sobre a necessidade da
formacao docente, a Resolucdo n° 2, de 1° de julho de 2015, emitida
pelo Conselho Nacional de Educacdo —CNE, define as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a formacéo inicial em nivel superior
(cursos de licenciatura, cursos de formacdo pedagodgica para
graduados e cursos de segunda licenciatura) e para a formacéo

continuada. Essa Resolucdo esclarece que a formacéo continuada



dos profissionais do magistério compreende

dimensdes coletivas, organizacionais e profissionais,
bem como o repensar do processo pedagdgico, dos
saberes e valores, e envolve atividades de extenséo,
grupos de estudos, reunides
pedagogicas, cursos, programas e acdes para além da
formagdo minima exigida ao exercicio do magistério na
educacdo basica, tendo como principal finalidade a
reflexdo sobre a pratica educacional e a busca de
aperfeicoamento técnico, pedagégico, ético e politico do
profissional docente. (BRASIL, 2015, art.16)

A formacdo continuada € um elemento essencial para a
qualidade da educagdo, pois promove o desenvolvimento
profissional e pessoal de toda a equipe escolar, abrangendo
dimensdes coletivas, organizacionais e individuais. Esse processo
nao se limita apenas a treinamentos pontuais, mas constitui uma
oportunidade permanente de reflexdo sobre as préticas
pedagogicas, os saberes e o0s valores que orientam a acao
educativa, além de possibilitar o aperfeicoamento técnico,
pedagdgico, ético e politico dos profissionais.

A Base Nacional Comum Curricular - BNCC, regulamentada
pela Resolugdo CNE/CP n° 2/2017, destaca a necessidade de
formacéo continuada, garantindo que os profissionais da educacéo
desenvolvam praticas alinhadas as competéncias e habilidades
previstas para o pleno desenvolvimento dos estudantes. Nesse
sentido, a BNCC valoriza a formagdo como um instrumento
indispensavel para a atualizacdo e a melhoria das praticas
pedagogicas.

Ademais, a Resolugdo CNE/CP n° 2/2019, que trata das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo Inicial de
Professores, estabelece a Base Nacional Comum para a Formagéo
Inicial de Professores da Educacao Basica, mas também ressalta a
importancia de um alinhamento entre a formacdo inicial e a
continuada. Esse alinhamento busca garantir a continuidade no
desenvolvimento profissional e a efetividade nas a¢des educativas.

Por sua vez, a Resolugdo CNE/CP n° 1/2020, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Continuada de
Professores da Educacdo Basica, destaca que a formacgéo

continuada deve ser compreendida como um processo sistematico,



planejado e colaborativo, visando ao desenvolvimento integral dos
profissionais e a melhoria do desempenho das instituicbes
escolares. Essa resolucdo apresenta a Base Nacional Comum para
a Formacdo Continuada, orientando a criagcdo de programas e
acOes que atendam as especificidades e demandas dos contextos
educacionais brasileiros.

A Lei n° 14.817, de 16 de janeiro de 2024, estabelece
diretrizes para a valorizacdo dos profissionais da educacgéo escolar
basica publica, com énfase na formagcdo continuada desses
profissionais. O artigo 5° assevera “a formacéo continuada para a
atualizacdo dos profissionais da educacao escolar basica publica,
promovida e estimulada pelos respectivos sistemas de ensino por
meio de programa permanente com planejamento plurianual,
contemplara:

| - vinculagdo com as necessidades de qualificacéo

dos profissionais nas diversas areas especificas de
atuacéo, inclusive em nivel de p6s-graduagao;

Il - oferta de atividades que promovam o dominio do
conhecimento atualizado e das metodologias de ensino
mais modernas e a elevagéo da capacidade de reflexao
critica sobre a realidade educacional e social;

Il - universalidade de acesso a todos o0s
profissionais da mesma rede de ensino, com
licenciamento periddico remunerado;

IV - coeréncia com os objetivos e com as
caracteristicas das propostas pedagogicas das escolas
da rede de ensino;

V - valorizacdo da escola como espaco de formacéo
dos profissionais;

VI - devido credenciamento e qualidade das
instituicdes formadoras.

O Plano Municipal de Educacao, aprovado pela Lei N° 596,
de 03 de junho de 2015, em sua META 2 estabelece como objetivo
ampliar e fortalecer os programas de formacgéo continuada para os
profissionais da educacdo. Para alcancar essa meta, foram
definidas as seguintes estratégias:

2.1. “Ofertar cursos, oficinas e capacita¢des periddicas
para atualizagdo pedagodgica e técnica” visando ao

aprimoramento das praticas educacionais e a elevacao
da qualidade do ensino.

2.3. “Estimular a utilizagdo de novas tecnologias
educacionais por meio de capacitagdes regulares”.



Essas acdes buscam assegurar que os educadores estejam
preparados para enfrentar os desafios contemporaneos da
educacao, valorizando o aprendizado continuo e a inovacao
pedagodgica.

Lei n® 697, de 15 de dezembro de 2021. Art. 1° dispbBe sobre
a organizacdo da estrutura administrativa do Municipio de
Cordeiros, Bahia, estabelecendo diretrizes para o funcionamento
dos 6rgaos e entidades da administracao publica municipal, visando
a eficiéncia, eficacia e economicidade na gestdo dos recursos
publicos.

Decreto n° 046, de 12 de setembro de 2024, que institui a
Politica de Formagdo Continuada para os Profissionais da
Educacdo da Rede Municipal de Ensino de Cordeiros — BA, com o
objetivo de promover a qualificagdo, o aprimoramento e o
desenvolvimento profissional, visando a melhoria continua da
gualidade da educacao no municipio.

O Plano Municipal de Educagcdo - PME e,
consequentemente, o Plano de A¢des Articuladas — PAR, (Decreto
n° 6.094, de 24 de abril de 2007), estabelecem diretrizes, metas e
estratégias relativas a melhoria da educacéo, seja no tocante aos
espagos fisicos, a gestdo, a infraestrutura, aos instrumentos e
materiais pedagdgicos e de apoio, ao uso de novas tecnologias
educacionais, entre outras, ou no que diz respeito a formacao dos
profissionais do magistério da educacao basica, a qual se constitui
num fator de extrema relevancia para o aperfeicoamento do
desempenho desses profissionais.

Assim, a formacgao continuada é consolidada como um direito
e um dever dos profissionais da educacdo, promovendo a
articulagédo entre saberes teoricos e praticos e o fortalecimento do
compromisso ético e social com a aprendizagem dos estudantes. A
sua implementacdo efetiva requer o envolvimento de toda a
comunidade escolar, possibilitando a constru¢cdo de uma educacéo

mais inclusiva, reflexiva e transformadora.



Caracterizacdo da Rede Municipal de Ensino

O municipio de Cordeiros esta localizado no estado da Bahia,
na regido Nordeste do Brasil, a 662 km de distancia da capital,
Salvador. Pertence a microrregido de Brumado, a mesorregiao
Centro-Sul Baiano e a Regido Econémica da Serra Geral. De acordo
com os dados do Censo Demografico do IBGE (2022), a populagéo
de Cordeiros é de 7.546 habitantes, sendo seus nativos conhecidos
como cordeirenses. No que tange a area da educacgdo, o municipio
avancou significativamente ao longo dos anos, conquistando
importantes passos rumo a garantia dos direitos educacionais, que
hoje séo uma das suas caracteristicas marcantes.

Demarcada por um processo histérico de expansao, a
populacdo de Cordeiros dispde atualmente de uma rede de
atendimento educacional abrangente, que atende desde a
Educacdao Infantil até o Ensino Médio.

No que se refere a Educacao Infantil, 0 municipio conta com
trés Centros Municipais de Educagdo Infantii - CEMEl's: um
localizado na sede e dois situados na zona rural, garantindo o
acesso das criancgas a essa etapa fundamental da formacéao.

Para o Ensino Fundamental, a oferta é realizada em sete
escolas municipais, sendo trés localizadas na sede do municipio e
guatro na zona rural, atendendo as demandas de todas as regioes.

Ja o Ensino Médio é ofertado por meio de uma escola da rede
estadual, que atende os estudantes dessa etapa em Cordeiros.
Essa estrutura reforca o compromisso do municipio em garantir o
acesso a educacdo em todas as etapas, promovendo o
desenvolvimento integral dos estudantes e o fortalecimento da rede
de ensino. A rede municipal de ensino atualmente atende 1.221
estudantes distribuidos por etapas conforme o quadro abaixo, de

acordo com o Censo Escolar 2024.

Quadro 01 — Matricula da Educacé&o Basica no municipio de Cordeiros, 2024

Educacéo Educacéo Ensino Ensino
Infantil Infantil Fundamental Fundamental

Creche Pré-escola Anos Iniciais Anos Finais




0 a 3 anos 4 e 5 anos

195 190 453 383

Fonte: Secretaria Municipal de Educacdo/Censo Escolar (2024)

O quadro indica 195 criancas na faixa etaria de 0 a 3 anos na
modalidade creche e 190 criancas de 4 e 5 anos na pré-escola. No
Ensino Fundamental, a rede conta com 453 alunos matriculados nos
Anos Iniciais (1° ao 5° ano) e 383 alunos nos Anos Finais e o Ensino
Médio

A organizacao do territério cordeirense conta, desde 2015,
com a implementacéo de um Sistema Municipal de Ensino, perante
a Lei n° 602, de 09 de outubro de 2015. Com isso, fortifica-se a
articulacao entre o territério e o Conselho Municipal de Educacgéo —
CME, ambos possuem suas ac¢des pautadas pela legislacéo vigente
na busca de garantir seu cumprimento de forma plena em cada
espaco educativo do municipio. No contexto das conquistas
educacionais, destaca-se o Plano Municipal de Educagéo, em vigor
desde 2015, e o Documento Curricular Referencial de Cordeiros —
DCRC para Educacao Infantil e Ensino Fundamental, aprovado em
2020.

Descritivo do Publico-Alvo

O publico-alvo deste Plano de Formagdo abrange todos os
trabalhadores da Rede Municipal de Ensino, efetivos e temporarios,
incluindo diretores, vice-diretores, coordenadores pedagdgicos,
secretarios escolares, auxiliares de sala, auxiliares de bercario,
porteiros, agentes educacionais, merendeiras, motoristas do
Transporte Escolar, monitores, profissionais de atendimento
especializado e agentes de limpeza.

Reconhecendo que a qualidade da educacdo é diretamente
influenciada pelo comprometimento e pela capacitagdo de todos os

profissionais que integram o ambiente escolar, este plano reafirma



a importancia de investir na formacdo continuada de cada
segmento.

A formacao qualificada contribui para o aprimoramento das
praticas pedagdgicas, administrativas e operacionais, promovendo
um ambiente mais acolhedor, eficiente e propicio ao aprendizado.
Além disso, fortalece o papel de cada trabalhador como parte
essencial do processo educativo, assegurando o alinhamento as
politicas publicas de educacdo e ao compromisso com O
desenvolvimento integral dos estudantes.

Por meio de acdes planejadas e inclusivas, este Plano busca
valorizar os profissionais da educacao, reforgando sua competéncia
e motivagdo para enfrentar os desafios do cotidiano escolar e
contribuir de forma significativa para a melhoria da qualidade do

ensino no municipio.

Diagnéstico das Necessidades Formativas

A etapa de Diagnédstico constituiu-se como uma fase
essencial do Plano de Formacéo, durante a qual os participantes da
pesquisa (gestores, coordenadoras pedagdgicas, professores e
demais profissionais da educacéo) responderam a um questionario
online no Google Forms como instrumento de pesquisa.

Todos os profissionais que atuam na Rede Municipal de
Ensino foram convidados a participar da pesquisa de diagnostico.
O link do questionario foi disponibilizado nos grupos de
comunicacdo das escolas em que atuam. Ao acessa-lo, os
participantes tiveram a oportunidade de responder online as
questbes, contribuindo para que a Secretaria Municipal de
Educacao - SME pudesse mapear a situacdo atual dos profissionais
e orientar novos encaminhamentos.

Os questionarios abordaram dados gerais de cada
profissional como informacdes sobre tempo de atuacéo e formacao,
compondo um panorama completo que permitird a SME identificar
as principais necessidades formativas e estruturar agées voltadas
ao fortalecimento da educacdo municipal.

A relevancia do questionério se define pela facilidade com



gue se interroga um elevado nimero de pessoas, num espaco de
tempo relativamente curto. Na nossa pesquisa, 3 guestionarios
foram aplicados sendo um especifico para professores, um para
gestores e coordenadoras pedagdgicas e o outro para os demais
profissionais. Os questionarios ficaram disponiveis de 22 a
29/11/2024 e mobilizaram um grande numero de atores sociais,
que, a partir das indagacdes, registraram suas respostas e
sugestdes. No cOmputo final, registraram-se 169 participagdes, com

representacao de todas as unidades escolares do municipio.

Grafico 1 — Quantidade de Profissionais que responderam ao

guestionario
indice de Participacéo

100%
53% (?/)6%

m Professores = Gestores e Coordenadoras m Profissionais outros

0%

Fonte: Produzido pelo Google Forms a partir de informacdes do questionario.
Acesso 09/11/2024.

No grafico 1 pode ser visualizado a distribuicdo dos
participantes da pesquisa, destaca-se a expressiva presenca dos
docentes da rede municipal, que corresponderam a 53% dos
participantes. Gestores e coordenadores pedagdgicos somaram
11% das participacdes, enquanto o0s demais profissionais

representaram 36%.

QUESTIONARIO 1: Diagndstico para formacdo Continuada de

Professores

Com o objetivo de compreender as demandas e 0s interesses
relacionados a formacdo continuada dos professores, além de

promover a melhoria continua da qualidade da educacao na rede



municipal de ensino, todos os professores foram convidados a
participar de um diagnostico essencial para a elaboracdo do Plano
Anual de Formacao Continuada dos Profissionais de Educacao de
Cordeiros. O estudo contou com a participagdo de 83% dos
docentes da rede, refletindo um comprometimento significativo e
engajamento com o0 processo de aprimoramento da educacao. Foi
possivel verificar que O tempo de atuacdo dos professores
abordados na pesquisa na rede municipal varia de 1 a 32 anos, 0
gue evidencia um grupo diversificado em termos de experiéncia
profissional.

Aos serem questionados sobre quais areas consideram
prioritarias para apoio e acdes de formacdo continuada, 0s
informantes destacaram suas principais necessidades e interesses,

como podem ser visualizados no Grafico, a seguir.

Gréfico 02 — Area que os professores sentem que precisa de

mais apoio ou formacao.

Planejamento Curricular 23 (25,3%)

Praticas Pedagdgicas 45 (49,5%)

Uso de Tecnologias na Educagéo 57 (62,6%)

Relagao com a Familia 36 (39,6%)

Desenvolvimento de Habilidad... 58 (63,7%)
3(3.3%)
1(1,1%)
1(1,1%)

1(1,1%)

Recursos pedagdgicos
Como trabalhar praticas pedag...
Educacao inclusiva
0 20 40 60
Fonte: Produzido pelo Google Forms a partir de informag¢des do questionario.
Acesso 09/11/2024.

Os resultados do gréfico 2, indicam que o desenvolvimento
de habilidades socioemocionais (63,7%) e o uso de tecnologias na
educacao (62,6%) foram apontados como as principais prioridades
pelos respondentes. Esses temas refletem a crescente demanda
por abordagens que preparem educadores para lidar com as
complexidades do ensino contemporaneo, que exige tanto
competéncias tecnoldgicas quanto socioemocionais.

Corroborando com o exposto, Aradjo (2022, p. 34) observa

que “a capacitacdo dos professores para lidar com o



desenvolvimento de competéncias socioemocionais é essencial,
pois eles desempenham um papel central na implementacao dessas
praticas e no apoio aos alunos em seu crescimento emocional”.

Ademais, Rosendo e Lapa (2018, p. 33) destacam a
importancia de “investir em programas de formacao continua para
professores, que 0s capacitem a incorporar as competéncias
socioemocionais em suas praticas pedagogicas diarias”. Os autores
reforcam a necessidade de preparar os educadores para que eles
possam atuar como facilitadores no desenvolvimento dessas
habilidades, contribuindo para um ambiente de aprendizagem
colaborativo. A formagé&o dos professores € um aspecto central, pois
sdo eles que, na pratica, implementam as politicas e estratégias nas
salas de aula.

As préticas pedagoégicas (49,5%) também tiveram destaque
significativo, evidenciando o interesse em aprimorar estratégias de
ensino para potencializar a aprendizagem dos alunos.

[...] A formacdo de professores é um processo
complexo que deve ir além da transmissdo de
conhecimentos técnicos e contemplar uma dimenséo
humana, que valoriza a formacdao integral do educador

e sua capacidade de promover a emancipacao dos
alunos. (Freire, 1996, p. 45).

A alianca entre teoria e prética fortalece o vinculo entre a
formagdo continuada e o contexto real da sala de aula, pois os
professores sao desafiados a refletir sobre suas praticas, a analisar
os resultados obtidos e a buscar continuamente maneiras de
aprimorar seu trabalho. Por meio dessa abordagem reflexiva, os
professores podem identificar as lacunas existentes entre a teoria e
a prética, adaptando e ajustando suas estratégias pedagdgicas para
atender de maneira mais eficaz as necessidades dos alunos.

Uma formacdo que estimule uma perspectiva critico-
reflexiva, forneca aos professores 0os meios para desenvolver um
pensamento autdbnomo e facilite as dindmicas de autoformacao
participativa.

Devolver a experiéncia o lugar que merece na
aprendizagem dos conhecimentos necessarios a
existéncia (pessoal, social e profissional) passa pela
constatacdo de que 0 sujeito constréi o seu saber

activamente ao longo do seu percurso de vida. Ninguém
se contenta em receber o saber, como se ele fosse



trazido do exterior pelos que detém os seus segredos
formais. A nogéo de experiéncia mobiliza uma pedagogia
interactiva e dialdgica. (Dominicé, 1990, p. 149-150).

A troca de experiéncias e a partilha de saberes consolidardo
espacos de formacdo mutua, nos quais cada professor é convidado
a desempenhar, simultaneamente, o papel de formador e de
aprendiz.

Ja a relacdo com a familia (39,6%) e o planejamento
curricular  (25,3%), embora menos destacados, revelam
preocupacfes importantes, especialmente no fortalecimento da
parceria escola-familia e na organizacdo de contetdos e objetivos
de ensino. Como descrito por Ferreira (2017) quanto ao processo

educativo se fazer com a participacdo de outros atores:

[...] o processo educativo hao ocorre apenas entre o
professor e o aluno, mas, embora estes sejam os
atores principais, os demais agentes administrativos,
0s pais e a comunidade escolar como um todo
também sao agentes que atuam e influenciam o
processo de aprendizagem (FERREIRA, 2017, p. 16).

Por fim, outras areas (3,3%) representam demandas mais
especificas e diversas, que podem incluir temas como gestao de
sala de aula, educacéo inclusiva ou praticas de avaliagao.

O gréfico abaixo demonstra outro dado importante levantado
pela pesquisa, relacionado aos temas que consideram necessarios

para serem trabalhados em ac¢des de formacéo continuada.

Gréfico 03 — Temas relevantes para formacgdes.

Didatica e Metodologias de En... 50 (54,9%)

Gestéo de Sala de Aula 38 (41,8%)
Inclusdo e Diversidade —71(78%)
Tecnologia Educacional 52 (57,1%)
Avaliagao e Feedback

Salide Emocional e Bem-estar 68 (74,7%)

Fonte: Produzido pelo Google Forms a partir de informacdes do questionario.
Acesso 09/11/2024.
Constatou-se que os temas mais apontados foram incluséo e

diversidade (78%) e saude emocional e bem-estar (74,7%),



evidenciando uma forte preocupacdo com a criagcdo de ambientes
escolares mais inclusivos e acolhedores, que atendam a
diversidade e promovam a saude emocional de alunos e
professores. Como destaca Novoa (1995, p. 78), “Uma formacgao de
professores humanista prioriza a valorizagdo da subjetividade dos
estudantes e dos educadores, reconhecendo a importancia das
relacdes interpessoais e do respeito a diversidade para a
construcdo de um ambiente educacional inclusivo.

Dessa forma, a formacdo reconhece que cada individuo
possui suas proprias experiéncias, perspectivas e necessidades,
buscando compreender e lidar com essa diversidade. Além disso,
ela entende que, no ambiente educacional, é fundamental promover
0 respeito, a empatia e a compreensao mutua.

O tema Tecnologia Educacional (57,1%) e Didatica e
Metodologias de Ensino (54,9%) se destacaram também,
evidenciando a crescente necessidade de aprimorar as praticas
pedagdgicas e integrar ferramentas tecnolégicas ao processo de
ensino. Desse modo, “ao se permitir conhecer novas maneiras e
recursos, dentre eles 0 uso das tecnologias digitais, € possivel que
0 professor consiga modificar e avancar no seu modo de atuacéo
pedagdgica" (Vergani; Moraes, 2020, p. 7).

Um bom professor é aquele que estd constantemente em
busca de novas abordagens para facilitar a aprendizagem dos
alunos, tornando suas aulas mais envolventes e aplicando métodos
inovadores tanto dentro quanto fora da sala de aula.

Como destaca Libaneo (1994, p. 28) “[...] a didatica se
caracteriza como mediacao entre as bases tedrico-cientificas da
educacédo escolar e a pratica docente. Ela opera como que uma
ponte entre o “o0 qué” e o “como” do processo pedagdgico escolar”.
Esse papel mediador da didatica € essencial para conectar o
conhecimento tedrico com a pratica cotidiana do ensino.

Além disso, conforme afirma Libaneo (1994, p. 54), “[...] ndo
€ suficiente dizer que os alunos precisam dominar o0s
conhecimentos; é necessario dizer como fazer, isto é, investigar
objetivos e métodos seguros e eficazes para a assimilacdo dos
conhecimentos. Esta é a funcéo da didatica, ao estudar o processo

do ensino”. Dessa forma, a didatica é fundamental para a formacéo



de um bom professor, pois envolve tanto a pratica em sala de aula
guanto a compreensao do aluno e o aprendizado mutuo. Portanto,
a didatica deve ser vivenciada pelo professor, ndo se limitando a
teoria, mas orientando a pratica pedagdgica de forma eficaz e
significativa.

A gestdo de sala de aula (41,8%) foi identificada como uma
area relevante, sugerindo que os educadores buscam estratégias
mais eficazes para conduzir o ambiente de aprendizagem. Ja a
avaliacéo e feedback (22%), embora menos mencionada, indica um
interesse especifico na melhoria dos processos de avaliagdo da
aprendizagem.

Por fim, outros temas (5,5%) foram apontados,
representando necessidades pontuais que podem incluir topicos
como liderangca educacional, ética profissional e inovagdo em
educacao.

Esses dados destacam a importancia de uma formacao
continuada diversificada e alinhada as demandas contemporéaneas,
promovendo tanto o fortalecimento das praticas pedagdgicas
quanto o cuidado com o bem-estar e a inclusdo no ambiente
escolar. Como enfatiza Novoa (1992), “A formagao continua deve
estar orientada para as necessidades e interesses dos professores,
valorizando a sua experiéncia e promovendo a sua participagdo
ativa na definicdo dos contelidos e das metodologias de formacao.”

Nesta perspectiva, os informantes da pesquisa foram
consultados sobre os formatos de formacgéo continuada preferidos,
e destacaram suas preferéncias de forma bastante diversificada. Os

dados mostram os seguintes resultados.

Gréfico 04 — Formato de formacgao

Presencial 84 (92,3%)
10 (11%)
3 (3,3%)

8 (8,8%)

Online
Hibrido

Warkshops
Palestras 44 (48,4%)
Grupos de estudo 37 (40,7%)
Circulos de leitura
Rodas de conversas 40 (44%)
Seminarios 8(8,8%)
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Fonte: Produzido pelo Google Forms a partir de informacdes do questionario.



Acesso 09/11/2024.

A partir da analise dos questionarios dos participantes da
pesquisa foi possivel fazer o levantamento e a caracterizacao das
estratégias formativas pleiteadas.

A preferéncia pela formacdo presencial (92,3%) foi
praticamente unanime, indicando que a maioria dos participantes
valoriza o contato direto e a interacdo face a face durante as
capacitacoes. Apesar do aumento do uso de plataformas digitais, o
formato online (11%) foi pouco escolhido, e 0 modelo hibrido (3,3%)
recebeu ainda menos destaque.

Dentre os formatos especificos, as palestras (48,4%) se
destacaram como a op¢ao mais popular, seguidas pelas rodas de
conversa (44%) e pelos grupos de estudo (40,7%), o que reflete um
interesse por momentos que combinem aprendizado com
discussbes colaborativas. As estratégias implementadas nas
escolas, como rodas de conversa e atividades de grupo, tém se
mostrado eficazes na promocdo dessas competéncias. Costa
(2023, p. 58) afirma que “as rodas de conversa sdo uma pratica
pedagodgica que permite aos alunos expressarem suas emocgoes e
opinibes em um espaco seguro, contribuindo para o
desenvolvimento de competéncias.

Por outro lado, atividades como workshops (8,8%),
seminarios (8,8%) e circulos de leitura (5,5%) foram menos
mencionadas, sugerindo que essas abordagens podem néo ser tdo
atrativas para o publico. Esses resultados mostram que a maioria
dos participantes busca uma formacdo pratica e interativa, que
favorega tanto a troca de experiéncias quanto o aprofundamento em

temas de interesse.

QUESTIONARIO 2: Diagndstico para formag¢do Continuada de

Gestores e Coordenadoras Pedagdgicas.

O Plano Nacional de Educacdo — PNE 2014-2024 destaca a
importancia da formacéo continuada para todos os profissionais da

educacdo, indo além do foco exclusivo no corpo docente. Nesse



sentido, a Meta 16 estabelece o compromisso de “garantir a todos
(as) os(as) profissionais da educacgéo béasica formagéo continuada
em sua area de atuacdo, considerando as necessidades, demandas
e contextualizacbes dos sistemas de ensino” (BRASIL, 2014, p. 80).
Esse direcionamento representa um avanco significativo em relacéo
ao plano anterior, ao abranger ndo apenas os professores, mas
também os coordenadores pedagdgicos e 0s gestores escolares da
educacdo basica, reconhecendo a relevancia do aperfeicoamento
continuo de todos os envolvidos no processo educacional.

Nesse cenério, embora o investimento na formagdo e
qualificagdo dos professores seja indispensavel, é igualmente
essencial compreender que o0 sucesso escolar depende do trabalho
conjunto de todos os profissionais da educacdo. Entre eles, os
gestores escolares desempenham um papel decisivo, atuando de
forma integrada nas dimensdes pedagogica e administrativa da
instituicdo, conforme aponta Dias (2004).

Diante do exposto, para identificar as reais necessidades de
formacdo desses profissionais, foi realizada uma pesquisa com
gestores e coordenadores pedagdgicos que atuam na rede
municipal de ensino. Dos 23 profissionais convidados, 18
participaram do estudo, representando uma taxa de adeséo de
aproximadamente 78,26%.

Os patrticipantes possuem um tempo de atuacédo variando de
4 a 33 anos, 0 que indica a presenca de profissionais tanto em
estagio inicial de carreira quanto com vasta experiéncia no setor
educacional. Essa diversidade de perfis contribui para uma analise
mais abrangente, possibilitando compreender diferentes
perspectivas e necessidades de formacdo, que podem variar
conforme o nivel de experiéncia e os desafios enfrentados em suas
trajetorias profissionais.

Os dados do grafico abaixo indicam a percepgdo dos
participantes sobre os temas mais importantes a serem abordados
em acdes de formacgdo continuada para gestores e coordenadoras

pedagdgicas.



Gréfico 05 — Sugestédo de temas para formacdes
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Fonte: Produzido pelo Google Forms a partir de informacdes do questionario.
Acesso 09/11/2024

A andlise dos dados sobre os temas que devem ser
trabalhados em acbes de formacdo continuada para gestores e
coordenadoras pedagogicas mostra as principais necessidades e
prioridades no cenério educacional atual. Observa-se que o tema
gue se destaca com maior importancia é a inclusao e diversidade,
com 94,4% de indicacdo. Esse resultado reflete uma clara
percepcdo de que as questdes relacionadas a diversidade cultural,
étnica, social e de inclusdo devem ser uma prioridade nas
formacbes dos gestores e coordenadoras pedagodgicas,
especialmente em um contexto onde a inclusédo social e educacional
€ um desafio constante. O alto indice sugere que os profissionais
reconhecem a importancia de proporcionar um ambiente mais
inclusivo, respeitando e valorizando as diferencas entre os alunos.
Diante do exposto a formacdo continua deve abordar estratégias
para garantir o acesso e a permanéncia de todos os estudantes,
independentemente de suas caracteristicas.

Em seguida, com 83,3%, aparecem dois temas de grande
relevancia: tecnologia educacional e satde emocional e bem-estar.
Diante de tantas viragens impostas pelos sistemas de novas
tendéncias educacionais € de suma importancia instigar os
profissionais a inovarem com o objetivo de aprimoramento do
conhecimento. Libaneo (1991, P. 54) diz que: “Aprender é um ato
de conhecimento da realidade concreta, isto é, da situacdo real
vivida pelo educando, e sO tem sentido se resulta de uma
aproximacao critica dessa realidade”. A incorporagdo dos recursos
tecnolégicos deve ajudar a equipe escolar a transformar o ambiente

em um lugar democratico e promotor de a¢Bes educativas que



ultrapassem os limites da sala de aula.

Por outro lado, a salde emocional e o bem-estar dos
profissionais, se destacam como uma area critica, considerando o
aumento do estresse e das questfes emocionais enfrentadas no
ambiente escolar. Este dado aponta para a necessidade de
trabalhar a inteligéncia emocional, o suporte psicolédgico e praticas
gue promovam o equilibrio e a saude mental. O cuidado com a
saude mental se torna cada vez mais uma prioridade para garantir
um ambiente de aprendizagem saudavel e produtivo. Esse tema
esta interligado a criagdo de um ambiente educacional saudavel,
gue favorega o aprendizado e a formacgéo integral dos alunos.

A didatica e metodologias de ensino, associada a gestao de
sala de aula, ambas com 72,2%, indicam que os profissionais
reconhecem a importancia de se atualizarem nas abordagens
pedagdgicas e nas praticas de gestao para lidar com a diversidade
dos alunos. As metodologias ativas, que priorizam a participacao e
0 protagonismo dos estudantes, ganham cada vez mais espaco.
Paralelamente, a capacidade de gerenciar a sala de aula de
maneira eficaz, criando um ambiente propicio a aprendizagem, é
vista como uma competéncia fundamental para os gestores e
coordenadoras pedagogicas. Ainda com 72,2%, a compreensao
das leis educacionais também é destacada. Esse dado sugere que
0s gestores e coordenadoras pedagogicas reconhecem a
importancia do conhecimento sobre as leis que regulam a
educacao, pois é crucial para que os educadores atuem dentro dos
parametros legais e compreendam seus direitos e deveres, bem
como as mudancas nas politicas publicas. Embora o dado néo seja
tdo alto quanto os anteriores, ainda assim é relevante, pois implica
que os profissionais da educacdo devem estar cientes de
legislacbes como a LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educacgéo), a
BNCC (Base Nacional Comum Curricular), e outras normas que
impactam o funcionamento das escolas. Ja o tema de governanca
e gestdo, com 66,7%, é considerado importante, refletindo a
necessidade de formacdes nas areas de lideranca pedagogica e
administrativa. A boa gestdo escolar, que envolve desde a
administracdo dos recursos até a lideranca na implementacao de

s

politicas pedagobgicas, é vista como essencial para o bom



funcionamento das escolas e para a criagdo de um ambiente
educacional eficiente. Ademais, a avaliagédo e o feedback (44,4%),
sdo temas com menor prioridade, embora ainda significativos. Isso
pode indicar que muitos gestores e coordenadoras pedagogicas ja
dominam aspectos dessa area, ou que ha uma percepcao de que
as questdes mais amplas, como a inclusado, diversidade e bem-
estar, sdo mais urgentes neste momento. No entanto, avaliacdo
continua e feedback eficaz sdo fundamentais para o
desenvolvimento de alunos e, portanto, ainda hd um espaco
consideravel para aprofundamento nesse campo.

Os dados evidenciam que as areas mais prioritarias para os
gestores e coordenadoras pedagdgicas sao aquelas relacionadas a
incluséo e diversidade, tecnologia educacional, salde emocional e
bem-estar, e as metodologias de ensino, seguidas de questdes
como gestdo de sala de aula, leis educacionais e governanca e
gestdo. Isso reflete um cenario onde os gestores e coordenadoras
pedagdgicas estdo cada vez mais preocupados em adaptar-se as
mudancas do contexto educacional e atender as necessidades
emocionais e individuais dos alunos.

Apbés a eleicao dos temas para as formacdes, os profissionais
indicaram o formato preferido para a realizagdo dessas atividades

como é possivel constatar no gréafico seguinte.

Gréfico 06 - Formato de formacao

Quais formatos de formacgao vocé prefere? (Marque todas as opgdes que se aplicam)
18 respostas

Presencial 15 (83,3%)

Online 2 (11,1%)
2 (11,1%)

3(16,7%)

Hibrido
Workshops
Palestras 7 (38,9%)
Grupos de estudo 7 (38,9%)
Rodas de conversa 10 (55,6%)
Circulos de leitura 3 (16,7%)
Seminarios 5 (27,8%)
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LIBANEO, José Carlos. Didatica. Sdo Paulo: Cortez. 1994. (Colecdo

magistério 2° grau. Série formagao do professor).

Fonte: Produzido pelo Google Forms a partir de informacdes do questionario.
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A maior parte dos participantes, 83,3%, optou pela formacao
presencial, refletindo uma forte preferéncia por encontros
presenciais, onde é possivel promover maior interacao e troca direta
de experiéncias. Em segundo plano, 11,1% preferem o formato
online, o que aponta uma demanda por flexibilidade, mas ainda com
uma adesao menor quando comparado ao presencial. O formato
hibrido, que combina encontros presenciais e online, foi escolhido
por 3,3% dos profissionais, evidenciando que, embora o modelo
hibrido seja uma tendéncia crescente, ele ndo representa uma
preferéncia majoritaria neste contexto especifico.

Além disso, os profissionais indicaram a preferéncia por
diferentes tipos de atividades pedagdgicas. As palestras foram
escolhidas por 38,9% dos respondentes, seguidas de perto pelos
grupos de estudo, com a mesma porcentagem (38,9%). Esses
formatos sugerem um interesse significativo por espacos de
aprendizado mais estruturados, seja por meio de apresentacdes e
discussbes amplas (palestras), ou por atividades mais colaborativas
e aprofundadas (grupos de estudo).

As rodas de conversa se destacaram com 55,6%, indicando
um desejo de ambientes mais dinamicos e patrticipativos, onde a
troca de ideias e experiéncias seja facilitada. Workshops e circulos
de leitura foram preferidos por 16,7%, os semindrios ficando com
27,8%, 0 que mostra uma busca por abordagens diversificadas para
o aprofundamento dos temas, mas com menor énfase em atividades
formais como os seminarios.

Essa analise revela que, em geral, os profissionais preferem
formatos que proporcionem maior interagédo e um aprendizado mais
colaborativo, com destaque para as rodas de conversa e 0S grupos
de estudo, ao mesmo tempo que ha uma valorizagdo dos formatos
tradicionais, como palestras e seminarios, para disseminacao de

conhecimento mais amplo.

QUESTIONARIO 3: Diagndstico para Formacgédo Continuada de
Profissionais da Escola

O Questionario 3 de levantamento de necessidades

formativas, realizado pela SME, foi disponibilizado para todos os



profissionais que atuam nas escolas, tendo como respondentes 60
trabalhadores (auxiliares de salas, auxiliares de apoio pedagogico,
pessoal de apoio, porteiros, merendeiras e auxiliares de limpeza,

discriminados no grafico que segue.

Grafico 07 - Funcao dos informantes

Fungéo / Cargo:
60 respostas

@ Motorista

@ Auxiliar de sala
Auxiliar de apoio pedagogico

@ Pessoal de apoio (Porteiro, merendeira
e auxiliar de limpeza)

Fonte: Produzido pelo Google Forms a partir de informagdes do questionario.
Acesso 09/11/2024

Os dados indicam que 48,3% dos participantes sao do
pessoal de apoio, composto por porteiros, merendeiras e auxiliares
de Ilimpeza. Essa categoria representa quase metade dos
profissionais que participaram, o que demonstra a relevancia
dessas func¢des no funcionamento diario da escola, como seguranca
e limpeza. J& 31,7% dos participantes sdo auxiliares de sala,
profissionais que desempenham um papel importante no apoio aos
professores e no acompanhamento dos alunos em suas atividades
pedagodgicas. Este dado sugere que o0 apoio a sala de aula é uma
fungdo significativa no contexto escolar. Por fim, 20% dos
profissionais que responderam a pesquisa sao auxiliares de apoio
pedagodgico, que tém um papel especifico no suporte a alunos
neurodivergentes. Embora a participacdo dessa categoria seja
menor em comparacao com as outras, ela ainda é relevante, pois
esses profissionais lidam diretamente com préaticas pedagogicas de
inclusdo. Essa distribuicdo mostra a importancia de considerar as
diferentes fungdes desses profissionais ao analisar os resultados da
pesquisa, ja que suas percepcbes e experiéncias podem variar
conforme o cargo que ocupam na escola e também de acordo com

o tempo de atuacdo na educacgéo, que varia de 2 a 24 anos.



Quando perguntado em quais temas vocés gostaria de obter
aprofundamento nas formacdes os informantes escolheras mais de

uma opc¢ao como se pode verificar no grafico abaixo.

Grafico 08 - Temas abordados pelos profissionais da escola
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Seguranga no transito
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Fonte: Produzido pelo Google Forms a partir de informag¢des do questionario.
Acesso 09/11/202

Os dados apresentados refletem as prioridades percebidas
por profissionais da educacdo em relagdo aos temas que
demandam ac¢des de formacgédo continuada. A analise evidencia uma
preocupacao significativa com aspectos relacionados ao cuidado e
ao bem-estar dos alunos e trabalhadores no ambiente escolar.

Cuidados com os alunos surge como o tema mais relevante,
escolhido por 48,3% dos respondentes. Esse destaque sugere que
a comunidade escolar reconhece a necessidade de aprimorar
conhecimentos e praticas voltadas ao acompanhamento e
desenvolvimento integral dos estudantes, abrangendo aspectos
pedagdgicos, emocionais e sociais.

Outros temas ligados ao ambiente de trabalho também foram
amplamente priorizados, como Saude e Bem-Estar no Ambiente de
Trabalho (40%) e Comunicacao e Trabalho em Equipe (40%). Esses
dados sugerem a valorizacdo de um ambiente escolar saudavel,
que promova colaboragcdo entre os profissionais e fortaleca as
relacdes interpessoais.

Adicionalmente, Primeiros Socorros e Cuidados Basicos com
a Saude (36,7%) e Atendimento ao Aluno e a Familia (38,3%)
receberam consideravel atencéo, apontando para a importancia de

formar profissionais capazes de lidar com emergéncias e de



estabelecer um vinculo mais proximo com as familias, reforcando a
parceria no processo educacional.

Temas como Atitudes Inclusivas no Cotidiano Escolar
(23,3%) e Alimentacdo Saudavel no Ambiente de Trabalho (20%)
refletem preocupacdes com inclusdo social e praticas de
autocuidado. No entanto, questdes como Cuidados com a
Segurancga Digital e Seguranca no Transito tiveram baixa prioridade
(6,7% cada), o que pode indicar uma percepc¢do de menor urgéncia
Oou menor conscientizagdo sobre sua relevancia no contexto escolar.

Por fim, apenas 1,7% indicaram outras prioridades,
sugerindo que o conjunto de temas abordados na pesquisa
contemplou as principais preocupagfes dos profissionais.

A analise revela que as formacdes devem priorizar temas que
integrem o cuidado com os alunos e com a equipe escolar,
abrangendo praticas de acolhimento, comunicagédo eficaz e saude.
Contudo, é fundamental considerar os temas de menor escolha,
como seguranca digital e no transito, visto que podem ter impactos
indiretos no ambiente escolar. A partir dessas prioridades, gestores
educacionais poderdo planejar programas de formacdo mais

alinhados as demandas e desafios cotidianos das escolas.

Gréfico 09 - Formato de formacéao

Quais formatos de formagéo vocé prefere? (Marque todas as opgdes que se aplicam)

60 respostas
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Palestras 30 (50%)
Grupos de estudo 13(21,7%)
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Seminarios
Rodas de conversas 27 (45%)

Circulos de leitura 6 (10%)
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Fonte: Produzido pelo Google Forms a partir de informacdes do questionario.
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Os dados relativos as preferéncias de formato para acdes de

formagdo continuada demonstram uma forte inclinagdo por



atividades presenciais e interativas. A opcao presencial, escolhida
por 78,3% dos participantes, destaca-se como o formato preferido,
indicando que os profissionais da educacdo valorizam a
proximidade fisica e as dindmicas que esse modelo possibilita.
Entre as metodologias de formacao, a palestra foi escolhida
por 50% dos informantes, evidenciando a preferéncia por eventos
que proporcionem acesso a especialistas e troca de conhecimentos
em larga escala. Rodas de conversa também tiveram alta
aceitacao (45%), indicando o desejo por espac¢os mais participativos
e informais, que favorecam o didlogo e a troca de experiéncias. As
metodologias que exigem maior envolvimento colaborativo, como
grupos de estudo (21,7%) e circulos de leitura (10%), foram
menos mencionadas, sugerindo que, embora relevantes, podem
demandar ajustes para atrair maior adesdo. A formacdo online,
ainda que préatica, obteve apenas 25% de preferéncia, enquanto o
modelo hibrido, que combina presencial e online, foi escolhido por
apenas 3,3%, reforcando a predominancia da preferéncia por
interacdes face a face. Workshops, que sao atividades praticas e
aplicadas, receberam apenas 5% das indica¢fes. Esse dado aponta
para uma possivel subutilizacdo dessa metodologia, que, se bem

planejada, pode atender a demandas praticas e dinamicas.

METODOLOGIA

Este Plano de Formacado foi elaborado a partir de um
diagnéstico realizado pela comissdo da Secretaria Municipal de
Educacéo, das lacunas observadas durante os acompanhamentos
realizados pela equipe pedagoégica, além das necessidades
formativas apontadas pelas coordenacfes das unidades escolares.

As formagdes que seréo oferecidas durante o ano letivo de
2026, estdo disponiveis no Ambiente Virtual de Aprendizagem do
Ministério da Educacao - MEC no site do avamec.mec.gov.br, e pela
plataforma da Fundagdo Itau Social fundacaoitau.org.br, aos
gestores, coordenadoras pedagdgicas, professores e auxiliares de

sala.



Para os profissionais de apoio (merendeiras, motoristas,
porteiros, agentes de limpeza) cursos oferecidos pelo Programa
Formacdo pela Escola (cursos com tutoria) disponivel

https://www.fnde.gov.br/ava.

Relevante destacar que o presente planejamento tem carater
flexivel, podendo sofrer alteracBes no decorrer do ano letivo.

As formagbes delineadas neste Plano de Formagéo
Continuada seréo operacionalizadas de forma presencial, virtual ou
hibrida. Além deste Plano, que foi elaborado pela SME, cada
Unidade Escolar deve elaborar o seu préprio plano formativo que
deve ser implementado internamente, a nivel escolar.

Portanto, o Plano de Formag&o Continuada da SME foi
elaborado para atender, de forma complementar, as necessidades
formativas das 10 escolas da rede.

Sendo assim, o Plano de Formacdo Continuada da SME
2026 comprova, em todo 0 seu percurso metodoldgico de
elaboracéo e operacionalizagdo, 0 compromisso com a qualificacéo

das equipes escolares que compdem o seu quadro de profissionais.

MONITORAMENTO E AVALIACAO DO PLANO

O monitoramento e a avaliacdo do Plano de Formacéo
Continuada da Rede Municipal de Ensino de Cordeiros — BA sdo
etapas essenciais para garantir que as acdes formativas sejam
implementadas de forma eficaz e estejam alinhadas as
necessidades reais dos profissionais da educacdo e da rede de
ensino como um todo. Esse acompanhamento continuo permitira
identificar avancos, desafios e oportunidades de melhoria,
assegurando a constante adequacéo das atividades e a efetividade
do processo formativo.

O monitoramento seré realizado de maneira sistematica pela
Secretaria Municipal de Educacéo (SME), em parceria com a equipe
técnica pedagoOgica e 0s gestores escolares. Serdo utilizados
instrumentos como relatérios de acompanhamento, registros de
frequéncia e participacdo, avaliacbes de reacdo e questionarios de
percepcdo aplicados apds cada formacdo. Além disso, serdo

promovidos encontros periddicos de avaliagao com os participantes,



visando refletir sobre o impacto das a¢cbes formativas na pratica
pedagdgica e nos processos de ensino e aprendizagem.

A avaliacdo do plano, por sua vez, ocorrerd ao final de cada
ciclo formativo, permitindo uma analise mais ampla sobre os
resultados obtidos, a partir da comparacdo entre 0s objetivos
propostos e os resultados alcancados. Serdo consideradas, entre
outros aspectos, a aderéncia das formacbes aos interesses e
necessidades apontadas pelos profissionais, a aplicabilidade dos
contetdos no cotidiano escolar e a contribuicdo efetiva para a
melhoria da qualidade da educacao no municipio.

Esse processo avaliativo sera pautado em principios de
transparéncia, participacdo e corresponsabilidade, garantindo que
gestores, coordenadores pedagogicos, professores e demais
profissionais da educag¢do tenham voz ativa na constru¢cdo e no
aperfeicoamento continuo do plano. Dessa forma, a avaliagédo e o
monitoramento fortalecem a gestdo democratica da politica de
formagdo continuada, consolidando-a como um processo Vivo,

dindmico e em permanente evolugéo.

CONCLUSAO

A maior riqgueza do homem € a sua incompletude. Nesse ponto
sou abastado. Palavra que me aceitam como sou — eu nao aceito.
N&ao aguento se apensa um sujeito que abre portas, que puxa
valvulas, que olha o reldgio, que compra o pdo as 6 horas da
tarde, que vai la fora, que aponta o lapis, que vé a uva etc., etc...
Perdoai. Mas eu preciso ser outros. Eu penso renovar o homem
usando borboletas. (Manoel de Barros, Retrato do artista quando
coisa, 2002, p. 79).

O Plano de Formacédo Continuada da Rede Municipal de
Ensino de Cordeiros — BA representa um importante instrumento de
fortalecimento das praticas pedagdgicas e de valorizacdo dos
profissionais da educacdo. Ao estruturar acbGes formativas
articuladas as reais necessidades da rede e alinhadas as diretrizes

nacionais e municipais, o plano reafirma o compromisso da



Secretaria Municipal de Educacdo com a qualidade da educacéo
publica e com o desenvolvimento profissional de seus educadores.

Mais do que um documento orientador, este plano € um
convite a construcéo coletiva de uma cultura formativa permanente,
onde cada profissional da educacao é protagonista de seu proprio
desenvolvimento e contribui ativamente para a transformacao da
escola e da comunidade. Ao valorizar o didlogo, a reflexao e a troca
de saberes, a formacdo continuada torna-se uma ferramenta
essencial para qualificar as préaticas pedagdgicas e promover uma
educacdo mais inclusiva, inovadora e alinhada aos desafios
contemporaneos.

A efetivacdo deste plano dependera do comprometimento de
todos os envolvidos — desde a equipe gestora da Secretaria de
Educacado até cada profissional da rede — e serd constantemente
avaliada e aprimorada a luz dos resultados obtidos e das demandas
emergentes. Assim, a formacdo continuada assume seu papel
estratégico na construcao de uma educacédo publica de qualidade,
capaz de garantir o direito de aprender e o desenvolvimento pleno

de todos os estudantes da Rede Municipal de Cordeiros.
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