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APRESENTAÇÃO 

O presente documento apresenta a avaliação do decênio do Plano Municipal de 

Educação (PME) do município de Cordeiros-BA, referente ao período de 2015 a 2025. O PME 

foi instituído pela Lei nº 596, de 03 de junho de 2015, a Lei Municipal nº 746, de 02 de 

dezembro de 2024, prorroga a vigência do referido plano até 31 de dezembro de 2025 e em 

consonância com o Plano Nacional de Educação (PNE) e o Plano Estadual de Educação da 

Bahia (PEE-BA). Para a execução e acompanhamento das metas e estratégias do plano, o 

Decreto nº 089, de 28 de abril de 2025, dispõe sobre a nomeação da Equipe Técnica de 

Monitoramento e Avaliação do Plano Municipal de Educação, instituído pela Lei nº 596/2015, 

reforçando o compromisso do município com a continuidade das ações de gestão e 

acompanhamento do PME. Complementarmente, o Decreto nº 140, de 13 de outubro de 2025, 

estabelece a composição do Fórum Municipal de Educação de Cordeiros-BA, instância 

responsável pela articulação e pelo acompanhamento participativo da política educacional no 

município. 

A avaliação do decênio tem como objetivo analisar o grau de cumprimento das metas e 

estratégias previstas no Plano Municipal de Educação (PME) de Cordeiros–BA, no período 

de 2015 a 2025, com base em dados oficiais e indicadores educacionais, buscando 

compreender os avanços, desafios e perspectivas para a política educacional local. 

O Plano Municipal de Educação (PME) de Cordeiros apresenta uma estrutura composta 

por 9 diretrizes, 16 metas e 116 estratégias. As diretrizes indicam os princípios e prioridades 

que orientam a política educacional do município. As metas estabelecem os resultados a serem 

alcançados ao longo do período de vigência do plano, enquanto as estratégias descrevem as 

ações concretas necessárias para atingir esses objetivos, assegurando a efetivação do direito à 

educação com qualidade. 

O PME de Cordeiros, incorporou todas as metas do PNE, exceto a Meta 20. As metas 

15 a 18 do PNE, voltadas à formação docente, valorização profissional e gestão democrática, 

foram redistribuídas nas metas de 12 a 15 do PME, com adaptações à realidade local. 

Este relatório busca responder a um conjunto de questões fundamentais para a 

compreensão da efetividade das políticas educacionais implementadas no município. Entre 

essas questões, destaca-se a investigação sobre quais metas do PME foram integralmente 

cumpridas, parcialmente alcançadas ou não executadas ao longo do decênio. Também se 

pretende identificar quais estratégias adotadas pelo município contribuíram efetivamente para 

o avanço dos indicadores educacionais. 
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Além disso, procuramos compreender os principais obstáculos enfrentados na 

implementação das ações previstas no PME, considerando os desafios estruturais, 

administrativos e pedagógicos. A análise dos dados quantitativos, como matrículas, taxas de 

evasão e resultados do Índice de Desenvolvimento da Educação Básica (IDEB), será utilizada 

para refletir sobre a efetividade das políticas educacionais locais. Por fim, será examinada a 

forma como os aspectos qualitativos incluindo relatórios e avaliações internas que 

complementam a análise dos resultados obtidos, oferecendo uma visão mais ampla e 

contextualizada do desempenho educacional do município. 

Cordeiros está localizado no sudoeste da Bahia, apresenta características territoriais e 

sociais relevantes para compreensão de sua situação atual. Com área de 523,64 km² e 

densidade demográfica de 14,41 hab/km², a população cordeirense convive com indicadores 

de desenvolvimento humano considerados baixos, conforme o IDHM de 0,579 registrado em 

2010. O executivo municipal em 2025 está sob gestão de Devani Pereira da Silva. 

Segundo dados do Censo Demográfico 2022, a população total de Cordeiros é de 7.546 

habitantes, com projeção estimada para 2024 de aproximadamente 7.763 habitantes. A análise 

da estrutura etária revela predominância da faixa de 15 a 59 anos, representando a maior 

parcela da população. Crianças e adolescentes de 0 a 14 anos formam a base da pirâmide 

populacional, enquanto os idosos de 60 anos ou mais já constituem uma presença significativa, 

apontando para um gradativo envelhecimento da sociedade local. 

A taxa geométrica de crescimento populacional entre 2010 e 2022 foi de 

aproximadamente -0,66% ao ano, refletindo uma tendência de retração demográfica. Esse 

fenômeno pode estar relacionado a processos migratórios ou limitações de desenvolvimento 

urbano e econômico. 

No que tange à educação, o índice de analfabetismo na Bahia em 2022 foi de 12,6% 

entre pessoas com 15 anos ou mais. Cordeiros acompanha essa tendência, com maior 

incidência entre a população rural e idosos, o que reforça a necessidade de políticas públicas 

voltadas à inclusão educacional. 

Economicamente, o município apresenta indicadores que refletem vulnerabilidades 

sociais. O Produto Interno Bruto (PIB) per capita em 2021 foi de R$ 8.165,47. O salário médio 

formal, em 2022, girava em torno de 1,5 salários mínimos. Ainda, segundo dados de 2010, 

cerca de 50,3% da população local vivia com renda per capita inferior a meio salário mínimo.  

Esses dados sugerem um quadro socioeconômico desafiador, no qual esforços 

governamentais e comunitários devem ser articulados para promover melhorias nas condições 

de vida da população cordeirense. 
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A análise da pesquisa foi realizada por meio da triangulação de dados documentais e 

estatísticos, permitindo o cruzamento entre metas previstas no PME e os indicadores 

educacionais disponíveis. Essa abordagem possibilitou identificar avanços, retrocessos e 

lacunas na implementação do plano. Esta investigação busca responder a um conjunto de 

questões fundamentais para a compreensão da efetividade das políticas educacionais 

implementadas no município. Entre essas questões, destaca-se a investigação sobre quais 

metas do PME foram integralmente cumpridas, parcialmente alcançadas ou não executadas 

ao longo do decênio. Também se pretende identificar quais estratégias adotadas pelo 

município contribuíram efetivamente para o avanço dos indicadores educacionais. 

Este relatório está estruturado em seções que visam apresentar, de forma sistemática, a 

avaliação do Plano Municipal de Educação (PME) de Cordeiros–BA. A Seção 1 corresponde 

à Apresentação, que introduz os objetivos e a relevância do estudo. A Seção 2, intitulada 

Processo de Avaliação do PME, descreve os procedimentos metodológicos adotados para o 

acompanhamento das metas. A Seção 3, Metas e Estratégias: Série Histórica da Década do 

Plano Municipal de Educação de Cordeiros–BA, contempla a análise individualizada das 

dezesseis metas previstas no plano, abordando sua trajetória histórica e os caminhos 

estratégicos adotados para sua execução. Cada meta é examinada separadamente, da Meta 1 

à Meta 16, com foco nos avanços, desafios e resultados obtidos. 

Em seguida, a Seção 4 apresenta os Aspectos Institucionais e Administrativos, que trata 

das estruturas e mecanismos de gestão envolvidos na implementação do plano. Na Seção 5, 

Efetivação e Avaliação do PME, que discute a efetividade das ações empreendidas. A Seção 

6, Regime de Colaboração, aborda as articulações intergovernamentais e interinstitucionais 

que sustentam a política educacional local. Por fim, a Seção 7, Considerações Finais, 

apresenta uma síntese crítica dos achados, apontando perspectivas futuras para o 

fortalecimento da educação no município. 

2. PROCESSO DE AVALIAÇÃO DO PME 

O Relatório Decenal de execução do Plano Municipal de Educação (PME), no marco 

temporal de 2015 a 2025, destaca que, em 2015, ano de aprovação do Plano, não houve 

monitoramento. A avaliação e o monitoramento passaram a ocorrer a partir de 2016. 

A Lei Municipal nº 596, de 3 de junho de 2015, que aprova o Plano Municipal de 

Educação do Município de Cordeiros, em seu Art. 6º, estabelece que o Município, em 

articulação e integração com o Estado, a União e a sociedade civil e política, procederá à 
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avaliação periódica da implementação do PME e de sua respectiva consonância com os Planos 

Estadual e Nacional de Educação. 

No § 2º do referido artigo, determina-se que a primeira avaliação do PME deve ser 

realizada no primeiro semestre do segundo ano de vigência da Lei. Dessa forma, a primeira 

avaliação do PME em Cordeiros ocorreu em 2016. Nos anos seguintes, adotou-se a sistemática 

de realizar o monitoramento em um ano e a avaliação no ano subsequente. 

Apesar de o marco temporal estar delimitado em 2025, há informações que ainda estão 

em processo de construção, o que impossibilita a averiguação de dados específicos referentes a 

esse ano. Assim, em momento oportuno, tais informações poderão ser acessadas e analisadas 

de forma mais detalhada. 

É importante ressaltar que o Relatório Decenal de execução do Plano Municipal de 

Educação (PME) não possui caráter de auditoria, tampouco pretende oferecer uma mensuração 

exata e definitiva dos fatos ocorridos ao longo do período de vigência do plano. Diante da 

fragilidade de algumas informações e da ausência de dados consolidados, especialmente no ano 

de encerramento do marco temporal (2025), o relatório se dispôs a apresentar uma análise mais 

fidedigna possível, com base nas evidências disponíveis até o momento. Se propondo a 

contribuir para a compreensão dos avanços e desafios enfrentados, respeitando os limites 

metodológicos e informacionais que ainda estão em processo de construção. 

Diante da impossibilidade de entrada em vigor da lei referente ao decênio 2025–2035, 

uma vez que o Plano Nacional de Educação (PNE) ainda se encontra em fase de tramitação 

para aprovação, tornou-se necessário prorrogar os prazos de vigência tanto do Plano Estadual 

de Educação (PEE) quanto do Plano Municipal de Educação (PME). No âmbito municipal, a 

prorrogação foi autorizada pela Lei nº 746, de 2 de dezembro de 2024, que estende o prazo 

previsto no art. 11 da Lei nº 596/2015, responsável por instituir o Plano Municipal de Educação 

até 31 de dezembro de 2025. Essa medida visa assegurar a continuidade das ações educacionais 

locais, em consonância com as diretrizes do Plano Nacional de Educação. 

Para viabilizar a avaliação do plano decenal, foi nomeada a equipe técnica responsável 

por seu monitoramento e análise, conforme estabelece o Decreto nº 089, de 28 de abril de 2025, 

que dispõe sobre a nomeação da Equipe Técnica para Monitoramento e Avaliação do Plano 

Municipal de Educação (PME).  

A equipe responsável pelo acompanhamento das metas educacionais é formada por 

representantes de diferentes segmentos da sociedade civil e de órgãos públicos, assegurando a 

diversidade de perspectivas e a participação democrática no processo. Entre os nomeados estão 

representantes da Secretaria Municipal de Educação, do Conselho Municipal de Educação, do 
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Fórum Municipal de Educação, do Poder Legislativo, do Conselho de Acompanhamento e 

Controle Social do FUNDEB, da gestão escolar da rede pública municipal, do corpo docente, 

dos servidores técnico-administrativos, da Secretaria de Saúde, do Centro de Referência de 

Assistência Social (CRAS) e dos estudantes da rede pública. Essa composição plural fortalece 

o compromisso coletivo com a melhoria da educação. 

Este relatório adotou como percurso metodológico uma pesquisa documental com 

abordagem quali-quantitativa, voltada à análise de metas, estratégias e indicadores educacionais 

registrados em fontes oficiais. 

A presente investigação caracteriza-se como uma pesquisa documental voltada à 

avaliação do decênio do Plano Municipal de Educação (PME) de Cordeiros–BA. Esse tipo de 

abordagem fundamenta-se na análise de registros institucionais, relatórios técnicos, legislações, 

dados estatísticos e demais documentos oficiais que compõem o conjunto de fontes primárias 

relacionadas ao objeto estudado. Conforme Lakatos e Marconi (2003), “a característica da 

pesquisa documental é que a fonte de coleta de dados está restrita a documentos, escritos ou 

não, constituindo o que se denomina de fontes primárias” (p. 174). Dessa forma, a investigação 

apoia-se na sistematização e interpretação desses materiais, possibilitando uma compreensão 

consistente dos processos avaliados ao longo do decênio. 

A abordagem quali-quantitativa adotada permite integrar a análise dos indicadores 

educacionais com a interpretação crítica das estratégias e ações executadas ao longo do decênio. 

De acordo com Schneider, Fujii e Corazza (2017), “a pesquisa qualitativa pode ser apoiada pela 

pesquisa quantitativa e vice-versa, possibilitando uma análise estrutural do fenômeno”, o que 

possibilita uma leitura contextualizada dos dados obtidos. 

A coleta de dados foi realizada por meio de instrumentos sistematizados, com o objetivo 

de organizar e interpretar as informações relativas às metas e estratégias do PME. Os principais 

dispositivos utilizados foram: quadros de metas e estratégias contendo campos específicos para 

o registro; análise por meta pelo grupo de trabalho, com avaliação do grau de execução, 

justificativas para metas não alcançadas e sugestões de adequação; análise dos dados extraídos 

de fontes oficiais como o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio 

Teixeira (INEP), Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE), Sistema Integrado de 

Monitoramento, Execução e Controle (SIMEC), Secretaria Municipal de Educação e outras 

fontes disponíveis; fontes complementares como, Relatórios de monitoramento e avaliação dos 

anos anteriores do PME, atas de reuniões e documentos institucionais diversos. 

A avaliação das metas e estratégias do PME foi conduzida por meio de uma abordagem 

mista, articulando técnicas quantitativas e qualitativas. A análise quantitativa consistiu na 
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mensuração do grau de execução das estratégias, por meio de índices que expressam o 

percentual de metas cumpridas e a evolução dos indicadores educacionais. Já a análise 

qualitativa envolveu a interpretação dos fatores que influenciaram os resultados, considerando 

o contexto político, social e econômico local, bem como os impactos das ações implementadas. 

A triangulação de dados foi adotada como estratégia metodológica para assegurar maior 

validade e consistência às informações analisadas. Na perspectiva de Lüdke e André (1986), a 

utilização de diferentes fontes e momentos de coleta fortalece a credibilidade das conclusões 

na pesquisa educacional. As autoras esclarecem que: 

 

“[...]o pesquisador recorre a uma variedade de dados, coletados em diferentes 

momentos, em situações variadas e com uma variedade de tipos de 

informantes. [...] Com essa variedade de informações, oriundas de fontes 

variadas, ele poderá cruzar informações, confirmar ou rejeitar hipóteses, 

descobrir novos dados, afastar suposições ou levantar hipóteses alternativas.” 

(LÜDKE; ANDRÉ, 1986, p. 19). 

 

A análise dos dados seguiu a orientação metodológica proposta por Gil (2002), que 

destaca a necessidade de organizar, classificar e interpretar sistematicamente as informações 

coletadas a fim de extrair significados consistentes. No caso da pesquisa documental, conforme 

o autor, os dados devem ser agrupados em categorias analíticas previamente definidas, o que 

possibilita identificar padrões, recorrências e relações relevantes para a compreensão do 

fenômeno estudado. Assim, os documentos foram examinados por meio de categorização 

temática, permitindo a construção de inferências fundamentadas e alinhadas aos objetivos da 

investigação. 

A IV Audiência Pública de Avaliação do Plano Municipal de Educação de Cordeiros–

BA, realizada em 30 de outubro de 2025, constituiu-se como um espaço institucional de 

monitoramento e análise dos resultados alcançados ao longo do decênio 2015–2025. A 

programação contemplou a apresentação da estrutura e dos principais achados do Relatório 

Final do PME, seguida da exposição sistematizada das metas, na qual foram discutidos avanços, 

limitações, desafios persistentes e encaminhamentos propostos para cada eixo do plano. O 

processo incluiu, ainda, uma etapa de escuta pública, que possibilitou a manifestação de 

representantes da comunidade escolar e da sociedade civil, ampliando a participação social e 

contribuindo para a construção de um diagnóstico plural e contextualizado da política 

educacional municipal. De modo geral, a audiência configurou-se como um momento 

estratégico de avaliação coletiva, reafirmando o compromisso com a gestão democrática e com 

o aperfeiçoamento das ações voltadas à garantia do direito à educação no município. 

Praça Coronel José Moreira Cordeiro | 104 | Centro | Cordeiros-Ba

www.pmcordeiros.ba.ipmbrasil.org.br
Este documento foi assinado digitalmente por SERASA Experian

BBBA38320E175FC6C64D2AC6D80B7D9F

segunda-feira, 1 de dezembro de 2025  |  Ano XVI - Edição nº 02161 | Caderno 1 Diário Oficial do Município 014

Prefeitura Municipal de Cordeiros



segunda-feira, 1 de dezembro de 2025  |  Ano XVI - Edição nº 02161 | Caderno 1 Diário Oficial do Município 015

Prefeitura Municipal de Cordeiros

 11 

3. METAS E ESTRATÉGIAS: SÉRIE HISTÓRICA DA DÉCADA DO PLANO 

MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DE CORDEIROS-BA 

O Plano Municipal de Educação de Cordeiros, instituído pela Lei nº 596/2015, 

estabelece nove diretrizes fundamentais para o período de 2015 a 2025: a erradicação do 

analfabetismo; a universalização do atendimento escolar; a superação das desigualdades 

educacionais, com ênfase na promoção da cidadania e na erradicação de todas as formas de 

discriminação; a melhoria da qualidade da educação; a formação para o trabalho e para o 

exercício crítico da cidadania, com ênfase nos valores morais e éticos em que se fundamenta a 

sociedade; a promoção do princípio da gestão democrática da educação pública; a promoção 

humanística, científica, cultural e tecnológica do município; a valorização dos profissionais da 

educação; e a promoção dos princípios do respeito aos direitos humanos, à diversidade e à 

sustentabilidade socioambiental. Neste tópico, será apresentada a análise das 16 metas e 116 

estratégias previstas no PME, com base em indicadores específicos e registros de execução. 

As metas serão apresentadas separadamente, com a indicação do grau de cumprimento 

conforme os dados disponíveis. As estratégias associadas a cada meta serão classificadas em 

três categorias: concluídas, parcialmente concluídas e não concluídas, acompanhadas dos 

respectivos percentuais de alcance. Cabe destacar que nem todas as metas puderam ser aferidas 

integralmente, em razão da limitação ou inconsistência dos dados acessíveis. A descrição 

contemplará tanto as ações efetivamente realizadas pelo município quanto aquelas que 

permanecem pendentes ou em fase de projeção, compondo uma análise histórica da última 

década e orientando os caminhos estratégicos para os próximos anos de planejamento. 

 

3.1 Meta 1 – Educação Infantil 

A Meta um foi parcialmente concluída, pois embora tenha havido avanços significativos 

na educação infantil, o cumprimento dos objetivos não ocorreu dentro do prazo estabelecido. O 

Indicador 1A, que mede o percentual da população de 4 a 5 anos que frequenta a pré-escola, 

revela que a universalização prevista para 2016 só foi efetivamente atingida a partir de 2019, 

com taxas superiores a 100%, indicando cobertura total e até mesmo acima da faixa etária-alvo. 

O Indicador 1B, referente ao percentual da população de 0 a 3 anos que frequenta creche, mostra 

que a meta não foi cumprida durante todo o período, com percentuais sempre abaixo do 

estipulado. Conforme quadro abaixo: 
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Quadro 01 – Série Histórica da Educação Infantil e suas Estratégias 

DESCRIÇÃO DA 

META 1 

Universalizar, até 2016, a educação infantil na pré-escola para as crianças de 4 (quatro) a 5 (cinco) anos de idade e ampliar a oferta 

de educação infantil em creches, de forma a atender, no mínimo, 50% (cinquenta por cento) das crianças de até 3 (três) anos até o 

final da vigência deste PME. 

Indicador 1 A 

Percentual da 

população de 4 a 5 

anos que frequenta a 

pré-escola (Taxa de 

atendimento 

escolar). 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

68,22

% 

67,80

% 
71,19% 

109,29

% 

107,80

% 
100% 100% 108% 104%  

 

Meta 

Alcançada 

 

Indicador 1 B 

Percentual da 

população de 0 a 3 

anos que frequenta a 

creche (Taxa de 

atendimento 

escolar). 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

55,56

% 

54,68

% 
52,63% 

60,63

% 

57,85

% 
56% 65% 59% 58%  

 

Meta 

Alcançada 

Fontes 

TC 

Educa 

TC 

Educa 

TC 

Educa 

TC 

Educa 

TC 

Educa 

Censo 

Esc. 

2021./  

IBGE 

2010 

Censo 

Esc. 

2022/ 

IBGE 

2022 

Censo 

Esc. 

2023/ 

IBGE 

2022 

Censo 

Esc. 

2024/ 

IBGE 

2022 

  

 

INDICADOR 1 A e B 

Percentual da população de 4 a 5 anos que frequenta a pré-escola (Taxa de atendimento escolar). 

              Percentual da população de 0 a 3 anos que frequenta a creche (Taxa de atendimento escolar). 

Descrição da Estratégia 

 

Concluída 

Parcialmente  

Não concluída 

 

% Alcançada Ação 

1.1 Expandir, por meio do regime de colaboração entre 

União e o Estado, o atendimento da rede pública de 

educação infantil segundo padrão nacional de qualidade, 

considerando as peculiaridades locais; 

Concluída 100% 

O município ampliou o atendimento 

da educação infantil com a 

construção de dois Centros de 

Educação Infantil via regime de 

colaboração com a União, por meio 

do PAR — sendo um localizado na 

sede e outro na zona rural, 

respeitando as peculiaridades locais. 

As unidades foram implantadas 

conforme os padrões nacionais de 

qualidade, com estrutura adequada, 

equipe qualificada e oferta de 

atividades pedagógicas integradas 

ao cuidado, garantindo o 

desenvolvimento integral das 

crianças. 

1.2 Realizar, em regime de colaboração, levantamento da 

demanda por creche para a população de até 3 (três) anos, 

Não concluída 0% 
A estratégia não foi concluída, pois 

não foi realizado o levantamento 
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como forma de planejar a oferta e verificar o atendimento 

da demanda manifesta; 

específico da demanda por creche 

para crianças de até 3 anos. Estava 

previsto um minicenso ou outra 

forma de coleta de dados, mas por 

limitações, essa ação não foi 

executada. Reconhecemos a 

importância desse diagnóstico para o 

planejamento da oferta e 

pretendemos incluir essa atividade 

no próximo ciclo de gestão. 

1.3 Formar uma equipe multidisciplinar (diretor, 

coordenador pedagógico, professor, psicopedagogo, 

representante das instâncias colegiadas, entre outros) 

para o acompanhamento das crianças em todas as etapas 

do seu desenvolvimento, dando suporte também à 

família e educadores; 

Parcialmente 50% 

Foi formada uma equipe 

multidisciplinar composta por 

psicólogos, a Coordenadora da 

Educação Especial e Inclusiva, e o 

diretor do Centro de Atendimento 

Educacional Especializado, que atua 

no acompanhamento do 

desenvolvimento das crianças e no 

suporte a educadores e famílias. No 

entanto, ainda não foi incluído o 

representante das instâncias 

colegiadas, o que limita a 

representatividade e a articulação 

com a comunidade escolar. 

1.4 Construir ou ampliar espaços destinados à leitura e 

brinquedotecas nas instituições de educação infantil; 

Parcialmente 50% 

Embora não tenham sido construídos 

ou ampliados espaços físicos 

específicos para leitura e 

brinquedotecas nas instituições de 

educação infantil, foram 

organizados cantinhos temáticos 

dentro das salas de aula, com 

materiais pedagógicos e brinquedos 

adequados à faixa etária. Essas 

iniciativas contribuem para o 

estímulo à leitura e ao brincar, ainda 

que de forma limitada em relação ao 

previsto na meta. 

1.5 Promover a formação inicial e continuada dos (as) 

profissionais da educação infantil, garantindo, 

progressivamente, o atendimento por profissionais com 

formação superior; 

Concluída 100% 

Desde 2024, os profissionais da 

educação infantil têm participado de 

formações continuadas no âmbito do 

Compromisso Nacional Criança 

Alfabetizada, com foco na Leitura e 

Escrita na Educação Infantil (LEEI).  

1.6 Promover formações para os profissionais que atuam 

no transporte público escolar visando o atendimento 

adequado para as crianças da educação infantil; 

Parcialmente 90% 

Desde 2024, foram realizadas 

formações para todos os motoristas 

do transporte escolar, promovidas 

em parceria entre a rede municipal 
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de ensino e o Conselho do 

CACSFUNDEB. As formações 

abordaram temas como segurança, 

acolhimento e cuidados específicos 

no transporte de crianças da 

educação infantil.  

1.7 Construir, em regime de colaboração com a União e 

Estado, creches e pré-escolas nas localidades do campo 

que apresentarem demanda comprovada mediante a 

realização de estudos e adequaras instituições já 

existentes com os padrões mínimos de infraestrutura para 

atendimento das crianças de 0 a 5 anos de idade; Concluída 100% 

Em 2024 foi construída, com 

recursos próprios, a Creche 

Sementinha do Futuro, localizada 

em área rural e destinada ao 

atendimento de crianças da creche e 

pré-escola (0 a 5 anos). A construção 

foi baseada em demanda 

previamente identificada pela rede 

municipal, e a unidade segue os 

padrões mínimos de infraestrutura 

exigidos para a educação infantil.  

1.8 Fortalecer o acervo literário das salas de literatura das 

escolas de educação infantil e a brinquedoteca com 

brinquedos, ambos adequados a idade (0 a 3 anos e 4 a 5 

anos); 

Parcialmente 50% 

Embora exista acervo literário e 

brinquedos nas salas de literatura e 

brinquedotecas das escolas de 

educação infantil, não houve 

renovação ou aquisição nos últimos 

anos. Os materiais disponíveis não 

atendem plenamente às faixas etárias 

de 0 a 3 anos e de 4 a 5 anos, o que 

limita o fortalecimento desses 

espaços. 

1.9 Viabilizar a formação docente para utilização efetiva 

do acervo literário infantil, bem como dos brinquedos 

existentes, respeitando a faixa etária; 

Concluída 100% 

A formação docente voltada para o 

uso do acervo literário infantil e dos 

brinquedos existentes tem sido 

realizada de forma contínua, e foi 

intensificada a partir de 2024 com o 

Programa Leitura e Escrita na 

Educação Infantil, que tem ênfase na 

literatura infantil e no 

desenvolvimento integral das 

crianças. As formações abordam 

práticas pedagógicas adequadas às 

faixas etárias de 0 a 3 anos e de 4 a 5 

anos, promovendo o uso efetivo dos 

materiais disponíveis. 

1.10 Priorizar o acesso à educação infantil e fomentar a 

oferta do atendimento educacional especializado 

complementar e suplementar aos (às) alunos (as) com 

deficiência, transtornos globais do desenvolvimento e 

altas habilidades ou superdotação, assegurando a 

educação bilíngue para crianças surdas e a 

Parcialmente 50% 

A rede municipal de ensino oferece 

atendimento psicológico na etapa da 

educação infantil, contribuindo para 

o acompanhamento do 

desenvolvimento das crianças. No 

entanto, o Atendimento Educacional 

Praça Coronel José Moreira Cordeiro | 104 | Centro | Cordeiros-Ba

www.pmcordeiros.ba.ipmbrasil.org.br
Este documento foi assinado digitalmente por SERASA Experian

BBBA38320E175FC6C64D2AC6D80B7D9F

segunda-feira, 1 de dezembro de 2025  |  Ano XVI - Edição nº 02161 | Caderno 1 Diário Oficial do Município 018

Prefeitura Municipal de Cordeiros



segunda-feira, 1 de dezembro de 2025  |  Ano XVI - Edição nº 02161 | Caderno 1 Diário Oficial do Município 019

Prefeitura Municipal de Cordeiros

 15 

transversalidade da educação especial nessa etapa da 

educação básica; 

Especializado (AEE) ainda não 

contempla todos os alunos com 

deficiência, transtornos globais do 

desenvolvimento ou altas 

habilidades/superdotação. Por isso, 

reconhecemos a necessidade de 

ampliar e diversificar os serviços 

para garantir a transversalidade da 

educação especial nessa etapa. 

1.11 Fortalecer o acompanhamento e o monitoramento 

do acesso e da permanência das crianças na educação 

infantil, em especial dos beneficiários de programas de 

transferência de renda, em colaboração com as famílias 

e com os órgãos públicos de assistência social, saúde e 

proteção à infância; 

Parcialmente 95% 

O acompanhamento e 

monitoramento do acesso e 

permanência das crianças na 

educação infantil têm sido realizados 

de forma sistemática, com atenção 

especial aos beneficiários de 

programas de transferência de renda. 

As escolas mantêm contato com as 

famílias e articulam ações com os 

órgãos públicos de assistência social 

e saúde. No entanto, não foi possível 

atingir 100% da estratégia devido à 

dificuldade de localizar alguns 

alunos transferidos para outros 

municípios ou que não atualizaram 

seus dados. 

1.12 Estimular o acesso à educação infantil em tempo 

integral, para todas as crianças de 0 (zero) a 5 (cinco) 

anos, conforme estabelecido nas Diretrizes Curriculares 

Nacionais para a Educação Infantil; 

Parcialmente 33% 

O município conta com três creches 

que atendem crianças de 0 a 5 anos, 

sendo que apenas uma unidade 

localizada na zona rural oferece 

atendimento em tempo integral. As 

demais funcionam em regime 

parcial, o que limita o alcance da 

meta. Ainda não foram 

implementadas ações específicas 

para ampliar ou estimular o acesso 

ao tempo integral conforme 

estabelecido nas Diretrizes 

Curriculares Nacionais para a 

Educação Infantil. 

1.13 Realizar mapeamento de crianças em idade 

correspondente à educação infantil, em parceria com 

órgãos públicos de assistência social, saúde e proteção à 

infância, preservando o direito de opção da família em 

relação às crianças de até 3 (três) anos. 

Não concluída 0% 

A estratégia não foi concluída, pois 

ainda não foi realizado o 

mapeamento das crianças em idade 

correspondente à educação infantil. 

A ação depende da articulação com 

órgãos públicos de assistência 

social, saúde e proteção à infância, o 

que não ocorreu até o momento. 
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Reconhecemos a importância desse 

levantamento para o planejamento 

da oferta e para garantir o direito de 

opção das famílias em relação às 

crianças de até 3 anos, e 

pretendemos incluir essa atividade 

no próximo ciclo de gestão. 

Fonte: Sistema de Monitoramento dos Planos de Educação (TC EDUCA); Censo Escolar 2021, 2022, 2023 e 

2024; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE) 2010, 2022. 

 

De 2016 a 2018, no Indicador 1A foi concluído, pois houve crescimento gradual: de 

68,22% para 71,19%. A partir de 2019, os índices ultrapassam 100%, o que indica super 

cobertura ou seja, o número de matrículas excede a estimativa populacional da faixa etária. No 

nosso município houve a migração de alunos de outros municípios. Após atingir 100% em 2021 

e 2022, há leve oscilação: 108% em 2023 e 104% em 2024. 

Percebemos no Indicador 1B nãos foi concluído, apresentando queda inicial 2016 a 

2018, a taxa caiu de 55,56% para 52,63%, indicando uma leve retração no atendimento. No 

nosso município acontece constante migração de alunos de outros municípios. Em 2019 

tivemos um crescimento para 60,63% e em 2022 percebemos novo pico de 65%, o maior da 

série. A oscilação recente foi de 2023 a2024, com uma queda para 59% em 2023 e 58% em 

2024. Embora ainda acima da média inicial, indica necessidade de atenção para evitar 

retrocessos. Por não ser uma faixa etária obrigatória e o período de pandemia esses alunos 

estavam estudando online 2021. De 2022 a 2024 todos os anos houve uma queda no número de 

matrículas e no número da população. Em 2010 a população era de 8.168 em 2022 a população 

passou a ser de 7.546 uma diferença de 622 habitantes. 

Quanto as estratégias da Meta um, o município tem avançado na ampliação e 

qualificação da educação infantil por meio da construção de novos Centros de Educação 

Infantil, respeitando as peculiaridades locais e os padrões nacionais de qualidade, além da 

criação da Creche Sementinha do Futuro com recursos próprios. Houve investimento em 

formação continuada de profissionais da educação e motoristas escolares, com foco na leitura, 

escrita e segurança no transporte infantil. Foram organizados cantinhos temáticos nas salas de 

aula para estimular o brincar e a leitura. A atuação de equipe multidisciplinar e o atendimento 

psicológico têm contribuído para o desenvolvimento integral das crianças, mas ainda há 

limitações na cobertura do Atendimento Educacional Especializado e na representatividade das 

instâncias colegiadas. Persistem desafios como o mapeamento da demanda por creche, a 
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ampliação do atendimento em tempo integral e a articulação intersetorial para garantir o acesso 

pleno à educação infantil. 

 

3.2 Meta 2 – Ensino Fundamental 

A Meta 2, que busca universalizar o ensino fundamental para crianças de 6 a 14 anos e 

garantir sua conclusão até os 16 anos, foi parcialmente concluída. O Indicador 2A revela que a 

frequência escolar nessa faixa etária foi plenamente alcançada a partir de 2019, com percentuais 

superiores a 100% até 2024, indicando ampla cobertura e possível inclusão de alunos fora da 

idade regular. No entanto, o Indicador 2B, que mede o percentual de jovens de 16 anos com o 

ensino fundamental concluído, não apresenta dados ao longo de todo o período analisado, 

impossibilitando a verificação do cumprimento integral da meta. Dessa forma, embora o acesso 

tenha sido garantido, não há evidências suficientes sobre a conclusão da etapa escolar na idade 

adequada. De acordo quadro abaixo: 

 

Quadro 02 – Série Histórica do Ensino Fundamental e suas Estratégias 

DESCRIÇÃO DA 

META 2 

Universalizar o atendimento a todos os alunos de 6 (seis) a 14 (quatorze) anos no ensino fundamental de 9 anos, garantindo que 

pelo menos 95% (noventa e cinco por cento) dos alunos concluam essa etapa na idade recomendada, durante a vigência deste 

plano. 

Indicador 2 A 

Percentual de 

pessoas de 6 a 14 

anos que frequentam 

o Ensino 

Fundamental. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

70,88

% 

69,93

% 
64,78% 

102,26

% 

106,07

% 
106%  102% 102% 109%  

 

Meta 

Alcançada 

 

Indicador 2 B 

Percentual de 

pessoas de 16 anos 

com pelo menos o 

Ensino Fundamental 

concluído. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%  

 

Meta 

Alcançada 

Fontes 

TC 

Educa 

TC 

Educa 

TC 

Educa 

TC 

Educa 

TC 

Educa 

IBGE 

2010 

Censo 

Esc. 

2021 

IBGE 

2022 

Censo 

Esc. 

2022 

IBGE 

2022 

Censo 

Esc. 

2023 

IBGE 

2022 

Censo 

Esc. 

2024 

 

 

 

INDICADOR 2 A e B 

Percentual de pessoas de 6 a 14 anos que frequentam o Ensino Fundamental. 

               Percentual de pessoas de 16 anos com pelo menos o Ensino Fundamental concluído. 

Descrição da Estratégia 

 

Concluída 

Parcialmente  
% Alcançada Ação 
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Não concluída 

2.1 Pactuar, em regime de colaboração com órgãos 

competentes no âmbito da instância permanente de que 

trata o § 5º do art. 7º da Lei nº 13.005/2014, a 

implantação dos direitos e objetivos de aprendizagem e 

desenvolvimento que configurarão a base nacional 

comum curricular do ensino fundamental; 

Concluída 100% 

A estratégia foi concluída com a 

elaboração e adoção do Documento 

Curricular Referencial de Cordeiros 

(DCRC), construído em regime de 

colaboração com órgãos 

competentes e alinhado à Base 

Nacional Comum Curricular 

(BNCC). O DCRC define os direitos 

e objetivos de aprendizagem e 

desenvolvimento para o ensino 

fundamental, conforme previsto na 

Lei nº 13.005/2014, que institui o 

Plano Nacional de Educação (PNE), 

assegurando a implantação 

curricular em toda a rede municipal. 

2.2 Fortalecer o acompanhamento e o monitoramento do 

acesso, da permanência e do aproveitamento escolar dos 

beneficiários de programas de transferência de renda, 

bem como das situações de discriminação, preconceitos 

e violências na escola, visando ao estabelecimento de 

condições adequadas para o sucesso escolar dos (as) 

alunos (as), em colaboração com as famílias e com 

órgãos públicos de assistência social, saúde e proteção à 

infância, adolescência e juventude; 

Parcialmente 50% 

Temos o acompanhamento e o 

monitoramento do acesso, da 

permanência e do aproveitamento 

escolar dos alunos, todavia, as 

situações de discriminação, 

preconceitos e violências na escola 

podem ser replanejadas de forma 

contínua fortalecendo o respeito, o 

pertencimento e a equidade. 

2.3 Promover a busca ativa de crianças e adolescentes 

fora da escola, em parceria com órgãos públicos de 

assistência social, saúde e proteção à infância, 

adolescência e juventude; 

Concluída 100% 

A rede municipal participa 

ativamente de ações de busca ativa 

de crianças e adolescentes que estão 

fora da escola, utilizando o Sistema 

Bravo, uma ferramenta mantida pelo 

município que permite o 

monitoramento contínuo de casos de 

evasão escolar e não matrícula. 

Além do Sistema Bravo, o município 

conta também com a Plataforma 

Busca Ativa Escolar voltado para 

identificar e acompanhar estudantes 

em risco de exclusão escolar. Esse 

sistema é alimentado regularmente 

por um coordenador, responsável 

por reunir dados, organizar 

informações e garantir que os 

encaminhamentos sejam feitos de 

forma ágil e eficaz. 

2.4 Promover a relação das escolas com instituições e 

movimentos culturais, a fim de garantir a oferta regular 
Parcialmente 50% 

Algumas unidades escolares 

realizaram atividades culturais 

esporádicas, mas ainda não há uma 
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de atividades culturais para a livre fruição dos (as) alunos 

(as) dentro e fora dos espaços escolares; 

oferta regular nem articulação 

consolidada com agentes culturais. 

2.5 Incentivar a participação dos pais ou responsáveis no 

acompanhamento das atividades escolares dos filhos por 

meio do estreitamento das relações entre as escolas e as 

famílias; 

Concluída 100% 

Foi possível incentivar a 

participação dos pais e responsáveis 

no acompanhamento das atividades 

escolares dos alunos por meio do 

estreitamento das relações entre 

escolas e famílias. As unidades 

escolares promoveram reuniões, 

eventos e ações de comunicação que 

fortaleceram o vínculo com as 

famílias, contribuindo para maior 

engajamento no processo educativo.  

2.6 Estimular a oferta do ensino fundamental, em 

especial dos anos iniciais, para as populações do campo, 

em áreas mais próximas das suas comunidades; 

Concluída 100% 

Para garantir o acesso ao ensino 

fundamental, especialmente dos 

anos iniciais, às populações do 

campo, o município construiu duas 

escolas com padrão FNDE, 

localizadas em cada uma das duas 

grandes regiões rurais. Essa 

iniciativa permitiu a oferta de turmas 

regulares em áreas próximas às 

comunidades, reduzindo 

deslocamentos e eliminando a 

necessidade de classes 

multisseriadas. A ação contribuiu 

significativamente para a melhoria 

da qualidade do ensino e para a 

equidade territorial. 

2.7 Promover atividades de desenvolvimento e estímulo 

a habilidades esportivas nas escolas, interligadas a um 

plano de disseminação do desporto educacional; 

Parcialmente 50% 

Até o momento, não aconteceram 

ações específicas para estimular 

habilidades esportivas nas escolas. 

Identificamos a necessidade de 

incluir essa pauta no planejamento 

das ações pedagógicas futuras, com 

foco na valorização do esporte como 

parte da formação integral dos 

estudantes. 

2.8 Garantir formação adequada para todos os 

profissionais que atuam no Ensino Fundamental de Nove 

Anos; 

Concluída 100% 

Oferecemos formação para todos os 

profissionais da educação que atuam 

no Ensino Fundamental de Nove 

Anos, incluindo docentes, gestores, 

porteiros, merendeiras, equipe de 

apoio e motoristas. As formações 

abordaram temas específicos para 

cada função, promovendo o 

desenvolvimento profissional e a 
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valorização de todos os envolvidos 

no processo educativo. 

2.9 Organizar currículo e definir critérios específicos de 

avaliação dos alunos desta etapa de ensino; 

Concluída 100% 

Proporcionamos a elaboração e 

implementação do Documento 

Curricular Referencial de Cordeiros 

(DCRC), que organiza o currículo do 

ensino fundamental e define critérios 

específicos de avaliação para os 

alunos dessa etapa. O DCRC está 

alinhado à Base Nacional Comum 

Curricular (BNCC) e orienta as 

práticas pedagógicas da rede 

municipal. 

2.10 Elaborar um plano de materialidade da rede escolar 

apresentando um diagnóstico que identifique a falta de 

equipamentos e recursos humanos em cada escola da 

rede; 
Concluída 100% 

Fomentamos a elaboração de um 

diagnóstico das necessidades da rede 

municipal de ensino, abrangendo a 

identificação da falta de 

equipamentos e recursos humanos 

em cada unidade escolar. Esse 

levantamento constitui a base do 

plano de materialidade da rede. 

2.11 Viabilizar o funcionamento e a utilização efetiva das 

tecnologias educacionais existentes nas escolas 

municipais, por meio de capacitação de instrutores; 

Parcialmente 75% 

As escolas da rede municipal já 

utilizam tecnologias educacionais 

em suas práticas pedagógicas, como 

recursos digitais, equipamentos 

multimídia e plataformas de apoio 

ao ensino. No entanto, a capacitação 

dos instrutores ainda está em fase de 

ampliação, o que limita o 

aproveitamento pleno desses 

recursos.  

2.12 Garantir a participação e a integração da família 

com a escola e comunidade, por meio de encontros e 

fóruns de discussão nas escolas, valorizando o princípio 

da gestão democrática e participativa; 

Parcialmente 75% 

Desenvolvemos ações voltadas à 

integração da família com a escola, 

como reuniões pedagógicas e 

eventos escolares. No entanto, ainda 

não há uma sistematização de fóruns 

de discussão ou espaços 

permanentes de escuta e participação 

em todas as unidades, o que limita a 

gestão democrática.  

2.13 Assegurar proposta curricular inovadora adequada 

à realidade local e baseada na legislação vigente, 

contemplando as leis 11.161/05 que trata do ensino da 

língua espanhola nas escolas, 11.769/08 que dispõe sobre 

o ensino de música nas escolas, 11.645/08 que trata do 

Ensino de História e Cultura Afro-Brasileira e Indígena, 

Parcialmente 50% 

A proposta curricular da rede 

contempla parcialmente os 

dispositivos legais mencionados. Há 

avanços na inclusão de conteúdos 

relacionados à História e Cultura 

Afro-Brasileira e Indígena (Lei 
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a Lei nº 13.006/14, que trata da exibição de filmes de 

produção nacional e a Lei nº 12. 608/12, que trata dos 

princípios de proteção e defesa civil e da educação 

ambiental de forma integrada aos conteúdos 

obrigatórios; 

11.645/08), bem como iniciativas 

pontuais de educação ambiental e 

defesa civil (Lei 12.608/12). No 

entanto, ainda não há sistematização 

do ensino de música (Lei 11.769/08) 

nem da exibição regular de filmes 

nacionais como componente 

curricular (Lei 13.006/14). Quanto à 

língua espanhola (Lei 11.161/05), a 

obrigatoriedade foi eliminada com a 

reforma do ensino médio, 

implementada pela Lei nº 

13.415/2017. A nova lei tornou o 

inglês obrigatório no ensino 

fundamental e possibilitou a oferta 

de outras línguas estrangeiras, como 

o espanhol, de forma optativa. É 

necessário revisar e ampliar a 

proposta curricular para garantir sua 

adequação à legislação vigente e à 

realidade local. 

2.14 Fomentar programas de correção da distorção 

idade-série para que todos os alunos do ensino 

fundamental concluam essa etapa na idade recomendada; 

Não concluída 0% 

Não foram implementados 

programas específicos de correção 

da distorção idade-série no ensino 

fundamental. A rede municipal 

ainda não dispõe de ações 

estruturadas, como turmas de 

aceleração ou estratégias de 

recuperação, voltadas a garantir que 

os alunos concluam essa etapa na 

idade recomendada. Embora o 

Censo Escolar disponibilize dados 

sobre esse indicador, o município 

ainda não realiza o levantamento 

sistemático local para identificar e 

acompanhar esse público com 

precisão. É de relevância a iniciativa 

para a equidade educacional. 

2.15 Realizar levantamento periódico do quantitativo de 

alunos com dificuldades de aprendizagem e baixo 

rendimento escolar da rede municipal. 

Concluída 100% 

Realizamos de forma periódica o 

levantamento do quantitativo de 

alunos com dificuldades de 

aprendizagem e baixo rendimento 

escolar, por meio de registros 

pedagógicos, avaliações 

diagnósticas e acompanhamento dos 

resultados escolares. Esses dados 

são utilizados para orientar 

intervenções pedagógicas, 
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encaminhamentos especializados e 

ações de apoio ao processo de ensino 

e aprendizagem. 

Fonte: Sistema de Monitoramento dos Planos de Educação (TC EDUCA); Censo Escolar 2021, 2022, 2023 e 

2024; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE) 2010, 2022. 

 

De 2016 a 2018, no Indicador 2A, a taxa caiu de 70,88% para 64,78%, indicando uma 

redução no atendimento escolar, por ser um município de pequeno porte passamos por 

constantes mudanças demográficas. Notamos um crescimento expressivo de 2019 em diante. A 

partir de 2019, há uma significativa mudança, com a taxa ultrapassando 100%. Isso sugere a 

Migração de alunos de outros municípios. Depreendemos que aconteceu uma estabilização e 

novo pico de 2020 a 2023, a taxa se mantém entre 102% e 106%, indicando estabilidade. Em 

2024, há novo pico de 109%, o maior da série. Com o indicador concluído, o município 

demonstra compromisso com a universalização do Ensino Fundamenta.  

O Indicador 2B foi devidamente monitorado durante o período previsto, contudo, não 

há disponibilidade de dados consolidados que permitam sua aferição. Apesar dos esforços para 

acompanhar sua evolução, limitações na coleta impediram a análise dos resultados, assim, 

temos um indicador não concluído. Essa lacuna evidencia a necessidade de aprimorar os 

processos de registro e gestão de dados, garantindo maior confiabilidade e efetividade na 

avaliação dos indicadores educacionais. 

Avançamos significativamente na consolidação de estratégias voltadas ao Ensino 

Fundamental, destacando-se pela elaboração e adoção do Documento Curricular Referencial de 

Cordeiros (DCRC), alinhado à BNCC e ao PNE, que organiza o currículo e orienta práticas 

pedagógicas. Houve investimentos em formação para todos os profissionais da educação, 

construção de escolas em áreas rurais com padrão FNDE, e ações de busca ativa por meio do 

Sistema Bravo e com a Plataforma Busca Ativa Escolar para combater a evasão escolar. A 

integração entre escola e família foi incentivada por meio de eventos e reuniões, embora ainda 

faltem espaços permanentes de escuta.  

A proposta curricular contempla parcialmente dispositivos legais, com avanços em 

temas como História e Cultura Afro-Brasileira e Indígena, mas necessita de sistematização em 

áreas como música e cinema nacional. Apesar do uso crescente de tecnologias educacionais, a 

capacitação dos profissionais ainda precisa ser ampliada. Não foram implementadas ações 

específicas para correção da distorção idade-série, nem programas voltados ao desenvolvimento 

esportivo, evidenciando pontos a serem incorporados ao planejamento pedagógico. O 

acompanhamento de alunos com dificuldades de aprendizagem é realizado periodicamente, 
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orientando intervenções e encaminhamentos especializados. Essas estratégias revelam 

compromisso com a equidade, a qualidade e a universalização do ensino fundamental, embora 

ainda haja desafios a superar. 

 

3.3 Meta 3 – Ensino Médio 

Embora haja avanços significativos, especialmente após 2018, a Meta 3 não foi 

alcançada. Os indicadores mostram progresso, mas os percentuais permanecem abaixo dos 

objetivos estabelecidos. Isso evidencia a necessidade de reforçar políticas de inclusão, 

permanência e correção de fluxo escolar para garantir que mais adolescentes entre 15 e 17 anos 

estejam matriculados e concluam a educação básica na idade adequada. Segundo os dados 

apresentados no quadro abaixo: 

 

Quadro 03 – Série Histórica do Ensino Médio e suas Estratégias 

DESCRIÇÃO DA 

META 3 

Universalizar, até 2016, o atendimento escolar para toda a população de 15 (quinze) a 17 (dezessete) anos e elevar, até o final do 

período de vigência deste PME, a taxa líquida de matrículas no ensino médio para 85% (oitenta e cinco por cento). 

Indicador 3 A 

Percentual da 

população de 15 a 

17 anos que 

frequenta a escola 

ou já concluiu a 

educação básica. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

78,15

% 

72,13

% 
71,75% 

76,68

% 

82,16

% 
- - - -  

 

Meta 

Alcançada 

 

Indicador 3 B 

Percentual da 

população de 15 a 

17 anos que 

frequenta o ensino 

médio ou possui 

educação básica 

completa. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

54,80

% 

51,60

% 
57,44% 

60,71

% 

66,20

% 
- - - -  

 

Meta 

Alcançada 

Fontes 

TC 

Educa 

TC 

Educa 

TC 

Educa 

TC 

Educa 

TC 

Educa 
      

INDICADOR 3 A e B 

Percentual da população de 15 a 17 anos que frequenta a escola ou já concluiu a educação básica. 

                Percentual da população de 15 a 17 anos que frequenta o ensino médio ou possui educação básica completa. 

Descrição da Estratégia 

 

Concluída 

Parcialmente  

Não concluída 

% Alcançada Ação 

3.1 Conjugar esforços, junto ao Estado à garantia da 

fruição de bens e espaços culturais, de forma regular, 

bem como a ampliação da prática desportiva, integrada 

ao currículo escolar; 

Parcialmente 50% 

Contemplamos a prática desportiva 

integrada ao currículo escolar, com 

atividades regulares desenvolvidas 

nas unidades de ensino. Contudo, 

ainda enfrentamos desafios quanto à 
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garantia de acesso regular a bens e 

espaços culturais. 

3.2 Cooperar com o Estado para o fomento da expansão 

das matrículas gratuitas de ensino médio integrado à 

educação profissional, observando-se as peculiaridades 

das populações do campo, e das pessoas com deficiência; 

Parcialmente 70% 

Há a cooperação com o Estado para 

o fomento das matrículas gratuitas 

de ensino médio integrado à 

educação profissional. Embora haja 

avanços, ainda enfrentamos 

dificuldades para atender às 

especificidades das populações do 

campo e das pessoas com 

deficiência, especialmente no que se 

refere à acessibilidade, transporte e 

oferta de cursos contextualizados. 

3.3 Conjugar esforços, junto ao  Estado para o 

acompanhamento e o monitoramento do acesso e da 

permanência dos e das jovens beneficiários (as) de 

programas de transferência de renda, no ensino médio, 

quanto à frequência, ao aproveitamento escolar e à 

interação com o coletivo, bem como das situações de 

discriminação, preconceitos e violências, práticas 

irregulares de exploração do trabalho, consumo de 

drogas, gravidez precoce, em colaboração com as 

famílias e com órgãos públicos de assistência social, 

saúde e proteção à adolescência e juventude; 

Concluída 100% 

Acompanhamos e monitoramos o 

acesso e permanência desses jovens 

através do Relatório de Apontados 

do Acompanhamento Pedagógico no 

sistema SIADIANTE, elaborado 

pela secretaria escolar. 

 

 

 

3.4 Promover a busca ativa da população de 15 (quinze) 

a 17 (dezessete) anos fora da escola, em articulação com 

os serviços de assistência social, saúde e proteção à 

adolescência e à juventude; 

Não concluída 0% 

A busca ativa não ocorre de forma 

integral. Atualmente, a escola realiza 

ações voltadas apenas aos jovens de 

15 a 17 anos que já estão 

matriculados, sem alcançar aqueles 

que estão fora da escola. 

Necessitamos ampliar essa atuação 

por meio da articulação com os 

serviços de assistência social, saúde 

e proteção à adolescência e 

juventude. Podemos planejar a 

implementação de estratégias 

intersetoriais que permitam 

identificar e reintegrar esses jovens 

ao sistema educacional. 

3.5 Mapear a taxa líquida de matrícula dos alunos do 

nono ano do Ensino Fundamental para fortalecer o 

planejamento do Estado quanto a elevação da oferta de 

matrículas para o Ensino Médio. Parcialmente 90% 

A escola realiza a consulta junto às 

demais unidades de ensino 

fundamental para mapear a taxa 

líquida de matrícula dos alunos do 9º 

ano, contribuindo para o 

planejamento da oferta de vagas no 

ensino médio. Esse processo ainda 

ocorre informalmente, sem 
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padronização ou registro oficial, o 

que limita sua integração ao 

planejamento estadual. Podemos 

organizar um protocolo formal de 

coleta e análise, em articulação com 

a Secretaria de Educação, visando 

consolidar os dados e garantir sua 

efetividade. 

Fonte: Fonte: Sistema de Monitoramento dos Planos de Educação (TC EDUCA). 

 

A análise do Indicador 3A, revela uma trajetória marcada por oscilações significativas 

ao longo dos anos. Em 2016, o índice era de 78,15%, já abaixo da meta de universalização 

prevista para esse ano. Nos dois anos seguintes, houve uma queda acentuada, atingindo o ponto 

mais baixo em 2018, com apenas 71,75%, o que indica retrocesso no atendimento escolar dessa 

faixa etária, fazendo com que o indicador não fosse concluído. 

A partir de 2019, observa-se uma recuperação gradual, com o percentual subindo para 

76,68%, e alcançando 82,16% em 2020, o melhor resultado da série apresentada, mesmo com 

essa melhora, o indicador ainda não atinge a meta de 85% estipulada para o final da vigência 

do Plano Municipal de Educação (PME), evidenciando que, embora haja avanços, ainda são 

necessárias ações mais estruturadas e eficazes para garantir o pleno atendimento educacional 

dos adolescentes entre 15 e 17 anos. 

O Indicador 3B não foi concluído, pois apresenta uma trajetória de crescimento gradual, 

embora ainda distante da meta de 85% estabelecida pelo Plano Municipal de Educação (PME). 

Em 2016, o índice era de 54,80%, com uma queda em 2017 para 51,60%. A partir de 2018, 

observa-se uma recuperação consistente, com o percentual subindo para 57,44%, depois para 

60,71% em 2019, e atingindo 66,20% em 2020 o melhor resultado da série apresentada, mas 

ainda revela um déficit de quase 19 pontos percentuais em relação à meta. Portanto, é necessário 

intensificar políticas públicas voltadas à inclusão, correção de fluxo escolar e combate à evasão, 

garantindo que mais adolescentes concluam a educação básica na idade adequada. 

As estratégias desenvolvidas nas unidades de ensino demonstram avanços importantes, 

como a cooperação com o Estado para fomentar matrículas gratuitas no ensino médio integrado 

à educação profissional e o uso do sistema SIADIANTE para monitorar o acesso e permanência 

dos jovens. No entanto, persistem desafios significativos, especialmente no atendimento às 

populações do campo e às pessoas com deficiência, com limitações em acessibilidade, 

transporte e oferta de cursos contextualizados. A busca ativa ainda é restrita aos alunos já 

matriculados, não alcançando os jovens fora da escola, o que evidencia a necessidade de ampliar 
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essa atuação por meio de estratégias intersetoriais com assistência social, saúde e proteção à 

juventude. Além disso, o mapeamento da taxa líquida de matrícula dos alunos do 9º ano, embora 

útil para o planejamento da oferta de vagas no ensino médio, ainda ocorre de forma informal e 

sem registro oficial, apontando para a urgência de estabelecer protocolos padronizados em 

articulação com a Secretaria de Educação, a fim de consolidar dados e fortalecer o planejamento 

educacional. 

 

3.4 Meta 4 – Educação Especial e Inclusiva 

A Meta 4, voltada à universalização do acesso à educação para crianças e adolescentes 

de 4 a 17 anos com deficiência, foi parcialmente concluída. O Indicador 4B apresenta resultados 

positivos e consistentes, com 100% das matrículas registradas entre 2017 e 2024 ocorrendo em 

classes comuns da educação básica, o que demonstra um forte compromisso com a inclusão 

escolar. No entanto, o Indicador 4A, que mede o percentual da população com deficiência nessa 

faixa etária que efetivamente frequenta a escola, não possui dados disponíveis em nenhum dos 

anos analisados. Essa ausência de informações impede a verificação do acesso universal, 

tornando impossível confirmar se toda a população-alvo está inserida no sistema educacional. 

Segundo o quadro abaixo: 

 

Quadro 04 – Série Histórica da Educação Especial e Inclusiva com suas Estratégias 

DESCRIÇÃO DA 

META 4 

Universalizar, para a população de 4 (quatro) a 17 (dezessete) anos com deficiência, transtornos globais do desenvolvimento e 

altas habilidades ou superdotação, o acesso à educação básica e ao atendimento educacional especializado, preferencialmente na 

rede regular de ensino, com a garantia de sistema educacional inclusivo, de salas de recursos multifuncionais, classes, escolas ou 

serviços especializados, públicos ou conveniados. 

Indicador 4 A 

Percentual da 

população de 4 a 17 

anos de idade com 

deficiência que 

frequenta a escola. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%  

 

Meta 

Alcançada 

 

Indicador 4 B 

Percentual de 

matrículas de alunos 

de 4 a 17 anos de 

idade com 

deficiência, TGD e 

altas habilidades ou 

superdotação que 

estudam em classes 

comuns da educação 

básica. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  

 

Meta 

Alcançada 

Fontes  

IBGE 

2010 

Censo 

Esc. 

2017 

IBGE 

2010 

Censo 

Esc. 

2018 

IBGE 

2010 

Censo 

Esc. 

2019 

IBGE 

2010 

Censo 

Esc. 

2020 

IBGE 

2010 

Censo 

Esc. 

2021 

IBGE 

2022 

Censo 

Esc. 

2022 

IBGE 

2022 

Censo 

Esc. 

2023 

IBGE 

2022 

Censo 

Esc. 

2024 
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INDICADOR  4 A e B 

Percentual da população de 4 a 17 anos de idade com deficiência que frequenta a escola. 

Percentual de matrículas de alunos de 4 a 17 anos de idade com deficiência, TGD e altas habilidades ou superdotação que estudam em classes comuns da 

educação básica. 

Descrição da Estratégia 

 

Concluída 

Parcialmente  

Não concluída 

% Alcançada Ação 

4.1 Atender os alunos com deficiência, transtornos 

globais do desenvolvimento e altas habilidades ou 

superdotação, matriculados na rede regular, através de 

atividades em contra turno, nas salas de recursos 

multifuncionais; 

Parcialmente 60% 

Temos duas Salas de Recursos 

Multifuncionais que estão 

localizadas na sede: uma destinada 

aos Anos Iniciais e outra aos Anos 

Finais. Além disso, elas também 

atendem alunos da zona rural que 

estudam na sede. 

4.2 Estabelecer parceria entre as Secretarias de Saúde, 

Educação e Assistência Social para sensibilização, 

orientação e apoio da equipe pedagógica e das famílias 

que têm alunos com deficiência, transtornos globais do 

desenvolvimento e altas habilidades ou superdotação; 

Parcialmente 40% 

Foram disponibilizados 

profissionais das Secretarias de 

Educação e Saúde para iniciar a 

parceria prevista na estratégia. Pela 

Educação, atuaram uma 

fonoaudióloga, a equipe pedagógica 

e duas psicólogas; pela Saúde, uma 

fisioterapeuta. No entanto, a equipe 

não conseguiu atender toda a 

demanda de alunos com deficiência, 

transtornos globais do 

desenvolvimento e altas habilidades 

ou superdotação, o que limitou o 

alcance da ação. 

4.3 Buscar parcerias com instituições de ensino superior 

e centros de atendimento especializado para qualificação 

dos profissionais que trabalham com alunos com 

deficiência, transtornos globais do desenvolvimento e 

altas habilidades ou superdotação; 

Não concluída 0% 

Até o momento, não foram 

estabelecidas parcerias com 

instituições de ensino superior ou 

centros de atendimento 

especializado para a qualificação dos 

profissionais que atuam com alunos 

com deficiência, transtornos globais 

do desenvolvimento e altas 

habilidades ou superdotação. 

Podemos retomar essa estratégia em 

futuras articulações 

interinstitucionais, visando ampliar a 

formação continuada da equipe. 

4.4 Estabelecer currículo, proposta pedagógica e sistema 

de avaliação que contemple a educação especial, visando 
Parcialmente 05% 

O município não dispõe de um 

currículo ou proposta pedagógica 

estruturada que contemple de forma 
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ao atendimento/inclusão dos alunos com deficiência, 

transtornos globais do desenvolvimento 

específica a educação especial, 

voltada ao atendimento e à inclusão 

de alunos com deficiência e 

transtornos globais do 

desenvolvimento. Além disso, o 

sistema de avaliação vigente não 

incorpora práticas inclusivas, o que 

compromete a efetividade da 

estratégia. Apesar disso, algumas 

escolas têm buscado adaptar suas 

práticas pedagógicas de forma 

pontual, o que justifica o percentual 

mínimo de execução. Podemos 

fomentar a elaboração de diretrizes 

curriculares e avaliativas que 

assegurem a inclusão desses 

estudantes. 

4.5 Manter e ampliar, em colaboração com estado e 

Governo Federal, programas suplementares que 

promovam a acessibilidade nas escolas públicas para 

garantir o acesso e a permanência dos alunos com 

deficiência, por meio da adequação arquitetônica, 

transporte acessível, disponibilização de material 

didático próprio e de recursos tecnológicos assistivos.  

 

 

Parcialmente 40% 

As escolas da rede municipal contam 

com estrutura física acessível, e a 

maior parte da frota de ônibus 

escolares possui adaptações para o 

transporte de alunos com 

deficiência. No entanto, a 

disponibilização de material didático 

específico e de recursos tecnológicos 

assistivos ainda não foi efetivada, o 

que limita o alcance integral da 

estratégia.  

4.6 Garantir a oferta de educação bilíngue, em língua 

brasileira de sinais-libras com primeira língua e na 

modalidade escrita da língua portuguesa como segunda 

língua, aos alunos surdos e deficientes auditivos de 4 a 

17 anos, nos termos do art. 22 do decreto nº 5626, de 22 

de dezembro de 2005, e dos arts. 24 e 30 de convenção 

sobre os direitos das pessoas com deficiência, bem como 

a adoção do sistema braile de leitura para cegos e surdos 

cegos; 

Não concluída 0% 

Até o momento, não foram 

identificados alunos surdos, com 

deficiência auditiva, cegos ou 

surdocegos matriculados na rede 

municipal de ensino, o que 

inviabilizou a implementação da 

educação bilíngue em Libras e da 

adoção do sistema Braille. Além 

disso, não há profissionais com 

formação específica para atuar 

nessas modalidades. Apesar da 

ausência de demanda atual. 

4.7 Universalizar o atendimento escolar à demanda 

manifesta pelas famílias de crianças de 0 (zero) a 3 (três) 

anos com deficiência, transtornos globais do 

desenvolvimento e altas habilidades ou superdotação, 

observado o que dispõe a Lei nº 9.394, de 20 de 

dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases 

da educação nacional; 

Não concluída 0% 

Não há dados populacionais precisos 

sobre crianças de 0 a 3 anos com 

deficiência, transtornos globais do 

desenvolvimento ou altas 

habilidades/superdotação no 

município. Atualmente, dispomos 

apenas do número de alunos 
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atendidos nas instituições escolares, 

o que impossibilita a aferição da 

demanda manifesta pelas famílias. 

Reconhecemos a importância do 

levantamento dessa população e 

pretendemos realizar ações 

intersetoriais com os órgãos de 

saúde, assistência social e proteção à 

infância para viabilizar esse 

diagnóstico e garantir o atendimento 

escolar conforme previsto na 

legislação. 

4.8 Estabelecer parcerias para implantação de salas de 

recursos multifuncionais e fomentar a formação 

continuada de professores e professoras para o 

atendimento educacional especializado nas escolas 

urbanas e do campo. 

Parcialmente 20% 

Foram implantadas duas Salas de 

Recursos Multifuncionais na sede do 

município, destinadas ao 

atendimento educacional 

especializado. Além disso, foi 

realizada formação continuada no 

início do ano com professores da 

sede e da zona rural, bem como com 

os cuidadores que atuam diretamente 

com os alunos público-alvo da 

educação especial. No entanto, a 

implantação de novas salas nas 

escolas do campo ainda não ocorreu, 

e as ações de formação continuada 

não foram mantidas ao longo do ano, 

o que limita o alcance da estratégia. 

4.9 Estabelecer ações integradas de forma intersetorial, 

possibilitando a criação de uma equipe multidisciplinar 

(fonoaudiólogos, psicólogos, fisioterapeutas, pediatras, 

odontopediatras e outros) no município, que apoiem as 

unidades de ensino para o atendimento às crianças; 

Parcialmente 30% 

Houve atuação intersetorial entre as 

Secretarias de Educação e Saúde, 

com a disponibilização de uma 

fonoaudióloga e duas psicólogas 

pela Educação, e uma fisioterapeuta 

pela Saúde, para apoio às unidades 

escolares no atendimento às 

crianças. No entanto, a equipe 

multidisciplinar prevista na 

estratégia ainda não foi plenamente 

formada, e as profissionais 

disponíveis não conseguiram 

atender toda a demanda existente. 

Ainda persiste a necessidade de 

ampliação e fortalecimento dessa 

equipe e uma estratégica articulação 

intersetorial para garantir um 

atendimento mais abrangente e 

eficaz às crianças da rede municipal. 
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4.10 Fomentar pesquisas voltadas para o 

desenvolvimento de metodologias, materiais didáticos, 

equipamentos e recursos de tecnologia assistiva, com 

vistas à promoção do ensino e da aprendizagem, bem 

como das condições de acessibilidade dos (as) estudantes 

com deficiência, transtornos globais do desenvolvimento 

e altas habilidades ou superdotação. 
Não concluída 0% 

Não foram iniciadas pesquisas 

voltadas ao desenvolvimento de 

metodologias, materiais didáticos, 

equipamentos ou recursos de 

tecnologia assistiva para promoção 

do ensino, da aprendizagem e da 

acessibilidade dos estudantes com 

deficiência, transtornos globais do 

desenvolvimento e altas habilidades 

ou superdotação. Podemos fomentar 

parcerias com instituições de ensino 

superior e centros especializados, 

visando à qualificação das práticas 

pedagógicas inclusivas. 

Fonte: Censo Escolar 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024; Instituto Brasileiro de Geografia e 

Estatística (IBGE) 2010, 2022. 

 

Embora a Meta 4 tenha sido formalmente monitorada ao longo dos anos, a ausência de 

dados registrados no Indicador 4A que mede o percentual da população de 4 a 17 anos com 

deficiência que frequenta a escola impossibilitou a verificação efetiva dos avanços, tornando o 

indicador não alcançado. A falta de registros entre 2016 e 2025 compromete a capacidade de 

avaliar o cumprimento da meta, identificar tendências e propor ajustes nas políticas públicas 

voltadas à educação inclusiva. 

O Indicador 4B foi concluído, pois sinaliza que, entre 2017 e 2025, 100% das matrículas 

de alunos de 4 a 17 anos com deficiência, TGD e altas habilidades ou superdotação ocorreram 

em classes comuns da educação básica. Esse dado é corroborado pela informação de que não 

houve recusa de matrícula, todos os estudantes que solicitaram ingresso foram devidamente 

matriculados, o que representa um avanço significativo no cumprimento da política de inclusão 

escolar. 

As estratégias implementadas no município demonstram esforços iniciais para 

promover a educação inclusiva, com destaque para a implantação de duas Salas de Recursos 

Multifuncionais na sede, destinadas aos Anos Iniciais e Finais, que também atendem alunos da 

zona rural. Houve atuação intersetorial entre as Secretarias de Educação e Saúde, com a 

disponibilização de profissionais como fonoaudióloga, psicólogas e fisioterapeuta, embora a 

equipe não tenha conseguido atender toda a demanda.  

A formação continuada foi realizada no início do ano, envolvendo professores e cuidadores, 

mas não foi mantida ao longo do tempo, e ainda não foram implantadas salas de recursos nas 

escolas do campo. O município não possui currículo ou proposta pedagógica estruturada para 
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a educação especial, nem sistema de avaliação com práticas inclusivas, o que compromete a 

efetividade das ações. Apesar da estrutura física acessível e adaptações na frota escolar, faltam 

materiais didáticos específicos e recursos tecnológicos assistivos. A ausência de alunos surdos, 

cegos ou surdocegos inviabilizou a implementação da educação bilíngue em Libras e do sistema 

Braille, e não há profissionais com formação específica para essas modalidades. Também não 

há dados populacionais precisos sobre crianças de 0 a 3 anos com deficiência, o que dificulta o 

planejamento de ações. Reconhece-se a necessidade de ampliar a equipe multidisciplinar, 

retomar parcerias com instituições de ensino superior e desenvolver metodologias e recursos 

para fortalecer a inclusão e garantir o atendimento conforme previsto na legislação. 

 

3.5 Meta 5 – Alfabetização Infantil 

Com base nos dados dos Indicadores 5A, 5B e 5C, é possível afirmar que a Meta 5 do 

Plano Nacional de Educação alfabetizar todas as crianças até o final do terceiro ano do ensino 

fundamental não foi concluída. Os indicadores revelam altos percentuais de estudantes com 

proficiência insuficiente em leitura, escrita e matemática, especialmente nos anos mais recentes. 

Em leitura Indicador 5A, os índices oscilaram, chegando a 23% em 2024. Em escrita Indicador 

5B, houve um agravamento expressivo, com 95% dos estudantes em níveis insuficientes em 

2024. Já em matemática Indicador 5C, o percentual subiu para 58% no mesmo ano. Além disso, 

há lacunas nos dados de 2016. De 2020 a 2021 tivemos a interrupção das aulas por causa da 

COVID-19 o que dificultou uma avaliação contínua.  

Esses resultados demonstram que, apesar de avanços pontuais, ainda enfrentamos sérias 

dificuldades para garantir a alfabetização plena até o terceiro ano, exigindo ações urgentes, 

estruturadas e monitoradas para reverter esse cenário. Além dos dados alarmantes apresentados 

pelos indicadores, é importante destacar que a pandemia de COVID-19 não foi a causa 

exclusiva dos desafios educacionais enfrentados, mas sim um catalisador que evidenciou 

problemas históricos e estruturais da educação brasileira. A interrupção das aulas presenciais, 

a desigualdade no acesso à tecnologia e os impactos emocionais vividos pelos estudantes apenas 

amplificaram fragilidades já presentes há décadas como a dificuldade na formação de leitores 

críticos, na consolidação da escrita e no domínio dos conceitos básicos de Matemática. O 

contexto pandêmico escancarou um sistema que, há séculos, apresenta desigualdades e 

limitações, reafirmando a urgência de reformas profundas e sustentáveis para garantir o direito 

à aprendizagem de qualidade. Como mostra o quadro abaixo: 
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Quadro 05 – Série Histórica da Alfabetização Infantil e suas Estratégias 

DESCRIÇÃO DA 

META 5 

Alfabetizar todas as crianças, no máximo, até o final do 3º (terceiro) ano do ensino fundamental. 

Indicador 5 A 

Estudantes com 

proficiência 

insuficiente em 

Leitura (nível 1 da 

escala de 

proficiência). 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

 
16,48

% 
9% 24% 0% 0% 15% 22% 23%  

 

Meta 

Alcançada 

 

Indicador 5 B 

Estudantes com 

proficiência 

insuficiente em 

Escrita (nível 1, 2 e 

3 da escala de 

proficiência. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

 18% 11% 24% 0% 0% 87% 83% 95%  

 

Meta 

Alcançada 

 

Indicador 5 C 

Estudantes com 

proficiência 

insuficiente em 

Matemática (nível 1 

e 2 da escala de 

proficiência). 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

 51% 38% 41% 0% 0% 47% 46% 58%  

Meta 

Alcançada 

Fontes  

Censo 

Esc. 

2017 

Ana 

2016 

SEI BA QEdu   SABE SABE SABE   

 

INDICADOR  5 A, B e C 

Estudantes com proficiência insuficiente em Leitura (nível 1 da escala de proficiência). 

Estudantes com proficiência insuficiente em Escrita (nível 1, 2 e 3 da escala de proficiência. 

Estudantes com proficiência insuficiente em Matemática (nível 1 e 2 da escala de proficiência). 

Descrição da Estratégia 

 

Concluída 

Parcialmente  

Não concluída 

% Alcançada Ação 

5.1 Fomentar tecnologias educacionais e de inovação das 

práticas pedagógicas que assegurem a alfabetização e 

favoreçam a melhoria do fluxo escolar e aprendizagem 

dos estudantes; 

Parcialmente 70% 

Houve aquisição de recursos 

tecnológicos para as escolas da rede 

municipal, incluindo televisores, 

lousas digitais, tablets e notebooks, 

com o objetivo de fomentar práticas 

pedagógicas inovadoras e apoiar o 

processo de alfabetização e 

aprendizagem dos estudantes. A 

integração efetiva desses recursos às 

metodologias de ensino ainda está 

em fase de desenvolvimento, e não 

foram implementadas ações 

sistemáticas de formação docente 
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voltadas ao uso pedagógico das 

tecnologias.  

5.2 Promover e estimular, em parceria com a União e o 

Estado a formação inicial e continuada de professores 

(as) para a alfabetização de crianças, com o 

conhecimento de novas tecnologias educacionais e 

práticas pedagógicas inovadoras, estimulando a 

articulação entre programas de pós-graduação stricto 

sensu e ações de formação continuada de professores (as) 

para a alfabetização; 

Parcialmente 70% 

Foram ofertadas 8 vagas de 

Mestrado em Educação para 

profissionais da rede municipal, 

promovendo a articulação entre 

programas de pós-graduação stricto 

sensu e ações de formação 

continuada. Destaca-se, ainda, a 

realização de uma pesquisa de 

mestrado sobre o Pacto Nacional 

pela Alfabetização na Idade Certa 

(PNAIC), contribuindo para o 

aprofundamento das práticas 

pedagógicas voltadas à 

alfabetização. 

5.3 Apoiar a alfabetização das pessoas com deficiência, 

considerando as suas especificidades, inclusive a 

alfabetização bilíngue de pessoas surdas, sem 

estabelecimento de terminalidade temporal; 

Parcialmente 40% 

Realizamos matrículas e 

promovemos a inclusão de 

estudantes com deficiência na rede 

municipal de ensino, assegurando o 

acesso ao ambiente escolar. A 

alfabetização adaptada às 

especificidades desses estudantes, 

ainda não foi plenamente 

desenvolvida, especialmente no que 

se refere à adoção de metodologias 

específicas e recursos pedagógicos 

adequados. 

5.4 Assegurar a aplicação de instrumentos de avaliação 

nacional periódicos e específicos para aferir a 

alfabetização das crianças, aplicados a cada ano; 

Concluída 100% 

As escolas da rede municipal 

participaram da aplicação periódica 

dos instrumentos de avaliação 

nacional e estadual, como o SAEB 

(Sistema de Avaliação da Educação 

Básica) e o SABE (Sistema de 

Avaliação Baiano da Educação), que 

aferem o nível de alfabetização das 

crianças. Essas avaliações são 

realizadas anualmente e contribuem 

para o monitoramento da 

aprendizagem, permitindo o 

planejamento de ações pedagógicas 

voltadas à melhoria do desempenho 

dos estudantes. 

5.5 Manter instrumentos de avaliação e monitoramento 

implementados pelo próprio município. Não concluída 0% 

O município não possui, até o 

momento, instrumentos próprios de 

avaliação e monitoramento da 

aprendizagem implementados de 
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forma sistemática. A ausência desses 

mecanismos limita a capacidade de 

diagnóstico local e o planejamento 

pedagógico com base em dados 

específicos da rede. Podemos pensar 

na criação de instrumentos próprios 

e desenvolver ferramentas de 

avaliação e monitoramento, 

alinhadas às necessidades 

educacionais locais. 

Fonte: Avaliação Nacional de Alfabetização (ANA) 2016; Censo Escolar 2017; Portal SEI Bahia; QEdu; 

Plataforma de Avaliação e Monitoramento da Educação da Bahia (SABE). 

 

Os dados do Indicador 5A que mede o percentual de estudantes com proficiência 

insuficiente em leitura, nível 1 da escala não foi concluído revelando oscilações preocupantes 

e lacunas importantes. Não há dados disponíveis para o ano de 2016. Em 2017, o índice foi de 

16,48%, caindo para 9% em 2018, o que indicava um avanço promissor. Contudo, em 2019 

houve um aumento expressivo para 24%. Os anos de 2020 e 2021 não apresentam dados 

registrados, dificultando uma análise contínua. Em 2022, o percentual caiu para 15%, mas 

voltou a subir em 2023, com 22%, e em 2024, com 23%. Esses números mostram que, apesar 

de alguns avanços pontuais, o país ainda enfrenta desafios persistentes para garantir a 

alfabetização plena até o terceiro ano, evidenciando a necessidade de políticas educacionais 

mais eficazes, sustentáveis e monitoradas com maior regularidade. 

O Indicador 5B, que acompanha a Meta 5 do Plano Nacional de Educação, avalia o 

percentual de estudantes com proficiência insuficiente em escrita, abrangendo os níveis 1, 2 e 

3 da escala não foi concluído. Assim como no indicador de leitura, há lacunas importantes nos 

dados, como a ausência de informações para os anos de 2016, 2020, 2021 e 2025. Em 2017, o 

índice era de 18%, caindo para 11% em 2018, o que indicava uma tendência positiva. No 

entanto, em 2019 houve um aumento para 24%, sinalizando uma reversão preocupante. A partir 

de 2022, os dados revelam um salto alarmante: 87% dos estudantes apresentaram proficiência 

insuficiente em escrita, número que se manteve elevado em 2023, com 83%, e atingiu 95% em 

2024. Esses resultados indicam um retrocesso significativo na aprendizagem da escrita, 

especialmente após o período de pandemia, e reforçam a urgência de ações estruturantes e 

contínuas para garantir a alfabetização plena até o terceiro ano do ensino fundamental. 

O Indicador 5C, vinculado à Meta 5 do Plano Nacional de Educação, monitora o 

percentual de estudantes com proficiência insuficiente em matemática, considerando os níveis 

1 e 2 da escala não foi concluído. Assim como nos demais indicadores, há ausência de dados 

Praça Coronel José Moreira Cordeiro | 104 | Centro | Cordeiros-Ba

www.pmcordeiros.ba.ipmbrasil.org.br
Este documento foi assinado digitalmente por SERASA Experian

BBBA38320E175FC6C64D2AC6D80B7D9F

segunda-feira, 1 de dezembro de 2025  |  Ano XVI - Edição nº 02161 | Caderno 1 Diário Oficial do Município 038

Prefeitura Municipal de Cordeiros



segunda-feira, 1 de dezembro de 2025  |  Ano XVI - Edição nº 02161 | Caderno 1 Diário Oficial do Município 039

Prefeitura Municipal de Cordeiros

 35 

para os anos de 2016, 2020, 2021 e 2025, o que compromete uma análise contínua. Em 2017, 

o índice era de 51%, apresentando uma melhora em 2018, com queda para 38%. No entanto, 

em 2019 houve uma leve alta para 41%, sinalizando instabilidade nos resultados. A partir de 

2022, os números voltam a subir: 47% em 2022, 46% em 2023 e um salto preocupante para 

58% em 2024. Esses dados revelam que a aprendizagem em matemática continua sendo um 

grande desafio no processo de alfabetização, exigindo ações pedagógicas mais eficazes e 

investimentos consistentes para garantir que todas as crianças alcancem níveis adequados de 

proficiência até o final do terceiro ano do ensino fundamental. 

As estratégias adotadas pelo município revelam avanços importantes, mas também 

desafios persistentes na promoção da aprendizagem e da alfabetização. A aquisição de recursos 

tecnológicos como televisores, lousas digitais, tablets e notebooks representa um investimento 

relevante para a inovação pedagógica, embora sua integração efetiva às práticas de ensino ainda 

esteja em construção, especialmente pela ausência de formação sistemática dos docentes para 

o uso pedagógico dessas ferramentas. A oferta de vagas de mestrado em Educação fortalece a 

formação continuada e a articulação com programas acadêmicos, destacando-se a pesquisa 

sobre o PNAIC como contribuição para o aprimoramento das práticas de alfabetização. A 

inclusão de estudantes com deficiência nas escolas municipais é um avanço na garantia do 

acesso, embora a alfabetização adaptada às suas especificidades ainda demande metodologias 

e recursos mais adequados. A participação nas avaliações externas como SAEB e SABE tem 

permitido o monitoramento da aprendizagem, mas a inexistência de instrumentos próprios de 

avaliação limita o diagnóstico local e o planejamento pedagógico mais preciso. Nesse sentido, 

é fundamental que o município desenvolva ferramentas de avaliação alinhadas às suas 

necessidades educacionais, promovendo uma gestão mais eficaz e contextualizada da 

aprendizagem.  

 

3.6 Meta 6 – Educação de Tempo Integral 

A Meta 6 não foi concluída, conforme demonstram os indicadores 6A e 6B, que revelam 

retrocessos significativos na oferta de educação em tempo integral. O Indicador 6A mostra que 

o percentual de alunos atendidos em tempo integral caiu de 42,4% em 2016 para apenas 15,3% 

em 2024, muito abaixo da meta de 50%. Já o Indicador 6B aponta que, embora 50% das escolas 

públicas tivessem ao menos um aluno em jornada de 7 horas diárias em 2016 e 2017, esse 

número despencou para 10% entre 2019 e 2023, com leve recuperação para 20% em 2024. 

Esses dados evidenciam a descontinuidade de políticas públicas voltadas à ampliação da 

jornada escolar, como o Programa Mais Educação que foi instituído pela Portaria 
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Interministerial nº 17/2007 como uma estratégia do Ministério da Educação para ampliar a 

jornada escolar e promover a educação integral nas escolas públicas. Ele oferecia atividades 

optativas em diversos macrocampos, como acompanhamento pedagógico, cultura, esporte, 

saúde e tecnologia, articulando a escola com a comunidade e outros equipamentos públicos. 

A interrupção do programa ocorreu com a criação do Novo Mais Educação, por meio 

da Portaria MEC nº 1.144/2016, que reformulou os objetivos da política, priorizando o reforço 

em Língua Portuguesa e Matemática e reduzindo o foco na educação integral. Além disso, a 

falta de articulação nacional, o repasse desigual de recursos financeiros e a desconsideração das 

especificidades regionais e locais contribuíram para a descontinuidade do programa e a queda 

nas matrículas em tempo integral. Esses fatores evidenciam como mudanças políticas e 

estruturais impactaram negativamente na consolidação da educação integral no país. Consoante 

o quadro abaixo: 

 

Quadro 06 – Série Histórica da Educação de Tempo Integral e suas Estratégias 

DESCRIÇÃO DA 

META 6 

Oferecer Educação em Tempo Integral, de forma a atender 50% das escolas e 50% dos alunos em, no mínimo, cinco anos. 

Indicador 6 A 

Percentual de alunos 

da educação básica 

pública em tempo 

integral. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

42,4% 25,5% 19,2% 6,97% 6,97% 
12,25

% 
9,38% 10,5% 15,3%  

 

Meta 

Alcançada 

 

Indicador 6 B 

Percentual de 

escolas públicas 

com ao menos um 

aluno que 

permanece no 

mínimo 7 horas 

diárias em 

atividades escolares. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

50% 50% 30,8% 10% 10% 10% 10% 10% 20%  

 

Meta 

Alcançada 

Fontes 

Censo 

Esc. 

2016 

Censo 

Esc. 

2017 

Censo 

Esc. 

2018 

SME SME 

Censo 

Esc. 

2021 

Censo 

Esc. 

2022 

Censo 

Esc. 

2023 

Censo 

Esc. 

2024 

  

 

INDICADOR  6 A e B  

Percentual de alunos da educação básica pública em tempo integral. 

          Percentual de escolas públicas com ao menos um aluno que permanece no mínimo 7 horas diárias em atividades escolares. 

Descrição da Estratégia 

 

Concluída 

Parcialmente  

Não concluída 

% Alcançada Ação 

6.1 Estabelecer parceria, em regime de colaboração com 

a União, através das ações do PAR, para a construção de 

 

 
10% 

Das dez escolas construídas no 

município, apenas o Centro 
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escolas da rede pública municipal, com padrão 

arquitetônico e de mobiliário adequado para atendimento 

da educação em tempo integral; 

Parcialmente 

 

Municipal de Educação Infantil Ana 

Ribeiro Trindade foi projetado e 

construído com padrão arquitetônico 

e mobiliário adequado para o 

atendimento em tempo integral, 

conforme previsto nas ações do 

Plano de Ações Articuladas (PAR). 

6.2 Institucionalizar e manter, em regime de colaboração, 

programa nacional de ampliação e reestruturação das 

escolas públicas, por meio da instalação de quadras 

poliesportivas, laboratórios, inclusive de informática, 

espaços para atividades culturais, bibliotecas, auditórios, 

cozinhas, refeitórios, banheiros e outros equipamentos; 
 

 

Parcialmente 

 

10% 

A Escola Municipal Maurino José 

Vieira foi construída com diversos 

espaços previstos na estratégia, 

como quadra poliesportiva, 

laboratório de informática, sala de 

leitura, espaços culturais, cozinha e 

banheiros, representando um avanço 

importante na reestruturação da 

rede. No entanto, o Centro 

Municipal de Educação Infantil Ana 

Ribeiro Trindade ainda necessita de 

ampliação e reestruturação do 

espaço físico, e as demais unidades 

escolares não contam com 

infraestrutura adequada para atender 

às exigências da educação integral. 

6.3 Promover a qualificação dos profissionais que atuam 

na educação em tempo integral, para que estabeleça 

relações entre as atividades de Educação Integral e as 

atividades curriculares em jornada ampliada; 

Parcialmente 100% 

Os profissionais que atuaram na 

Educação de Tempo Integral tiveram 

formação pelo Núcleo Pedagógico 

da Secretaria Municipal de 

Educação. 

6.4 Reestruturar o currículo reconhecendo a importância 

dos saberes formais e não formais, construindo relações 

democráticas, valorizando os saberes prévios, as 

múltiplas diferenças e semelhanças, respeitando os 

sujeitos como seres históricos; 

Concluída 100% 

Nas duas unidades, o currículo foi 

reestruturado de forma a integrar 

saberes formais e não formais, 

adaptando-se à jornada ampliada e 

promovendo práticas pedagógicas 

que valorizam os saberes prévios dos 

estudantes, as múltiplas diferenças e 

as semelhanças. 

6.5 Ampliar o atendimento em tempo integral no 

município numa concepção em que a expansão do horário 

represente uma ampliação de oportunidades, que 

promovam aprendizagens significativas e 

emancipadoras; 
Parcialmente 20% 

O município possui dez unidades 

escolares, sendo quatro localizadas 

na zona rural. Atualmente, duas 

escolas rurais — a SEMEI Ana 

Ribeiro Trindade e a Escola 

Municipal Maurino José Vieira — 

oferecem atendimento em tempo 

integral, dentro de uma concepção 

pedagógica que compreende a 

ampliação da jornada como 

oportunidade de promover 
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aprendizagens significativas e 

emancipadoras. 

6.6 Ampliar progressivamente a jornada de trabalho de 

professores em uma única escola; 

Não concluída 0% 

Ainda não houve organização da 

jornada de trabalho dos professores 

em uma única escola. Essa medida é 

essencial para fortalecer o vínculo 

entre docentes e comunidade 

escolar, garantir maior continuidade 

pedagógica e melhorar as condições 

de trabalho. 

6.7 Atender às escolas do campo na oferta de educação 

em tempo integral, com base em consulta prévia e 

informada, considerando-se as peculiaridades locais; 

Parcialmente 50% 

Das quatro escolas situadas no meio 

rural, apenas duas foram atendidas 

com a oferta de educação em tempo 

integral. Houve consulta prévia e 

informada, o que demonstra respeito 

à participação da comunidade 

escolar. 

6.8 Adotar medidas para otimizar o tempo de 

permanência dos alunos na escola, 

direcionando a expansão da jornada para o efetivo 

trabalho escolar, combinado com atividades recreativas, 

esportivas e culturais. 
Parcialmente 90% 

Foram desenvolvidas atividades 

pedagógicas, recreativas e esportivas 

que contribuíram para a ampliação 

da jornada escolar e o 

desenvolvimento integral dos 

alunos. No entanto, faltaram ações 

culturais específicas da comunidade, 

como manifestações artísticas locais, 

saberes tradicionais e práticas 

culturais regionais. 

Fonte: Censo Escolar 2016, 2017, 2018, 2021, 2022, 2023 e 2024; Secretaria Municipal de Educação. 

 

O Indicador 6A, que mede o percentual de alunos da educação básica pública atendidos 

em tempo integral, apresenta uma trajetória de queda e instabilidade ao longo dos anos não foi 

concluído. Em 2016, o índice era de 42,4%, mas caiu significativamente para 25,5% em 2017 

e continuou a diminuir, atingindo apenas 6,97% em 2019 e 2020. A partir de 2021, observa-se 

uma leve recuperação, com 12,25%, seguida por oscilações, 9,38% em 2022, 10,5% em 2023 

e 15,3% em 2024. Esses dados indicam que, apesar de esforços pontuais, o atendimento em 

tempo integral ainda está distante da meta de 50%, revelando a necessidade de ações mais 

estruturadas para ampliar essa modalidade de ensino. 

O Indicador 6B, que avalia o percentual de escolas públicas com ao menos um aluno 

em jornada escolar mínima de 7 horas diárias, revela uma queda significativa na oferta de 

educação em tempo integral ao longo dos anos não foi concluído. Em 2016 e 2017, 50% das 

escolas atendiam a esse critério, alinhando-se à meta proposta. No entanto, a partir de 2018, 
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houve uma redução expressiva para 30,8%, seguida por uma queda ainda mais acentuada para 

apenas 10% entre 2019 e 2023. Em 2024, observa-se uma leve recuperação para 20%, mas 

ainda muito distante da meta de 50%. Esses dados indicam que a ampliação da jornada escolar 

não foi sustentada ao longo do tempo, comprometendo o avanço da educação integral nas 

escolas públicas e evidenciando a necessidade de investimentos e planejamento estratégico para 

reverter esse cenário. 

Quanto as estratégias o município apresentou avanços pontuais na implementação da 

educação em tempo integral, mas ainda enfrenta desafios significativos para consolidar essa 

modalidade como política pública estruturada. Das dez escolas construídas, apenas o Centro 

Municipal de Educação Infantil Ana Ribeiro Trindade foi projetado com padrão adequado 

conforme o Plano de Ações Articuladas (PAR), embora ainda necessite de ampliação. A Escola 

Municipal Maurino José Vieira representa um avanço importante, com espaços pedagógicos 

diversificados que favorecem a jornada ampliada. Contudo, a maioria das unidades escolares 

carece de infraestrutura compatível com as exigências da educação integral. O currículo foi 

reestruturado nas duas escolas que ofertam essa modalidade, integrando saberes formais e não 

formais e valorizando as múltiplas identidades dos estudantes. Os profissionais receberam 

formação específica, mas ainda não houve a organização da jornada de trabalho dos docentes 

em uma única escola, o que compromete a continuidade pedagógica. Apesar da oferta de 

atividades pedagógicas, recreativas e esportivas, faltaram ações culturais que contemplassem 

os saberes e manifestações locais, limitando a efetiva valorização da cultura regional. A 

consulta prévia à comunidade escolar nas escolas rurais demonstra respeito à participação 

social, mas a oferta de educação integral permanece restrita a apenas duas das quatro unidades 

rurais, evidenciando a necessidade de maior equidade e expansão. 

 

3.7 Meta 7 – Qualidade da Educação Básica com Base no IDEB 

A Meta 7 não foi concluída, pois exige não apenas crescimento numérico, mas qualidade 

com equidade, garantindo que todos os alunos aprendam e avancem.  O Indicador 7A, que mede 

o IDEB nos anos iniciais do Ensino Fundamental, apresentou variações ao longo dos ciclos: 6,3 

2017 em, 6,2 em 2019, 6,8 em 2021 e queda para 5,5 em 2023. Apesar de avanços pontuais, 

não houve consolidação de uma trajetória contínua de melhoria. O Indicador 7B, referente aos 

anos finais do Ensino Fundamental, também mostrou instabilidade: 4,8 em 2017, 5,0 em 2019 

e 2021 e 4,7 em 2023. A ausência de dados em anos pares é esperada, pois o IDEB é calculado 

bianualmente.  
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A média do Índice de Desenvolvimento da Educação Básica (IDEB) é estruturada pela 

combinação de dois componentes: Desempenho dos estudantes, medido pelas provas 

padronizadas de português e matemática aplicadas pelo INEP. A coleta dos dados acontecia 

através da Prova Brasil que foi incorporada ao Sistema de Avaliação da Educação Básica 

(SAEB) a partir de 2019. Antes, havia diferentes avaliações com nomes distintos (Prova Brasil, 

SAEB e ANA), mas o Ministério da Educação decidiu unificar tudo sob o nome SAEB; A Taxa 

de aprovação, representa o fluxo escolar, ou seja, a proporção de alunos que avançam de série 

sem repetência. A fórmula do IDEB cruza esses dois dados, gerando um índice que varia de 0 

a 10 e reflete tanto a aprendizagem quanto a eficiência do sistema educacional. 

Portanto, embora as estratégias tenham sido amplamente implementadas e concluídas 

em sua maioria, os resultados do IDEB mostram que os avanços não foram suficientes para 

garantir a consolidação da Meta 7. Isso evidencia que a qualidade com equidade exige 

continuidade das políticas, maior investimento em formação docente, acompanhamento 

pedagógico mais próximo e intervenções específicas para os anos finais do Ensino 

Fundamental, onde as fragilidades se mostram mais persistentes.” 

Durante a pandemia, o fluxo escolar ocorreu sem retenções, o que manteve o índice 

estável. No período pós-pandemia, a defasagem na aprendizagem se acentuou, resultando em 

um maior número de retenções fator que impacta diretamente o cálculo do IDEB, que é obtido 

pelo produto entre o desempenho dos alunos nas avaliações padronizadas e o rendimento 

escolar. O IDEB de 2021 foi de 6,8 que refletiu um fluxo artificialmente positivo sem retenções, 

mas que não traduziu ganhos reais de aprendizagem o que explica a queda brusca em 2023. 

Como mostra o quadro abaixo: 

 

 

 

Quadro 07 – Série Histórica da Qualidade da Educação Básica com Base no IDEB e suas 

Estratégias 

DESCRIÇÃO DA 

META 7 

Fomentar a qualidade da educação básica em todas as etapas e modalidades, com melhoria do fluxo escolar e da aprendizagem de 

modo a superar as médias nacionais: 

Indicador 7 A 

Média do Ideb nos 

anos iniciais do 

Ensino 

Fundamental. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

- 6,3 - 6,2 - 6,8 - 5,5 -  

 

Meta 

Alcançada 
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Indicador 7 B 

Média do Ideb nos 

anos finais do 

Ensino 

Fundamental. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

- 4,8 - 5,0 - 5,0 - 4,7 -  

 

Meta 

Alcançada 

Fontes  INEP  INEP  INEP  INEP    

 

INDICADOR  7 A e B  

Média do Ideb nos anos iniciais do Ensino Fundamental. 

               Média do Ideb nos anos finais do Ensino Fundamental. 

Descrição da Estratégia 

 

Concluída 

Parcialmente  

Não concluída 

% Alcançada Ação 

7.1 Garantir, em consonância com as diretrizes 

pedagógicas para a educação básica, que os direitos e 

objetivos de aprendizagem e desenvolvimento dos 

alunos para cada ano do ensino fundamental e médio 

sejam observados, respeitada a diversidade regional, 

estadual e local; 

Concluída 100% 

Os Planos de Curso foram 

elaborados com base nas 

habilidades, competências, direitos e 

objetivos de aprendizagem definidos 

para cada ano do ensino fundamental 

e médio, em consonância com as 

diretrizes pedagógicas da educação 

básica. O Documento Curricular 

Referencial de Cordeiros (DCRC) 

orienta esse processo, garantindo a 

contextualização do ensino e o 

respeito à diversidade regional, 

estadual e local. 

7.2 Estimular processo contínuo de autoavaliação das 

escolas municipais, por meio da constituição de 

instrumentos de avaliação que orientem as dimensões a 

serem fortalecidas, destacando-se a melhoria contínua da 

qualidade educacional, a formação continuada dos 

profissionais da educação e o aprimoramento da gestão 

democrática, visando o alcance das médias projetadas 

pelo Ideb ao longo do decênio; 

Concluída 100% 

Fomentamos a construção e/ou 

revisão dos Projetos Políticos 

Pedagógicos (PPPs) em todas as 

escolas municipais. Os PPPs foram 

elaborados com foco na 

autoavaliação institucional, 

contemplando dimensões como 

qualidade educacional, formação 

continuada dos profissionais da 

educação e gestão democrática. A 

construção contou com a 

participação da comunidade escolar 

e está alinhada às metas projetadas 

pelo IDEB.  

7.3 Formalizar e executar os Planos de Ações 

Articuladas, dando cumprimento às metas de qualidade 

estabelecidas para a educação básica pública municipal e 

às estratégias de apoio técnico e financeiro voltadas à 

melhoria da gestão educacional, à formação de 

Concluída 100% 

Por meio da formalização e 

implementação do Plano de Ações 

Articuladas (PAR), em consonância 

com as metas de qualidade da 

educação básica pública municipal 
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professores e profissionais de serviços e apoio escolares, 

à ampliação e ao desenvolvimento de recursos 

pedagógicos e à melhoria e expansão da infraestrutura 

física da rede escolar; 

foi possível realizar ações que 

incluem a construção de escolas e 

creches, reformas estruturais com 

construção de muros, aquisição de 

ônibus escolares para garantir o 

transporte dos alunos, e oferta de 

cursos de formação continuada para 

professores e profissionais da 

educação. Essas iniciativas 

contribuíram para a melhoria da 

infraestrutura, da qualificação 

profissional e da gestão educacional. 

7.4 Aprimorar continuamente os instrumentos de 

avaliação utilizados nas escolas municipais do ensino 

fundamental, bem como apoiar o uso dos resultados das 

avaliações nacionais pelas escolas e redes de ensino para 

a melhoria de seus processos e práticas pedagógicas; 

Concluída 100% 

Foram realizadas reuniões 

periódicas com as coordenadoras 

pedagógicas para análise e discussão 

dos resultados das avaliações 

externas, como o Sistema de 

Avaliação da Educação Básica 

(SAEB) e o Sistema de Avaliação 

Baiano da Educação (SABE). Esses 

encontros possibilitaram a 

identificação de fragilidades e 

potencialidades no desempenho dos 

alunos, subsidiando a elaboração e o 

aprimoramento de estratégias 

pedagógicas mais eficazes, com foco 

na melhoria contínua dos processos 

de ensino e aprendizagem. 

7.5 Fixar, acompanhar e divulgar bienalmente os 

resultados pedagógicos dos indicadores do sistema 

nacional de avaliação da educação básica e do Ideb, 

relativos às escolas da rede pública municipal, 

assegurando a contextualização desses resultados, com 

relação a indicadores sociais relevantes, como os de nível 

socioeconômico das famílias dos alunos, e a 

transparência e o acesso público a essas informações; 

Concluída 100% 

Realizamos a divulgação bienal dos 

resultados do Índice de 

Desenvolvimento da Educação 

Básica (IDEB) das escolas da rede 

pública municipal. Os dados foram 

apresentados à comunidade escolar e 

utilizados para orientar o 

planejamento pedagógico, 

considerando indicadores sociais 

relevantes, como o nível 

socioeconômico das famílias. 

7.6 Garantir transporte gratuito para todos os estudantes 

da educação do campo na faixa etária; 

Concluída 100% 

Por meio da oferta de transporte 

escolar gratuito para todos os 

estudantes da educação do campo, a 

ação foi viabilizada com o apoio dos 

programas federais PNATE e 

Caminho da Escola, garantindo 

segurança, conforto e acesso à 

educação básica. Essa iniciativa 
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contribui diretamente para a redução 

da evasão escolar e para a promoção 

da equidade no atendimento 

educacional entre as áreas urbanas e 

rurais. 

7.7 Universalizar o acesso à rede mundial de 

computadores em banda larga nas escolas da rede pública 

municipal, promovendo a utilização pedagógica das 

tecnologias da informação e da comunicação; 

Concluída 100% 

Ao assegurar o acesso à internet em 

banda larga em todas as escolas da 

rede pública municipal, a ação foi 

viabilizada por meio de programas 

federais como o Programa Banda 

Larga nas Escolas (PBLE), Internet 

Brasil e a Estratégia Nacional de 

Escolas Conectadas, promovendo a 

inclusão digital e o uso pedagógico 

das tecnologias da informação e 

comunicação. Essa iniciativa 

fortalece a qualidade do ensino, 

amplia as possibilidades de 

aprendizagem e contribui para a 

modernização da educação. 

7.8 Apoiar técnica e financeiramente as escolas 

municipais, garantindo a participação da comunidade 

escolar na gestão, planejamento e aplicação dos recursos, 

visando à ampliação da transparência e ao efetivo 

desenvolvimento da gestão democrática; 

Concluída 100% 

Por meio da eleição de gestores 

escolares e do apoio técnico e 

financeiro às escolas municipais, 

promovemos a participação efetiva 

da comunidade escolar na gestão, 

planejamento e aplicação dos 

recursos, conforme previsto na 

Constituição Federal e na Lei de 

Diretrizes e Bases da Educação 

Nacional (LDB). Essa iniciativa 

fortalece a transparência, a 

autonomia escolar e o 

desenvolvimento da gestão 

democrática. 

7.9 Assegurar a todas as escolas públicas municipais o 

acesso à energia elétrica, abastecimento de água tratada, 

esgotamento sanitário e manejo dos resíduos sólidos, 

garantir o acesso dos alunos a espaços para a prática 

esportiva, a bens culturais e artísticos e a equipamentos 

e laboratórios de ciências e, em cada unidade escolar, 

garantir a acessibilidade às pessoas com deficiência; Parcialmente 80% 

As escolas municipais possuem 

acesso à energia elétrica e 

esgotamento sanitário, o que 

representa avanço na infraestrutura 

básica. Todas as escolas contam com 

quadras poliesportivas, favorecendo 

a prática esportiva, além de 

abastecimento de água tratada e 

condições de acessibilidade para 

pessoas com deficiência. Não 

dispomos de manejo de resíduos 

sólidos, laboratórios de ciências, 

bens culturais e artísticos. 
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7.10 Prover por meio de financiamento compartilhado 

com a União e Estado, equipamentos e recursos 

tecnológicos digitais para a utilização pedagógica no 

ambiente escolar a todas as escolas públicas da rede 

municipal, criando, inclusive, mecanismos para 

implementação das condições necessárias para a 

universalização das bibliotecas nas instituições 

educacionais; 

Concluída 100% 

As escolas foram equipadas com 

recursos tecnológicos digitais 

voltados à utilização pedagógica, e 

contam com bibliotecas escolares. 

7.11 Fomentar políticas de combate à violência na 

escola, inclusive pelo desenvolvimento de ações 

destinadas à capacitação de educadores para detecção 

dos sinais de suas causas, como a violência doméstica e 

sexual, favorecendo a adoção das providências 

adequadas para promover a construção da cultura de paz 

e um ambiente escolar dotado de segurança para a 

comunidade; 

Parcialmente 50% 

Foram realizadas palestras, projetos 

e ações de formação voltadas à 

capacitação de educadores para 

identificação de sinais de violência, 

como a doméstica e sexual. Ainda 

não foram implementadas políticas 

estruturantes ou intersetoriais que 

consolidem a cultura de paz e 

garantam um ambiente escolar 

seguro para toda a comunidade. 

7.12 Estimular os alunos egressos do Ensino Médio a 

prestarem o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). 

Concluída 100% 

Ao adotar medidas concretas para 

estimular a participação dos alunos 

egressos do Ensino Médio no Exame 

Nacional do Ensino Médio (ENEM), 

o município foi designado como 

Polo de aplicação do exame. Essa 

ação eliminou barreiras logísticas e 

promoveu maior equidade. Além 

disso, a oferta de transporte gratuito 

para cursinhos pré-vestibulares na 

cidade vizinha de Condeúba garantiu 

aos alunos melhores condições de 

preparação. Essas ações integradas 

fortalecem a cultura universitária 

local e ampliam as oportunidades de 

ingresso no ensino superior. 

Fonte: Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anísio Teixeira (INEP). 

 

O Indicador 7A, que avalia a média do IDEB nos anos iniciais do Ensino Fundamental, 

revela uma trajetória marcada por oscilações e queda no desempenho ao longo dos anos 

observados não foi concluído. Em 2017, a média foi de 6,3; em 2019, houve uma leve redução 

para 6,2; em 2021, registrou-se um avanço para 6,8, indicando progresso na aprendizagem e no 

fluxo escolar. No entanto, esse avanço não se sustentou, pois em 2023 a média caiu 

drasticamente para 5,5, ficando abaixo da meta nacional esperada. Essa queda compromete os 

esforços de melhoria da qualidade da educação básica e aponta para a necessidade de ações 
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mais consistentes e contínuas, como o fortalecimento da gestão escolar, investimentos na 

formação docente e estratégias pedagógicas voltadas à aprendizagem efetiva dos estudantes.  

O Indicador 7B, que acompanha a média do IDEB nos anos finais do Ensino 

Fundamental, apresenta uma evolução marcada por pequenas variações e uma tendência de 

estagnação seguida de queda não foi concluído. Em 2017, a média foi de 4,8, subindo para 5,0 

em 2019 e mantendo-se nesse patamar em 2021, o que indicava uma leve melhora na 

aprendizagem e no fluxo escolar. No entanto, em 2023, houve uma queda para 4,7, sinalizando 

retrocesso no desempenho dos estudantes nessa etapa de ensino. A ausência de dados em anos 

alternados dificulta uma análise mais contínua, mas os resultados disponíveis apontam para a 

necessidade de reforçar as políticas educacionais voltadas aos anos finais do Ensino 

Fundamental, com foco na aprendizagem, na permanência dos alunos e na superação das 

dificuldades históricas que comprometem a qualidade da educação nessa fase. 

As estratégias educacionais implementadas refletem um compromisso com a qualidade, 

equidade e gestão democrática da educação básica. Os Planos de Curso foram desenvolvidos 

com base no Documento Curricular Referencial de Cordeiros (DCRC), respeitando a 

diversidade regional e os objetivos de aprendizagem. A revisão dos Projetos Políticos 

Pedagógicos (PPPs) envolveu a comunidade escolar e priorizou a autoavaliação institucional, 

formação continuada e metas do IDEB. A execução do Plano de Ações Articuladas (PAR) 

viabilizou melhorias estruturais, aquisição de transporte escolar e capacitação profissional. 

Reuniões periódicas com coordenadoras pedagógicas e a análise dos resultados do SAEB, 

SABE e IDEB orientaram o aprimoramento das práticas pedagógicas. A oferta de transporte 

escolar gratuito para estudantes da zona rural, o acesso à internet banda larga nas escolas e a 

eleição de gestores escolares fortaleceram a inclusão, a transparência e a gestão participativa. 

As escolas contam com infraestrutura básica adequada, recursos tecnológicos e bibliotecas, 

embora ainda enfrentem desafios como a ausência de laboratórios e políticas estruturantes de 

segurança escolar. A designação do município como Polo do ENEM e o apoio logístico aos 

estudantes egressos do Ensino Médio ampliaram o acesso ao ensino superior. 

 

3.8 Meta 8 – Escolaridade Média da População 

A Meta 8 não foi concluída, pois não há dados disponíveis nos Indicadores 8A e 8B 

entre os anos de 2016 a 2024. A ausência de registros sobre a escolaridade média da população 

de 18 a 29 anos Indicador 8A e sobre o percentual de jovens com menos de 12 anos de estudo 

Indicador 8B impossibilita a verificação de avanços, retrocessos ou estagnação no cumprimento 
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da meta. Essa lacuna evidencia uma fragilidade no monitoramento e na avaliação das políticas 

educacionais voltadas para essa faixa etária. Conforme apresentação a do quadro abaixo: 

 

Quadro 08 – Série Histórica da Escolaridade Média da População e suas Estratégias 

DESCRIÇÃO DA 

META 8 

Elevar a escolaridade média da população cordeirense de 18 (dezoito) a 29 (vinte e nove) anos, de modo a alcançar, no mínimo, 

12 (doze) anos de estudo no último ano de vigência deste Plano. 

Indicador 8 A 

Escolaridade média 

da população de 18 

a 29 anos de idade. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%  

 

Meta 

Alcançada 

 

Indicador 8 B 

Percentual da 

população de 18 a 

29 anos com menos 

de 12 anos de 

escolaridade. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%  

 

Meta 

Alcançada 

Fontes            

 

INDICADOR  8 A e B  

Escolaridade média da população de 18 a 29 anos de idade. 

Percentual da população de 18 a 29 anos com menos de 12 anos de escolaridade. 

Descrição da Estratégia 

 

Concluída 

Parcialmente  

Não concluída 

% Alcançada Ação 

8.1 Capacitar as equipes pedagógicas das escolas 

municipais para auxiliar na formação dos professores 

que trabalham com a modalidade EJA; 

Não concluída 0% 

Até o momento, não foram ofertadas 

matrículas para a modalidade de 

Educação de Jovens e Adultos (EJA) 

no município. Em razão disso, não 

houve reuniões periódicas entre 

coordenadores pedagógicos e a 

equipe da Secretaria Municipal de 

Educação. 

8.2 Realizar levantamento da demanda no município 

para o atendimento da população desta modalidade; 

Não concluída 0% 

O município não realizou 

levantamento da demanda por 

educação de jovens, adultos e idosos 

com escolaridade incompleta, o que 

compromete o planejamento da 

oferta educacional e a 

implementação de ações voltadas à 

inclusão e à elevação da 

escolaridade média da população.  
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8.3 Oferecer suporte para as escolas que ofertam o 

Ensino de Jovens e Adultos por meio de estratégias 

diferenciadas com vistas à qualidade do processo 

educativo; 

Não concluída 0% 

O município não ofereceu suporte 

técnico, pedagógico ou estrutural às 

escolas, pois não há oferta da 

modalidade de Educação de Jovens e 

Adultos (EJA) em funcionamento. A 

inexistência de turmas inviabiliza a 

implementação de estratégias 

diferenciadas voltadas à melhoria da 

qualidade do processo educativo. 

8.4 Realizar reuniões periódicas entre coordenadores 

pedagógicos de escolas que ofereçam EJA e a equipe da 

Secretaria Municipal de Educação responsável por esta 

modalidade de ensino, para troca de experiências e 

aquisição de novos conhecimentos; 
Não concluída 0% 

O município não realizou reuniões 

periódicas entre coordenadores 

pedagógicos e a equipe da Secretaria 

Municipal de Educação, pois não há 

turmas em funcionamento na 

modalidade de Educação de Jovens e 

Adultos (EJA). 

 

8.5 Desenvolver projetos que estimulem a permanência 

do aluno da EJA nas escolas da rede municipal de ensino, 

em parceria com a Secretaria de Educação; 

Não concluída 0% 

O município não desenvolveu 

projetos voltados à permanência de 

alunos da Educação de Jovens e 

Adultos (EJA), pois não há turmas 

em funcionamento nesta 

modalidade. A inexistência de oferta 

inviabiliza a implementação da 

estratégia, comprometendo o 

atendimento educacional à 

população jovem, adulta e idosa. 

8.6 Oferecer transporte escolar aos alunos matriculados 

nas turmas da EJA do ensino fundamental e, em parceria 

com o Estado, para os alunos da EJA do ensino médio, 

tanto na área rural como na área urbana; 

Não concluída 0% 

O município não ofereceu transporte 

escolar para alunos da Educação de 

Jovens e Adultos (EJA), pois não há 

turmas em funcionamento nesta 

modalidade, tanto no ensino 

fundamental quanto no médio. 

8.7 ampliar e garantir a realização, em bases 

permanentes, do exame nacional aplicado no exterior, 

destinado a certificar competências de jovens e adultos, 

além de coligir anualmente dados a respeito do nível de 

escolarização dos brasileiros residentes no exterior e de 

promover estudos e pesquisas a respeito dos direitos 

educacionais desses cidadãos, com o intuito de promover 

políticas públicas específicas para o segmento. 

Não concluída 0% 

O município não desenvolveu ações 

relacionadas à aplicação do exame 

nacional no exterior, à coleta de 

dados sobre brasileiros residentes 

fora do país ou à promoção de 

estudos sobre seus direitos 

educacionais. Por se tratar de uma 

estratégia de competência federal, 

voltada ao público brasileiro no 

exterior, não houve iniciativas 

locais. 
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8.8 Promover, em parceria com as áreas de saúde e 

assistência social, o acompanhamento e o 

monitoramento do acesso à escola específicos para os 

segmentos populacionais considerados, identificar

 motivos de absenteísmo e colaborar com os 

Estados, o Distrito Federal e os Municípios para a 

garantia de frequência e apoio à aprendizagem, de 

maneira a estimular a ampliação do 

atendimento desses (as) estudantes na rede pública 

regular de ensino; 

Não concluída 0% 

O município não promoveu ações 

intersetoriais com as áreas de saúde 

e assistência social voltadas ao 

acompanhamento de estudantes da 

Educação de Jovens e Adultos 

(EJA), pois não há turmas em 

funcionamento nesta modalidade. 

8.9 Estimular a busca ativa de jovens fora da escola 

pertencentes aos segmentos 

populacionais considerados, em parceria com as áreas de 

assistência social, saúde e proteção à juventude. 

Não concluída 0% 

O município não realizou ações de 

busca ativa voltadas à reintegração 

de jovens fora da escola na 

modalidade de Educação de Jovens e 

Adultos (EJA), pois não há turmas 

em funcionamento. 

Fonte: A ausência de dados impede a análise. 

 

A ausência de dados registrados no Indicador 8A entre os anos de 2016 a 2024 

impossibilita a análise do progresso em direção ao cumprimento da meta, tornando um 

indicador não concluído. Essa lacuna evidencia a necessidade urgente de sistematização e 

monitoramento dos indicadores educacionais, a fim de subsidiar políticas públicas eficazes. 

O Indicador 8B que deveria acompanhar o percentual de jovens com menos de 12 anos 

de estudo apresenta ausência total de dados entre 2016 e 2024, fazendo com que o indicador 

não fosse concluído. Essa falta de registros compromete a avaliação da efetividade das ações 

educacionais voltadas para esse público. 

Na análise das estratégias percebemos a ausência da oferta da modalidade de Educação 

de Jovens e Adultos (EJA) no município comprometeu significativamente a efetividade das 

estratégias educacionais voltadas à inclusão e à elevação da escolaridade média da população 

jovem, adulta e idosa. Sem turmas em funcionamento, não foram realizadas reuniões 

pedagógicas, não oferecemos suporte técnico, estrutural ou transporte escolar. Também não 

houve levantamento da demanda por escolarização incompleta, projetos de permanência, ações 

intersetoriais ou iniciativas de busca ativa. 

 

3.9 Meta 9 – Alfabetização e Analfabetismo Funcional de Jovens e Adultos 

A Meta 9 do Plano Municipal de Educação, que visa elevar a taxa de alfabetização da 

população com 15 anos ou mais para 90% e reduzir em 60% o analfabetismo funcional até o 

final da vigência do plano, não foi concluída. O Indicador 9A mostra um crescimento tímido 
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na taxa de alfabetização, passando de 74,5% em 2017 para 76% em 2022, o que está longe da 

meta estipulada. Já o Indicador 9B aponta uma redução de 49,6% para 24% que representa um 

avanço expressivo, mas ainda não atinge a meta de 19,8%, que é o limite estipulado conforme 

estabelecido pelo PNE para garantir que a maioria dos jovens tenham habilidades mínimas de 

leitura, escrita e cálculo necessárias para exercer plenamente sua cidadania e participarem do 

mundo do trabalho. A falta de oferta continuada e de ações específicas comprometem a 

avaliação completa e a sustentabilidade dos avanços. Assim, embora tenha havido progresso, 

especialmente na redução do analfabetismo funcional, os resultados não foram suficientes. Em 

conformidade com o quadro abaixo: 

 

Quadro 09 – Série Histórica da Alfabetização, Analfabetismo Funcional de Jovens e 

Adultos com suas Estratégias 

DESCRIÇÃO DA 

META 9 

Elevar a taxa de alfabetização da população com 15 (quinze) anos ou mais para 90% (noventa por cento) até 2016 e, até o final da 

vigência deste PME, erradicar o analfabetismo absoluto e reduzir em 60% (sessenta por cento) a taxa de analfabetismo funcional. 

Indicador 9 A 

Taxa de 

alfabetização da 

população de 15 

anos de idade ou 

mais. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

 74,5% 

0% 0% 0% 0% 

76% 

0% 0% 

 

 

Meta 

Alcançada 

 

Indicador 9 B 

Taxa de 

analfabetismo 

funcional de pessoas 

de 15 anos de idade 

ou mais. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

 49,6 0% 0% 0% 0% 24% 0% 0%  

 

Meta 

Alcançada 

Fontes  
IBGE 

2010 
    

IBGE 

2022 
    

 

INDICADOR  9 A e B  

Taxa de alfabetização da população de 15 anos de idade ou mais. 

            Taxa de analfabetismo funcional de pessoas de 15 anos de idade ou mais. 

Descrição da Estratégia 

 

Concluída 

Parcialmente  

Não concluída 

% Alcançada Ação 

9.1 Assegurar, em parceria com o Estado, a oferta 

gratuita da educação de jovens e adultos a todos os que 

não tiveram acesso à educação básica na idade própria; 
Não concluída 0% 

O município não ofertou matrículas 

para a Educação de Jovens e Adultos 

(EPJAI), o que compromete o 

atendimento à população que não 

teve acesso à educação básica na 

idade própria. 
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9.2 Realizar diagnóstico dos jovens e adultos com ensino 

fundamental e médio incompletos, para identificar a 

demanda ativa por vagas na educação de jovens e 

adultos; 

Não concluída 0% 

O município não realizou o 

levantamento de dados para 

identificar a demanda ativa de 

jovens e adultos com ensino 

fundamental e médio incompletos. A 

ausência desse diagnóstico 

compromete o planejamento da 

oferta de EJA, dificultando a 

implementação de políticas 

educacionais voltadas à inclusão e à 

superação das desigualdades 

educacionais. 

9.3 Realizar chamadas públicas regulares para educação 

de jovens e adultos, promovendo-se busca ativa em 

regime de colaboração entre entes federados e em 

parceria com organizações da sociedade civil; 

Não concluída 0% 

Até o ano de 2024, não foram 

realizadas chamadas públicas 

regulares nem ações de busca ativa 

para a Educação de Jovens e Adultos 

(EPJAI). A ausência de articulação 

entre os entes federados e de 

parcerias com organizações da 

sociedade civil compromete o 

alcance da população com 

escolaridade incompleta. 

9.4 Zelar pelas necessidades dos idosos, com vistas ao 

acesso a tecnologias educacionais e atividades 

recreativas, culturais e esportivas, à implementação de 

ações de valorização e compartilhamento dos 

conhecimentos e experiência dos idosos e à inclusão dos 

temas do envelhecimento e da velhice nas escolas. 

Não concluída 0% 

Até 2024, não foram ofertadas 

matrículas para a EPJAI, nem 

desenvolvidas ações específicas 

voltadas às necessidades dos idosos, 

como acesso a tecnologias 

educacionais, atividades culturais e 

esportivas, ou valorização de seus 

saberes.  

Fonte: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE) 2010, 2022. 

Os dados disponíveis do Indicador 9A revelam que, em 2017, a taxa de alfabetização 

era de 74,5%, subindo modestamente para 76% em 2022. A ausência de registros nos demais 

anos compromete a análise contínua e impede a verificação do cumprimento das metas 

estabelecidas. O avanço registrado é insuficiente para o indicador seja concluído. 

Em 2017, no Indicador 9B o índice era de 49,6%, e caiu para 24% em 2022, indicando 

um avanço expressivo rumo ao cumprimento da meta, já que a redução necessária seria para 

aproximadamente 19,8%. No entanto, o município não ofertou ações específicas voltadas à 

alfabetização funcional nesse período, o que comprometeu que o indicador fosse concluído. 

De acordo o que foi observado nas estratégias, até 2024, o município não ofertou 

matrículas para a Educação de Jovens e Adultos (EPJAI), comprometendo o atendimento à 

população que não concluiu a educação básica na idade adequada. A ausência de diagnóstico 
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da demanda ativa de jovens e adultos com ensino fundamental e médio incompletos dificultou 

o planejamento da oferta de EJA e a formulação de políticas educacionais inclusivas. Além 

disso, não foram realizadas chamadas públicas regulares nem ações de busca ativa, o que 

limitou o alcance da população com escolaridade incompleta. 

 

3.10 Meta 10 – Educação Profissional Técnica de Nível Médio 

A Meta 10 foi parcialmente concluída, pois, embora tenha sido plenamente atingida em 

2019 e 2025, com 100% de execução do número absoluto de matrículas na educação 

profissional técnica de nível médio. No Indicador 10A, os anos de 2020 com 87,5% e 2021 com 

75% revelam uma queda significativa na oferta. Já nos anos de 2016, 2017 e 2018, não houve 

registro de execução da meta, o que evidencia uma dificuldade inicial na implementação da 

política pública voltada à educação profissional técnica. 

Essa oscilação ao longo dos anos indica que, apesar de avanços pontuais, a implantação 

da modalidade não se manteve de forma contínua. Para que a meta seja consolidada, é 

necessário fortalecer a cooperação institucional, garantir estabilidade na oferta e aprimorar o 

monitoramento das ações, assegurando que a educação profissional técnica se torne uma 

política permanente e acessível. De acordo com o quadro abaixo: 

 

Quadro 10 – Série Histórica da Educação Profissional Técnica de Nível Médio com suas 

Estratégias 

DESCRIÇÃO DA 

META 10 

Implantar a educação profissional técnica de nível médio, com apoio dos entes federados, levando em consideração a 

responsabilidade dos Institutos na ordenação territorial, sua vinculação com arranjos produtivos, sociais e culturais locais e 

regionais, bem como a interiorização da educação profissional. 

Indicador 10 A 

Número absoluto de 

matrículas em 

educação 

profissional técnica 

de nível médio. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

   100% 87,5% 75% 0% 0% 0% 100% 

 

Meta 

Alcançada 

Fontes    

SIGE 

duc 

13-06-

2025 

SIGE 

duc 

13-06-

2025 

SIGE 

duc 

13-06-

2025 

   

SIGE 

Duc 

13-06-

2025 

 

 

INDICADOR  10 A   

     Número absoluto de matrículas em educação profissional técnica de nível médio. 

Descrição da Estratégia 

 

Concluída 

Parcialmente  

Não concluída 

% Alcançada Ação 
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10.1. Estabelecer ações de cooperação técnica, apoio ou 

parceria entre município, estado e organizações não 

governamentais, para implantação e oferta de cursos 

profissionais, que atendam à população em idade 

produtiva; 

Não concluída 0% 

Há previsão da formação de uma 

turma do Programa Nacional de 

Integração da Educação Profissional 

com a Educação Básica na 

modalidade de Educação de Jovens e 

Adultos (Proeja), com habilitação 

técnica em Logística. A iniciativa 

visa atender à população em idade 

produtiva que possui o Ensino 

Fundamental completo e o Ensino 

Médio incompleto.  

10.2. Articular a adesão de programas de 

reconhecimento de saberes para fins de certificação 

profissional em nível técnico; 

Não concluída 0% 

Até o momento, não foram 

identificados programas ativos de 

reconhecimento de saberes para 

certificação profissional em nível 

técnico no município. Podemos 

realizar o levantamento junto às 

instituições como (Senai, Senac) e 

aos órgãos estaduais de educação 

profissional, com o objetivo de 

mapear possibilidades de adesão e 

articulação de programas que 

valorizem saberes adquiridos na 

prática por trabalhadores locais. 

10.3. Oferecer cursos de Educação Profissional técnica 

de nível médio, na modalidade de educação à distância, 

com a finalidade de ampliar a oferta e democratizar o 

acesso à educação profissional pública e gratuita, com 

padrão de qualidade, durante o período de vivência deste 

PME; 

Não concluída 0% 

Apesar das dificuldades enfrentadas 

na oferta presencial de cursos 

técnicos, destacamos a importância 

da modalidade de Educação a 

Distância (EaD) para ampliar o 

acesso à educação profissional 

pública e gratuita. 

10.4. Buscar parceria com o Estado para a oferta de 

cursos de ensino médio gratuito integrado à educação 

profissional para as populações do campo e da educação 

especial, por meio de projetos específicos, incluindo a 

educação à distância, com vistas a atender os interesses e 

as necessidades dessas populações. 

Não concluída 0% 

Há a oferta em parceria com o 

Estado de cursos profissionalizantes 

de Nível Médio, porém não é 

específico para as populações do 

campo e da educação especial. 

Fonte: Sistema Integrado de Gestão da Educação (SIGEduc) 13-06-2025. 

 

O Indicador 10A, após atingir 100% da meta em 2019, houve uma queda para 87,5% 

em 2020 e 75% em 2021, indicando uma redução significativa na oferta. Em 2025, observa-se 

uma recuperação com novo alcance de 100%, sugerindo esforços de reestruturação e retomada 

da política o que permitiu que o indicador fosse parcialmente concluído. 
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Foi constatado na análise das estratégias que não há, até o momento, programas ativos 

de reconhecimento de saberes para certificação técnica. Diante das dificuldades na oferta 

presencial de cursos técnicos, destaca-se a Educação a Distância (EaD) como alternativa 

estratégica para ampliar o acesso à formação pública e gratuita. Embora existam parcerias com 

o Estado para cursos profissionalizantes de nível médio, ainda não há atendimento específico 

às populações do campo e da educação especial, evidenciando a necessidade de maior inclusão 

e diversificação na oferta educacional.  

 

3.11 Meta 11 – Cursos de Graduação e Pós-graduação à população 

A Meta 11, que propõe ampliar a oferta de cursos de graduação e pós-graduação por 

meio de parcerias institucionais, não foi concluída. Os indicadores 11A e 11B, que deveriam 

acompanhar a taxa bruta de matrículas na graduação e pós-graduação, respectivamente, 

permanecem sem dados registrados de 2016 a 2024. Essa ausência inviabiliza qualquer análise 

quantitativa sobre o avanço da meta. Como pode ser visto no quadro abaixo: 

 

Quadro 11 – Série Histórica dos Cursos de Graduação e Pós-graduação à população e 

suas Estratégias 

DESCRIÇÃO DA 

META 11 

Elevar, por meio de parcerias com os governos federal, estadual, municipal e universidades públicas a oferta de cursos de graduação 

e pós-graduação à população cordeirense, durante toda a vigência do PME. 

Indicador 11 A 

Taxa bruta de 

matrículas na 

graduação. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%  

 

Meta 

Alcançada 

 

Indicador 11 B 

Taxa bruta de 

matrículas na pós-

graduação. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%  

 

Meta 

Alcançada 

Fontes            
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INDICADOR  11 A e B  

Taxa bruta de matrículas na graduação. 

             Taxa bruta de matrículas na pós-graduação. 

Descrição da Estratégia 

 

Concluída 

Parcialmente  

Não concluída 

% Alcançada Ação 

11.1 Incentivar o ingresso dos jovens concluintes do 

ensino médio no ensino superior; 

Parcialmente 50% 

O município realizou ações pontuais 

de incentivo ao ingresso no ensino 

superior, como eventos de 

divulgação e apoio a programas 

federais. A ausência de dados 

consolidados sobre os egressos do 

ensino médio e a limitação de 

políticas estruturadas de apoio 

dificultam a mensuração do impacto 

dessas ações. 

11.2 Facilitar o acesso à formação em nível superior 

através da implantação de um Núcleo de Ensino Superior 

e de Pós-Graduação, em parceria com os municípios 

circunvizinhos; 
Não concluída  0% 

Ainda não foi executada, uma vez 

que o Núcleo de Ensino Superior e 

de Pós-Graduação previsto não foi 

implantado. Embora haja interesse e 

articulações iniciais com municípios 

vizinhos, não houve formalização da 

parceria nem estrutura física ou 

institucional instalada. 

11.3 Apoiar financeiramente as pessoas que não fazem 

parte do quadro de funcionários públicos municipais para 

cursarem o ensino superior; 
Não concluída 0% 

O município ainda não implementou 

políticas ou programas de apoio 

financeiro voltados especificamente 

para pessoas que não fazem parte do 

quadro de servidores públicos 

municipais. 

11.4 Incentivar os estudantes egressos do ensino médio 

na realização do Enem por meio da divulgação das 

inscrições e apoio logístico; 

Concluída 100% 

Como o ENEM é realizado no 

próprio município, o apoio logístico 

foi direcionado principalmente aos 

estudantes residentes em áreas 

rurais, garantindo transporte. Os 

alunos foram informados 

previamente sobre os locais de 

prova, documentos necessários, 

horários e demais orientações. 

11.5 Buscar parcerias com empresas públicas e privadas 

para oferta de estágio remunerado aos alunos do ensino 

superior. 
Não concluída 0% Não concluída 

Encontra-se não iniciada, devido à 

ausência de articulações formais 

com empresas públicas e privadas 

até o momento. 

Fonte: A ausência de dados impede a análise. 
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O Indicador 11A, que deveria acompanhar essa expansão por meio da taxa bruta de 

matrículas na graduação, apresenta ausência total de dados entre 2016 e 2024, impossibilitando 

o que o indicador fosse concluído. Essa lacuna inviabiliza a análise do progresso do indicador 

e compromete o monitoramento de políticas públicas voltadas ao ensino superior no município. 

O Indicador 11B, que deveria mensurar a taxa bruta de matrículas na pós-graduação 

entre 2016 e 2024, não apresenta nenhum dado registrado ao longo do período, impedindo que 

o indicador fosse concluído. Sem dados concretos, torna-se impossível verificar avanços, 

retrocessos ou mesmo a implementação de ações planejadas, o que reforça a urgência de 

fortalecer os mecanismos de coleta, análise e transparência dos indicadores educacionais. 

Depois de analisarmos as estratégias percebemos que apesar de algumas ações pontuais 

de incentivo ao ingresso no ensino superior, como eventos de divulgação e apoio logístico ao 

ENEM para estudantes da zona rural, as estratégias previstas para a Meta 11 do Plano Municipal 

de Educação de Cordeiros permanecem majoritariamente não executadas. A ausência de dados 

consolidados sobre os egressos do ensino médio e a falta de políticas estruturadas dificultam a 

avaliação do impacto dessas iniciativas. O Núcleo de Ensino Superior e de Pós-Graduação, 

elemento central da meta, ainda não foi implantado, e não houve formalização de parcerias com 

municípios vizinhos ou com empresas públicas e privadas. Além disso, não foram criados 

programas de apoio financeiro para estudantes fora do quadro de servidores públicos, 

evidenciando limitações na abrangência e efetividade das ações planejadas. 

Apesar das fragilidades observadas, é importante reconhecer algumas iniciativas 

relevantes desenvolvidas pelo município no período. Entre elas, destaca-se a manutenção de 

uma casa de apoio em Vitória da Conquista destinada aos estudantes universitários, o que 

contribui para reduzir custos de deslocamento e estadia, ampliando as condições de 

permanência no ensino superior. Soma-se a isso o fato de Cordeiros constituir-se como polo do 

ENEM, o que favorece o acesso dos munícipes à realização da prova, especialmente para 

aqueles residentes na zona rural, ao minimizar barreiras logísticas historicamente associadas ao 

deslocamento para outras cidades. Embora tais ações não supram a ausência de políticas 

estruturadas, elas representam iniciativas pontuais que podem servir de base para o 

fortalecimento futuro das políticas de acesso e permanência no ensino superior e na pós-

graduação no município. 
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3.12 Meta 12 – Cursos de Formação Inicial e Continuada aos profissionais de Educação 

A Meta 12 do Plano Municipal de Educação de Cordeiros foi parcialmente concluída, 

com avanços importantes em alguns aspectos da formação dos profissionais da educação, mas 

também com lacunas significativas. O Indicador 12A, que mede o percentual de professores 

com formação inicial, manteve-se acima de 90% ao longo dos anos, demonstrando um bom 

nível de qualificação, embora tenha apresentado uma leve queda nos últimos dois anos 90% em 

2023 e 2024. O Indicador 12B, referente à formação continuada, mostrou pleno atendimento 

entre 2017 e 2022 com 100% dos professores assistidos, mas sofreu uma queda expressiva para 

40% em 2023 e 2024, indicando redução nas ações de aperfeiçoamento. Já o Indicador 12C, 

que avalia a participação dos profissionais da educação em capacitações técnicas, registrou 0% 

em todos os anos com dados disponíveis, evidenciando que essa dimensão da meta não foi 

concluída. Assim, embora haja conquistas na formação inicial e continuada, a ausência de 

capacitação técnica compromete o alcance integral da meta. Segundo o quadro abaixo: 

Quadro 12 – Série Histórica dos Cursos de Formação Inicial e Continuada aos 

profissionais de Educação e suas Estratégias 

DESCRIÇÃO DA 

META 12 

Ampliar a oferta de cursos de formação inicial e continuada para os professores, bem como cursos de capacitações técnicas para 

os demais profissionais (agente educacional, merendeira, secretário escolar, auxiliar de berçário, auxiliar de educação) que atuam 

na educação, no prazo de cinco anos. 

Indicador 12 A 

Percentual de 

professores com 

curso de formação 

inicial. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

0% 

 

94,8% 

 

94,8% 
95,14

% 

95,14

% 
- 95,14 90% 90%  

 

Meta 

Alcançada 

 

Indicador 12 B 

Percentual de 

professores 

assistidos em cursos 

de formação 

continuada. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

0% 100% 100% 100% 100% - 100% 40% 40%  

 

Meta 

Alcançada 

 

Indicador 12 C 

Percentual de 

profissionais da 

educação em cursos 

de capacitações 

técnicas. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%  

Meta 

Alcançada 

Fontes 
 

IBGE 

2010 

Censo 

Esc. 

2017 

IBGE 

2010 

Censo 

Esc.  

2018 

IBGE 

2010 

Censo 

Esc. 

2019 

IBGE 

2010 

Censo 

Esc. 

2019 

 SME SME SME   
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INDICADOR  12 A, B e C 

Percentual de professores com curso de formação inicial. 

Percentual de professores assistidos em cursos de formação continuada. 

Percentual de profissionais da educação em cursos de capacitações técnicas. 

Descrição da Estratégia 

 

Concluída 

Parcialmente  

Não concluída 

% Alcançada Ação 

12.1 Ampliar as parcerias com Universidades públicas e 

privadas para oferta de cursos de graduação e pós-

graduação aos professores da rede municipal de ensino; 

Concluída 100% 

Podemos destacar o convênio com a 

UESB, que garantiu 8 bolsas de 

mestrado (pós-graduação stricto 

sensu), fortalecendo a qualificação 

acadêmica dos profissionais. De 

acordo a SME, mais de 95% dos 

professores possuem formação 

inicial em nível superior, e todos são 

atendidos por ações de formação 

continuada.  

12.2 Ofertar cursos técnicos, capacitação e 

aperfeiçoamento aos profissionais da educação em 

exercício nas diversas áreas; 

Parcialmente 40% 

Apresentamos avanços com a 

realização de formações voltadas à 

Gestão Escolar, Inclusão e 

Acessibilidade, atendendo parte dos 

profissionais da educação em 

exercício. 

Embora ainda não tenham sido 

ofertados cursos técnicos formais ou 

capacitações em todas as áreas 

previstas, essas ações representam 

um passo importante na 

qualificação da equipe educacional. 

12.3 Manter o apoio à política de formação inicial e 

continuada dos professores, executada pelo Governo 

Federal; 

Parcialmente 70% 

Apresentamos avanços importantes, 

com o município mantendo apoio 

ativo às políticas de formação inicial 

e continuada dos professores 

executadas pelo Governo Federal. 

Realizamos adesões e incentivos à 

participação em programas como 

Formação pela Escola, AVA MEC, 

CNCA, Escola das Adolescências, 

Escola em Tempo Integral e LEEI. 

A execução ainda não contempla 

todos os profissionais da rede, e há 

necessidade de fortalecer o 

acompanhamento e a sistematização 

das ações. 
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12.4 Garantir insalubridade e equipamentos de proteção 

individual aos profissionais da educação que trabalham 

em condições insalubres. 

Parcialmente 10% 

A execução inicial ocorreu com 

ações pontuais voltadas à proteção 

dos profissionais da educação em 

ambientes insalubres. Ainda não há 

garantia efetiva do adicional de 

insalubridade, nem distribuição 

sistemática de EPIs conforme os 

riscos identificados. A ausência de 

laudos técnicos conclusivos e de 

uma política institucionalizada 

limita o avanço da estratégia. 

Fonte: Censo Escolar 2017, 2018 e 2019; Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE) 2010; Secretaria 

Municipal de Educação. 

 

O Indicador 12A revela que, entre 2017 e 2022, o percentual de docentes com formação 

inicial manteve-se elevado e estável, variando entre 94,8% e 95,14%. Contudo, nos anos de 

2023 e 2024, observa-se uma queda para 90%, o que pode indicar desafios na manutenção ou 

renovação do quadro docente qualificado. Apesar da ausência de dados em 2016 e 2021, os 

números disponíveis demonstram que o indicador foi parcialmente concluído, com avanços 

significativos, mas também com sinais de retrocesso. 

O Indicador 12B foi parcialmente concluído, pois aponta um cenário de avanços 

seguidos por retrocessos no município de Cordeiros. Entre 2017 e 2022, os dados apontam que 

100% dos docentes participaram de ações formativas, demonstrando forte compromisso com o 

aperfeiçoamento profissional. No entanto, nos anos de 2023 e 2024, esse percentual caiu 

drasticamente para 40%, indicando uma redução significativa na oferta ou adesão a programas 

de formação continuada. 

O Indicador 12C não foi concluído, pois revela uma ausência total de ações voltadas a 

esse tipo de formação. De 2016 a 2024, os dados disponíveis indicam 0% de participação em 

todos os anos registrados, com lacunas nos anos de 2019 e 2020. Essa estagnação evidencia que 

não foram implementadas políticas ou programas efetivos de capacitação técnica para os 

profissionais da educação, comprometendo o desenvolvimento de competências específicas e 

o aprimoramento das práticas institucionais. 

As estratégias relacionadas à Meta 12 do Plano Municipal de Educação de Cordeiros 

evidenciam avanços significativos na formação dos profissionais da educação, embora ainda 

apresentem limitações em sua abrangência e sistematização. Destaca-se o convênio com a 

UESB, que garantiu 8 bolsas de mestrado, fortalecendo a qualificação acadêmica por meio da 

pós-graduação stricto sensu. Segundo a Secretaria Municipal de Educação, mais de 95% dos 

Praça Coronel José Moreira Cordeiro | 104 | Centro | Cordeiros-Ba

www.pmcordeiros.ba.ipmbrasil.org.br
Este documento foi assinado digitalmente por SERASA Experian

BBBA38320E175FC6C64D2AC6D80B7D9F

segunda-feira, 1 de dezembro de 2025  |  Ano XVI - Edição nº 02161 | Caderno 1 Diário Oficial do Município 062

Prefeitura Municipal de Cordeiros



segunda-feira, 1 de dezembro de 2025  |  Ano XVI - Edição nº 02161 | Caderno 1 Diário Oficial do Município 063

Prefeitura Municipal de Cordeiros

 59 

professores possuem formação inicial em nível superior e são atendidos por ações de formação 

continuada, com destaque para programas federais como Formação pela Escola, AVA MEC, 

CNCA, Escola das Adolescências, Escola em Tempo Integral e LEEI. Além disso, foram 

realizadas formações voltadas à Gestão Escolar, Inclusão e Acessibilidade, contemplando parte 

dos profissionais em exercício. No entanto, ainda não foram ofertados cursos técnicos formais 

nem garantida a capacitação em todas as áreas previstas, e ações voltadas à proteção em 

ambientes insalubres permanecem pontuais, sem respaldo técnico ou política institucional 

consolidada. Esses elementos indicam que, embora haja esforços e conquistas relevantes, é 

necessário ampliar o alcance, formalizar parcerias e fortalecer o acompanhamento das ações 

para garantir a efetividade plena da meta. 

 

3.13 Meta 13 – Pós-Graduação para os Profissionais do Magistério 

A Meta 13 foi não concluída, evidenciando a necessidade de políticas públicas mais 

eficazes e contínuas para promover a qualificação dos profissionais da educação. A meta, que 

visava ampliar o percentual de docentes com formação em nível de pós-graduação, apresentou 

resultados instáveis ao longo dos anos. Entre 2017 e 2020, o indicador permaneceu estagnado 

em 65,5%, sem qualquer avanço significativo. Em 2023, houve um crescimento pontual para 

70%, sugerindo uma ação isolada de valorização da formação docente. No entanto, esse 

progresso não se sustentou, pois em 2024 o percentual caiu abruptamente para 57,3%, o menor 

índice registrado. A ausência de dados nos anos de 2016, 2021 e 2022 também compromete 

uma análise mais precisa da trajetória da meta, reforçando a conclusão de que os esforços 

realizados foram insuficientes para consolidar avanços duradouros. Dados em conformidade 

com o quadro abaixo: 

 

Quadro 13 – Série Histórica da Pós-Graduação para os Profissionais do Magistério e 

suas Estratégias 

DESCRIÇÃO DA 

META 13 

Garantir a oferta de cursos de pós-graduação para os profissionais do magistério que ainda não possuem. 

Indicador 13 A 

Percentual de 

profissionais do 

magistério em nível 

de pós-graduação. 

 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

0% 65,5% 65,5% 65,5% 65,5% 0% 0% 70% 57,3%  

 

Meta 

Alcançada 

Fontes  SME SME SME SME   SME SME   

 

Praça Coronel José Moreira Cordeiro | 104 | Centro | Cordeiros-Ba

www.pmcordeiros.ba.ipmbrasil.org.br
Este documento foi assinado digitalmente por SERASA Experian

BBBA38320E175FC6C64D2AC6D80B7D9F

segunda-feira, 1 de dezembro de 2025  |  Ano XVI - Edição nº 02161 | Caderno 1 Diário Oficial do Município 063

Prefeitura Municipal de Cordeiros



segunda-feira, 1 de dezembro de 2025  |  Ano XVI - Edição nº 02161 | Caderno 1 Diário Oficial do Município 064

Prefeitura Municipal de Cordeiros

 60 

INDICADOR  13 A  

Percentual de profissionais do magistério em nível de pós-graduação. 

Descrição da Estratégia 

 

Concluída 

Parcialmente  

Não concluída 

% Alcançada Ação 

13.1 Ampliar as parcerias com Universidades públicas e 

privadas para oferta de cursos de pós-graduação aos 

professores da rede municipal de ensino; 

 

 

Parcialmente  

 

50% 

O município firmou parceria com a 

Universidade Estadual do Sudoeste 

da Bahia (UESB), garantindo 8 

bolsas de mestrado aos professores 

da rede municipal. Essa iniciativa 

representou um avanço relevante na 

qualificação do corpo docente, 

alinhando-se ao objetivo de 

promover formação continuada em 

nível de pós-graduação. Contudo, 

desde então não foram formalizadas 

novas parcerias com outras 

universidades públicas 

13.2 Estimular a participação dos profissionais da 

educação municipal em cursos de pós-graduação lato 

sensu, presenciais e à distância, por meio de apoio 

logístico; 

Concluída 100% 

Promovemos o estímulo à 

participação dos profissionais da 

educação em cursos de pós-

graduação lato sensu, tanto 

presenciais quanto à distância, por 

meio de apoio logístico consistente. 

13.3 Favorecer o acesso dos professores das escolas 

municipais do campo a programas de pós-graduação, 

como forma de redução das desigualdades étnico-raciais 

e regionais; 

Concluída 100% 

Fomentamos ações que favoreceram 

o acesso dos professores das escolas 

municipais do campo a programas 

de pós-graduação, os profissionais 

foram contemplados com apoio 

logístico e inclusão em programas de 

bolsas. As medidas adotadas 

contribuíram para a redução das 

desigualdades históricas entre zona 

urbana e rural, promovendo a 

valorização da diversidade e o 

fortalecimento da educação no 

campo. 

13.4 Estimular a participação dos profissionais do 

magistério em   programas      de pós-graduação stricto 

sensu, especialmente os de mestrado, nos campi abertos 

em decorrência dos programas de expansão e 

interiorização das instituições superiores públicas; 

Parcialmente 7% 

As bolsas de mestrado por meio de 

parceria com a UESB representam 

um avanço inicial na qualificação 

dos profissionais do magistério. 

Esse percentual refere à proporção 

de bolsas ofertadas em relação ao 

número de professores da rede. 
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13.5 Consolidar ações que incentivem a pesquisa por 

meio da divulgação e aproveitamento dos trabalhos 

realizados pelos professores do município. 

Parcialmente 30% 

Embora alguns professores tenham 

desenvolvido pesquisas no contexto 

dos cursos de mestrado, não foram 

implementadas ações específicas de 

incentivo à pesquisa nem 

mecanismos de divulgação 

institucional dos trabalhos 

realizados. 

Fonte: Secretaria Municipal de Educação. 

 

O Indicador 13A mostra que, entre 2017 e 2020, o percentual se manteve estável em 

65,5%, com um avanço registrado em 2023, quando atingiu 70%. No entanto, em 2024 houve 

uma queda significativa para 57,3%, o menor índice do período com dados disponíveis. A 

ausência de informações nos anos de 2016, 2021 e 2022 limita a análise completa da evolução 

da meta. 

As estratégias adotadas pelo município para promover a formação continuada dos 

profissionais do magistério demonstram avanços pontuais, mas carecem de continuidade e 

ampliação. A parceria com a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB), que garantiu 

8 bolsas de mestrado, representou um marco inicial importante na qualificação docente. Além 

disso, houve estímulo à participação em cursos de pós-graduação lato sensu, com apoio 

logístico consistente, especialmente para professores das escolas do campo, o que contribuiu 

para a redução das desigualdades entre zonas urbana e rural. No entanto, a ausência de novas 

parcerias com outras universidades públicas e a falta de ações específicas de incentivo à 

pesquisa e divulgação institucional dos trabalhos acadêmicos indicam limitações na 

consolidação de uma política robusta e contínua de valorização profissional. 

 

3.14 Meta 14 – Plano de Carreira 

A Meta 14 não foi concluída. Diante dos dados apresentados pelos Indicadores 14A e 

14B, que permaneceram em 0% de 2016 a 2025. A proposta previa, em até quatro anos, a 

reformulação do Plano de Cargos e Carreiras dos profissionais do magistério, incluindo os 

demais profissionais da educação e novos critérios de progressão salarial. No entanto, houve 

qualquer avanço na elaboração, porém não na implementação do Plano de Carreira ao longo da 

década. A ausência de medidas concretas compromete diretamente a valorização profissional, 

a equidade entre os diferentes segmentos da educação e a construção de uma política de carreira 

mais justa e motivadora. Esses indicadores evidenciam a urgência e de ações estruturantes. 
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Apesar da não implementação da meta, é relevante destacar que o Plano de Cargos e 

Carreira dos Profissionais do Magistério, com novos critérios de progressão salarial, já foi 

discutido e elaborado pela categoria, encontrando-se atualmente em fase de análise pela gestão 

administrativa. Esse avanço representa um esforço coletivo importante, ainda que insuficiente 

para o cumprimento integral da meta. É fundamental ressaltar que, embora a proposta original 

previsse a inclusão dos demais profissionais da educação, o plano elaborado contempla 

exclusivamente os profissionais do magistério, o que limita o alcance da política de valorização 

e mantém a desigualdade entre os diferentes segmentos da rede. A situação reforça a 

necessidade de ampliar o debate e garantir que futuras ações contemplem todos os profissionais 

da educação, promovendo uma carreira mais equitativa e integrada. Abaixo, observa-se o 

quadro: 

 

Quadro 14 – Série Histórica do Plano de Carreira e suas Estratégias 

DESCRIÇÃO DA 

META 14 

Reformular o plano de cargos de carreiras dos profissionais do magistério, incluindo no mesmo os demais profissionais da 

educação, bem como novos critérios de progressão salarial, no prazo de quatro anos. 

Indicador 14 A 

Existência de Plano 

de Cargos de 

Carreiras incluindo 

todos os 

profissionais de 

educação. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%  

 

Meta 

Alcançada 

 

Indicador 14 B 

Existência de Plano 

de Cargos de 

Carreiras com novos 

critérios de 

progressão salarial. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%  

 

Meta 

Alcançada 

Fontes SME SME SME SME SME SME SME SME SME   

 

INDICADOR  14 A e B  

Existência de Plano de Cargos de Carreiras incluindo todos os profissionais de educação. 

               Existência de Plano de Cargos de Carreiras com novos critérios de progressão salarial. 

Descrição da Estratégia 

 

Concluída 

Parcialmente  

Não concluída 

% Alcançada Ação 

14.1 Assegurar a continuidade no rendimento dos 

profissionais, tomando como referência o piso salarial 

nacional profissional, definido em lei federal, nos termos 

do inciso VIII do art. 206 da Constituição Federal; 

Parcialmente 70% 

A estratégia foi parcialmente 

cumprida, considerando que os 

profissionais efetivos recebem 

aproximadamente 100% do piso 

salarial nacional, em conformidade 

com o que estabelece a Lei nº 
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11.738/2008, que determina o 

pagamento integral do piso como 

vencimento inicial da carreira. 

No entanto, desde 2014, os 

profissionais contratados têm 

recebido apenas um salário mínimo, 

o que representa uma defasagem 

significativa, estimada em cerca de 

60% do piso nacional, 

comprometendo o cumprimento 

integral da legislação e a 

valorização equitativa da categoria. 

14.2 Fortalecer os Conselhos Municipais de Educação e 

Fundeb para acompanhamento da atualização 

progressiva do valor do piso salarial nacional para os 

profissionais do magistério público da Educação Básica 

através de fóruns de discussão permanente; 

Parcialmente 50% 

Embora existam Conselhos 

Municipais de Educação e do Fundo 

de Manutenção e Desenvolvimento 

da Educação Básica e de 

Valorização dos Profissionais da 

Educação (FUNDEB) atuando no 

município, o acompanhamento da 

atualização do piso salarial nacional 

é realizado de forma esporádica, sem 

a institucionalização de fóruns de 

discussão permanente. 

14.3 Organizar a quantidade de alunos por sala, de 

acordo aos parâmetros recomendados pelo MEC, para os 

diferentes níveis da Educação Básica; 

Concluída 100% 

Todas as turmas da Rede Municipal 

estão organizadas com número de 

alunos por sala inferior aos 

parâmetros recomendados, que 

variam entre 25 e 35 alunos, 

conforme o nível de ensino. Essa 

adequação favorece a qualidade 

pedagógica e o atendimento 

individualizado. 

14.4 Garantir aos profissionais da educação através do 

PSE, atendimento especializado com profissionais como: 

psicólogo, fonoaudiólogo, etc; 

Não concluída 0% 

Devido à ausência de planejamento 

conjunto entre a Secretaria 

Municipal de Educação (SME) e a 

Secretaria Municipal de Saúde 

(SMS), causou uma lacuna 

impossibilitando o 

acompanhamento dos recursos 

vinculados ao PSE, deixando a SME 

sem informações técnicas e 

operacionais necessárias para a 

execução das ações previstas. 

14.5 Oferecer suporte pedagógico contínuo aos docentes 

da rede municipal. Concluída 100% 

O suporte pedagógico contínuo aos 

docentes da rede municipal é 

garantido por meio da atuação do 

Núcleo Pedagógico da Secretaria 
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Municipal de Educação (SME) e das 

coordenadoras pedagógicas nas 

unidades escolares. 

Fonte: Secretaria Municipal de Educação. 

 

O Indicador 14A, que mensura a existência desse plano reformulado, permaneceu em 

0% durante todo o período de 2016 a 2025, sem qualquer avanço registrado. Esse dado revela 

de forma contundente a total ausência de ações concretas voltadas à reestruturação da carreira 

docente, comprometendo diretamente a valorização profissional, a motivação dos educadores e 

a construção de uma política de gestão mais justa e atrativa para a rede municipal. 

O Indicador 14B, que avalia especificamente a existência de um plano com esses novos 

critérios, permaneceu em 0% de 2016 a 2024, sem qualquer avanço registrado ao longo de 

quase uma década. 

As estratégias vinculadas à valorização e ao suporte dos profissionais da educação no 

município de Cordeiros apresentam avanços pontuais, mas ainda enfrentam desafios estruturais. 

A remuneração dos profissionais efetivos está alinhada à Lei nº 11.738/2008, com pagamento 

integral do piso salarial nacional, aos profissionais concursados, garantindo o pagamento 

integral do piso salarial nacional como vencimento inicial da carreira. Isso representa um 

avanço importante na valorização da categoria e no respeito à legislação. No entanto, os 

profissionais contratados recebem apenas um salário mínimo desde 2014, gerando uma 

defasagem de cerca de 60% em relação ao piso e comprometendo a equidade na valorização da 

categoria. Embora existam Conselhos Municipais de Educação e do FUNDEB atuando, o 

acompanhamento da atualização do piso ocorre de forma esporádica, sem fóruns permanentes 

de discussão. Por outro lado, a organização das turmas com número de alunos abaixo dos 

parâmetros recomendados favorece a qualidade pedagógica, e o suporte contínuo aos docentes 

é garantido pelo Núcleo Pedagógico da SME e pelas coordenadoras escolares. Contudo, a 

ausência de articulação entre a SME e a SMS impossibilitou o acompanhamento técnico dos 

recursos vinculados ao PSE, evidenciando lacunas na gestão intersetorial das políticas 

educacionais. 

 

3.15 Meta 15 – Gestão Democrática 

A meta de garantir a participação da comunidade na escolha e execução da gestão das 

escolas municipais foi concluída, conforme demonstram os indicadores 15A e 15B. O Indicador 

15A, que avalia a participação no processo de escolha da gestão escolar, permaneceu em 0% 
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até 2021, mas foi concluído com 100% de cumprimento a partir de 2022, mantendo-se assim 

até 2024. Já o Indicador 15B, referente à participação na execução da gestão, apresentou 

oscilações ao longo dos anos, com avanços significativos: após um início nulo em 2016, atingiu 

41,6% em 2017 e 2018, subindo para 90% em 2019, 2020 e 2022, e foi concluído com 100% 

de cumprimento em 2023 e 2024. Esses dados evidenciam que, apesar de um início lento e 

instável, o município conseguiu implementar ações eficazes que garantem a gestão democrática 

nas escolas, cumprindo integralmente a meta estabelecida no Plano Municipal de Educação. 

Abaixo apresentamos o quadro: 

 

Quadro 15 – Série Histórica da Gestão Democrática e suas Estratégias 

DESCRIÇÃO DA 

META 15 

Assegurar gradativamente a gestão democrática da educação no município, por meio de ações que permitam a participação da 

comunidade tanto no processo de escolha quanto na execução da gestão das escolas municipais, durante toda a vigência do PME. 

Indicador 15 A 

Existência de ações 

que permitem a 

participação da 

comunidade no 

processo de escolha 

da gestão das 

escolas municipais. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100% 100%  

 

Meta 

Alcançada 

 

Indicador 15 B 

Existência de ações 

que permitem a 

participação da 

comunidade na 

execução da gestão 

das escolas 

municipais. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

0% 41,6% 41,6% 90% 90% 0% 90% 100% 100%  

 

Meta 

Alcançada 

Fontes SME SME SME SME SME  SME SME SME SME  

 

Indicador 15 A e B 

Existência de ações que permitem a participação da comunidade no processo de escolha da gestão das escolas municipais. 

             Existência de ações que permitem a participação da comunidade na execução da gestão das escolas municipais. 

Descrição da Estratégia 

 

Concluída 

Parcialmente  

Não concluída 

% Alcançada Ação 

15.1 Implementar a realização de eleições diretas, 

considerando critérios técnicos analisados pelo Conselho 

Municipal de Educação para candidatura ao cargo de 

gestor escolar; 

Concluída 100% 

A execução aconteceu por meio da 

implementação das eleições diretas 

para o cargo de gestor escolar, 

conforme critérios técnicos 

definidos e analisados pelo 

Conselho Municipal de Educação. 

O processo foi realizado com 

transparência, participação da 

comunidade escolar e respeito às 

exigências pedagógicas, 
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consolidando uma política 

democrática 

15.2 Garantir condições físicas, materiais e recursos 

financeiros para implementar e assegurar o 

funcionamento dos conselhos municipais; 
Parcialmente 50% 

Tivemos avanços na 

disponibilização de materiais 

básicos, porém ainda enfrentamos 

limitações que comprometem o 

pleno funcionamento dos conselhos 

municipais. 

15.3 Estimular as ações de gestão participativa, através 

da atuação e autonomia dos conselhos, fóruns, unidades 

executoras, associações de pais e mestres; Parcialmente 90% 

Promovemos ações consistentes de 

gestão participativa, com atuação 

ativa dos conselhos municipais e 

escolares, participação de pais e 

professores. 

15.4 Ofertar em parceria com o Estado curso de 

capacitação para gestores, coordenadores e secretários 

escolares; 

Parcialmente 90% 

Oferecemos capacitação para 

gestores, coordenadores e 

secretários escolares, promovendo o 

fortalecimento da gestão. Ainda há 

profissionais que não participaram 

das capacitações e algumas 

formações foram pontuais. 

15.5 Avaliar e reformular periodicamente os regimentos 

internos e os PPP’s das unidades escolares; 

Concluída 100% 

O município tem um Regimento 

Escolar Unificado das Unidades 

Escolares do Sistema Municipal de 

Ensino de Cordeiros aprovado pelo 

Conselho Municipal de Educação. 

As unidades escolares realizaram a 

avaliação e reformulação dos 

Projetos Político-Pedagógicos 

(PPPs). As ações envolveram 

formações, reuniões participativas e 

acompanhamento técnico da 

Secretaria Municipal de Educação.  

15.6 Criar e fortalecer o Sistema Municipal de Ensino; 

Parcialmente 50% 

O Município já tem instituído 

legalmente o Sistema Municipal de 

Ensino por meio da Lei nº 602, de 09 

de outubro de 2015, que estabelece 

sua organização e funcionamento. 

Embora a base legal esteja 

consolidada, o sistema ainda 

demanda ações estruturantes para 

atingir seu fortalecimento. 

15.7 Favorecer processos de autonomia pedagógica, 

administrativa Concluída 100% 

Tivemos êxito nas ações voltadas à 

promoção da autonomia pedagógica 

e administrativa nas unidades 

escolares. As escolas contam com 
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projetos pedagógicos próprios, 

elaborados de forma participativa, 

respeitando as diretrizes do Sistema 

Municipal de Ensino. Foram 

implementadas práticas de gestão 

democrática, com atuação efetiva de 

diretores, coordenadores e conselhos 

escolares, fortalecendo a capacidade 

decisória das escolas. 

Fonte: Secretaria Municipal de Educação. 

 

O Indicador 15A que foi concluído revela através dos dados uma evolução marcante: 

entre 2016 e 2021, o indicador permaneceu em 0%, evidenciando a ausência de iniciativas 

voltadas à democratização da gestão escolar. A partir de 2022, houve uma virada significativa, 

com o indicador atingindo 100% e mantendo esse nível nos anos seguintes 2023 e 2024. Esse 

salto demonstra que o município passou a implementar ações efetivas que garantem o 

envolvimento da comunidade, fortalecendo a transparência, o controle social e a 

corresponsabilidade na condução das políticas educacionais. 

Os dados apontam que o Indicador 15 B teve uma trajetória de avanços e retrocessos ao 

longo da vigência do Plano Municipal de Educação (PME). Em 2016 e 2021, o índice foi de 

0%, indicando ausência total de iniciativas nesse sentido. Já em 2017 e 2018, houve um 

progresso inicial com 41,6% de cumprimento, seguido por um salto expressivo para 90% em 

2019, 2020 e 2022, demonstrando maior engajamento comunitário. Finalmente, nos anos de 

2023 e 2024, o indicador atingiu 100%, concluiu as ações que garantem o envolvimento da 

comunidade na gestão escolar. 

As estratégias demonstram avanços significativos na consolidação da gestão 

democrática e no fortalecimento da autonomia escolar. A realização de eleições diretas para 

gestores escolares, com critérios técnicos definidos, garantiu transparência e participação da 

comunidade, consolidando uma política democrática. Houve progresso na oferta de materiais 

básicos e na atuação dos conselhos municipais e escolares, embora persistam limitações que 

comprometem seu pleno funcionamento. A capacitação de gestores, coordenadores e 

secretários escolares contribuiu para o aprimoramento da gestão, ainda que algumas formações 

tenham sido pontuais e não alcançado todos os profissionais. A aprovação do Regimento 

Escolar Unificado e a reformulação dos Projetos Político-Pedagógicos (PPPs), com apoio 

técnico da Secretaria Municipal de Educação, reforçaram a identidade pedagógica das unidades. 

Apesar da existência legal do Sistema Municipal de Ensino, instituído pela Lei nº 602/2015, 
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ainda são necessárias ações estruturantes para seu fortalecimento. As escolas demonstram 

autonomia pedagógica e administrativa, com projetos elaborados de forma participativa e 

práticas de gestão democrática que ampliam sua capacidade decisória. 

 

3.16 Meta 16 – Fundo Municipal de Educação 

A Meta 16, que previa a criação do Fundo Municipal de Educação no prazo de seis 

meses para ampliar o investimento público na educação, foi concluída, embora com atraso em 

relação ao prazo estipulado. O Indicador 16A, que acompanha a existência de ato legal para a 

criação do fundo, mostra que nos anos de 2016 e 2017 não houve cumprimento, com o índice 

em 0%, indicando que o fundo não havia sido instituído dentro do período previsto. No entanto, 

a partir de 2018, o indicador passou a registrar 100% de cumprimento, mantendo-se assim até 

2024, o que confirma que o município formalizou legalmente o fundo e consolidou essa 

estrutura de financiamento educacional. Portanto, apesar do descumprimento do prazo inicial, 

a meta foi efetivamente alcançada. Segue, abaixo, o quadro: 

 

Quadro 16 – Série Histórica do Fundo Municipal de Educação e suas Estratégias 

DESCRIÇÃO DA 

META 16 

Criar o Fundo Municipal de Educação, no prazo de seis meses a fim de ampliar o investimento público em educação pública no 

município. 

Indicador 16 A 

Existência de ato 

legal de criação do 

Fundo Municipal de 

Educação. 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  

0% 0% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%  

 

Meta 

Alcançada 

Fontes SME SME SME SME SME SME SME SME SME   

 

Indicador 16 A 

Existência de ato legal de criação do Fundo Municipal de Educação. 

Descrição da Estratégia 

 

Concluída 

Parcialmente  

Não concluída 

% Alcançada Ação 

16.1 Possibilitar maior autonomia para que a SME utilize 

os recursos destinados à educação pública de acordo com 

as prioridades do município; 

Não concluída 0% 

A Secretaria Municipal de 

Educação (SME) não dispõe de 

autonomia plena para gerir os 

recursos financeiros destinados à 

educação. A administração desses 

recursos permanece sob 

responsabilidade da gestão 

municipal, o que limita a atuação da 

SME no planejamento e execução 
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de ações educacionais locais. A 

ausência de planejamento financeiro 

próprio, dificulta a execução 

orçamentária e a descentralização 

de verbas, comprometendo a 

eficiência e a agilidade das ações. 

16.2 Formar periodicamente os membros do Conselho 

Municipal de Educação para acompanhamento e 

fiscalização da aplicação dos recursos do Fundo; 

Não concluída 0% 

Até o momento, não foram 

realizadas ações de formação 

periódica voltadas aos membros do 

Conselho Municipal de Educação 

(CME), o que compromete a 

efetividade do acompanhamento e 

da fiscalização da aplicação dos 

recursos do Fundo, especialmente do 

Fundeb. 

16.3 Implantar o Orçamento Participativo para discutir 

junto à comunidade escolar as ações a serem priorizadas, 

garantindo transparência e fortalecendo os princípios da 

probidade administrativa; 

Não concluída 0% 

Ainda não foram implementadas 

ações voltadas à implantação do 

Orçamento Participativo (OP) no 

âmbito da educação municipal. A 

comunidade escolar ainda não 

participa formalmente dos processos 

de definição de prioridades 

orçamentárias, o que limita a 

transparência e o fortalecimento da 

gestão democrática. 

16.4 Estabelecer mecanismos de controle da aplicação 

dos recursos com publicação de balanços e relatórios de 

execução orçamentária a serem divulgados através de 

diversos meios de comunicação; 

Concluída 100% 

Os balanços e relatórios de 

execução orçamentária são 

elaborados pelo Setor de 

Contabilidade/Finanças da 

Prefeitura e divulgados oficialmente 

por meio do Diário Oficial do 

Município, garantindo publicidade 

legal e acesso público às 

informações.  

16.5 Articular o planejamento educacional com os 

instrumentos de planejamento orçamentário. 

Concluída 100% 

Há a articulação entre o 

planejamento educacional e os 

instrumentos de planejamento 

orçamentário, como o Plano 

Plurianual (PPA), a Lei de 

Diretrizes Orçamentárias (LDO) e a 

Lei Orçamentária Anual (LOA). As 

metas e ações previstas no Plano 

Municipal de Educação (PME) 

estão devidamente contempladas 

nos ciclos orçamentários, 

garantindo viabilidade técnica e 

financeira para sua execução. 
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Fonte: Secretaria Municipal de Educação. 

 

O Indicador 16A monitora a existência de ato legal que oficializa a criação do Fundo 

Municipal de Educação. Os dados mostram que, embora o fundo não tenha sido instituído nos 

dois primeiros anos de vigência 2016 e 2017, a partir de 2018 o município concluíu a meta, 

com 100% de execução registrada até 2024. Esse resultado evidencia que o município 

consolidou juridicamente o fundo, criando uma estrutura essencial para ampliar o investimento 

público na educação e fortalecer o financiamento das políticas educacionais locais. 

As estratégias voltadas à gestão financeira da educação municipal revelam avanços 

pontuais, mas ainda enfrentam limitações estruturais. A Secretaria Municipal de Educação 

(SME) não possui autonomia plena para gerir os recursos financeiros, o que restringe sua 

capacidade de planejamento e execução de ações educacionais. A ausência de um planejamento 

financeiro próprio dificulta a descentralização de verbas e compromete a agilidade das 

iniciativas. Além disso, não foram realizadas formações periódicas para os membros do 

Conselho Municipal de Educação (CME), enfraquecendo o acompanhamento e a fiscalização 

da aplicação dos recursos, especialmente do Fundeb. A não implementação do Orçamento 

Participativo também limita a transparência e a participação da comunidade escolar na definição 

de prioridades. Por outro lado, os balanços e relatórios orçamentários, são divulgados 

oficialmente, garantindo publicidade legal e assegurando a viabilidade técnica e financeira das 

metas previstas no Plano Municipal de Educação (PME). 

 

4. ASPECTOS INSTITUCIONAIS E ADMINISTRATIVOS 

No período compreendido entre os anos de 2015 e 2025, o município de Cordeiros-BA 

teve sua gestão municipal conduzida por diferentes prefeitos, que, em distintos momentos, 

estiveram à frente da administração pública e contribuíram para a implementação e o 

acompanhamento das políticas educacionais, incluindo o Plano Municipal de Educação (PME). 

Em 2015, a gestão municipal estava sob a responsabilidade do prefeito Edvar Ribeiro 

da Silva (Vavá), que conduziu o início da vigência do PME instituído pela Lei nº 596/2015, 

marco importante para o planejamento educacional do município. 

Posteriormente, a administração passou para o prefeito Delci Alves Luz, eleito em 2020, 

com mandato correspondente ao período de 2021 a 2024. Durante sua gestão, foram realizados 

processos de monitoramento e avaliação do PME. Em 2024, foi eleito o prefeito Devani Pereira 
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da Silva, que assumiu o mandato em 2025, dando continuidade às políticas públicas e às ações 

educacionais voltadas à consolidação das metas e estratégias do Plano Municipal de Educação. 

Durante a vigência do Plano Municipal de Educação de Cordeiros/BA (2015–2025), o 

município contou com seis dirigentes municipais de educação, entre titulares e gestores 

interinos, que contribuíram de forma significativa para a condução das políticas públicas 

educacionais e para o acompanhamento das metas previstas no PME. 

Entre os anos de 2009 e 2020, a Secretaria Municipal de Educação esteve sob a 

responsabilidade do professor Norislei Avelino do Nascimento, cuja gestão foi marcada pela 

consolidação das ações administrativas e pedagógicas voltadas ao fortalecimento da rede 

municipal de ensino e à implementação das metas educacionais estabelecidas no plano. 

No período de 2021 a 2024, a pasta foi conduzida por diferentes dirigentes, entre 

titulares e gestores interinos: Elizete Francisca de Souza, Elenita Barbosa Souza Almeida e 

Elisabete de Oliveira Alves, que atuaram como titulares, assegurando a continuidade das 

políticas educacionais e o monitoramento das metas do PME; e Cássio Leres Salomão Ferreira 

e Maria do Carmo Marinho, que exerceram a função de forma interina, garantindo a 

manutenção das atividades administrativas e pedagógicas durante os períodos de transição. 

O município de Cordeiros/BA iniciou, ainda antes da aprovação formal do Plano 

Municipal de Educação, esforços para organizar um grupo responsável pelo acompanhamento 

e avaliação das diretrizes, metas e estratégias previstas para a educação municipal. Em 2013, 

por meio do Decreto nº 076/2013, foi instituída a Comissão de Acompanhamento, Avaliação e 

Adequação do PME, composta por Sérgio Cordeiro da Silva (Conselho Municipal de 

Educação), Luciene Maria de Jesus (alunos da rede pública municipal), Evanilda Soares e Silva 

(Conselhos Escolares), Sivina Francisca de Souza Silva (direção escolar da rede pública 

municipal), Norislei Avelino do Nascimento (Secretaria Municipal de Educação), Lêda Maria 

Osmar Carlos (professores da rede pública municipal), Ilton de Sousa Moreira (professores da 

rede pública municipal), Cíntia Paula Camargo Santos Cordeiro (Conselho do FUNDEB) e 

Izael Marques de Oliveira (Poder Legislativo Municipal). Este decreto evidencia que o 

município já buscava estruturar uma instância responsável pelo monitoramento do PME, 

mesmo antes de sua formal aprovação pela Lei nº 596/2015, garantindo desde cedo a 

intersetorialidade e representatividade institucional necessárias. 

Com a aprovação do PME em 2015, a prática de acompanhamento e avaliação 

consolidou-se nos anos seguintes por meio de decretos municipais que formalizaram a equipe 

responsável. O Decreto nº 060/2016 nomeou a comissão com Adriana Novato Cordeiro 

(Conselho Municipal de Educação), Klenara Marinho de Moraes Andrade (alunos da rede 
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pública municipal), Silvina Francisca de Sousa Silva (gestores de escolas da rede pública 

municipal), Norislei Avelino do Nascimento (Secretaria Municipal de Educação), Lêda Maria 

Osmar Carlos (professores da rede pública municipal), Ilton de Sousa Moreira (professores da 

rede pública municipal), José Luis da Silva (Conselho do FUNDEB), Cíntia Paula Camargo 

Santos Cordeiro (Fórum Municipal de Educação) e Fabiano Gomes de Sousa (Poder Legislativo 

Municipal), reforçando a continuidade do monitoramento do PME. 

Em 2018, o Decreto nº 041/2018 manteve a comissão, composta por Mariana Maria de 

Abreu Pereira (Conselho Municipal de Educação), Khailane Dias Rocha (alunos da rede pública 

municipal), Dilza Alves Luz (gestores de escolas da rede pública municipal), Norislei Avelino 

do Nascimento (Secretaria Municipal de Educação), Lêda Maria Osmar Carlos (professores da 

rede pública municipal), Ilton de Sousa Moreira (professores da rede pública municipal), 

Antônio Sérgio da Silva (Conselho do FUNDEB), Cíntia Paula Camargo Santos Cordeiro 

(Fórum Municipal de Educação) e Fabiano Gomes de Sousa (Poder Legislativo Municipal). 

O Decreto nº 058/2019 formalizou a Equipe Técnica de Monitoramento e Avaliação 

(ETMA) com 11 membros: Norislei Avelino do Nascimento e Daniela Gomes de Oliveira 

(Secretaria Municipal de Educação), Mariana Maria de Abreu Pereira (Conselho Municipal de 

Educação), Sérgio Cordeiro da Silva (Fórum Municipal de Educação), Antônio Sérgio da Silva 

(CACS-FUNDEB), Dilza Alves Luz (gestores escolares da rede pública municipal), Carlos 

Pereira dos Santos e Wanessa Batista da Silva Salomão (professores da rede pública municipal), 

Mariana Gusmão da Silva Matos (servidores técnico-administrativos), Mariana Harumi Sousa 

Fujiwara (alunos da rede pública municipal) e Fabiano Gomes de Sousa (Poder Legislativo). 

Nos anos subsequentes, o Decreto nº 078/2020 manteve a equipe com 11 membros, 

atualizando nomes para Norislei Avelino do Nascimento e Tatiane Trindade de Sousa 

(Secretaria Municipal de Educação), Cinara Alves de Moraes Andrade (Conselho Municipal de 

Educação), Sérgio Cordeiro da Silva (Fórum Municipal de Educação), Kleber Marinho de 

Andrade (CACS-FUNDEB), Dilza Alves Luz (gestores escolares da rede pública municipal), 

Antônio Sérgio da Silva e Wanessa Batista da Silva Salomão (professores da rede pública 

municipal), Mariana Gusmão da Silva Matos (servidores técnico-administrativos), Mariana 

Harumi Sousa Fujiwara (alunos da rede pública municipal) e Fabiano Gomes de Sousa (Poder 

Legislativo). 

O Decreto nº 070/2022 e o Decreto nº 064/2023 mantiveram a composição da equipe 

com 11 membros, realizando apenas alterações nominais, incluindo Elisabete de Oliveira Alves 

e Sergio Cordeiro da Silva (Secretaria Municipal de Educação), Alexsandro Santos Silva 

(Conselho Municipal de Educação), Norislei Avelino do Nascimento (Fórum Municipal de 
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Educação), Kleber Marinho de Andrade (CACS-FUNDEB), Késsia Ribeiro de Carvalho 

Saturno (gestores escolares da rede municipal), Antônio Sérgio da Silva e Marta Almeida 

Salomão (professores da rede pública municipal), Lindauro Pereira da Silva e Samuel Dutra de 

Novaes (servidores técnico-administrativos), Lara Evelly Viana Silva e Eduarda Aparecida 

Carvalho Silva (alunos da rede pública municipal) e Fabiano Gomes de Sousa (Poder 

Legislativo). 

Finalmente, o Decreto nº 089/2025 ampliou a equipe para 13 membros, incluindo 

representantes da Secretaria de Saúde e do CRAS, reforçando a intersetorialidade das políticas 

educacionais. A equipe passou a ser formada por Cinara Alves de Moraes Andrade e Daniela 

Brito Gomes de Oliveira (Secretaria Municipal de Educação), Evanilda Soares e Silva 

(Conselho Municipal de Educação), Sérgio Cordeiro da Silva Viana (Fórum Municipal de 

Educação), Fabiano Gomes de Sousa (Poder Legislativo), Antônio Sérgio da Silva (CACS-

FUNDEB), Késsia Ribeiro de Carvalho Saturno (gestores escolares), Marta Almeida Salomão 

e José Bastos Costa (professores da rede pública municipal), Samuel Dutra de Novaes 

(servidores técnico-administrativos), Pedro Henrique Luz de Oliveira (Secretaria de Saúde), 

Carine Jardim Nascimento (CRAS) e Eduardo Pereira Silva (alunos da rede pública municipal). 

Além disso, o Decreto nº 140, de 13 de outubro de 2025, atualizou a composição do 

Fórum Municipal de Educação (FME), originalmente instituído pelo Decreto nº 049, de 08 de 

agosto de 2016, reafirmando sua função de instância permanente de acompanhamento, 

avaliação e articulação das políticas educacionais do município. O Fórum passou a contar com 

ampla representatividade social e institucional, integrando órgãos e entidades dos diversos 

setores da administração pública e da comunidade educacional, a saber: Poder Executivo, Poder 

Legislativo, Secretaria Municipal de Educação, Secretaria de Assistência Social, Secretaria de 

Saúde, Secretaria de Finanças, Secretaria de Administração, Secretaria de Agricultura e Meio 

Ambiente, Conselho Municipal de Educação, Conselho do FUNDEB, Conselho Municipal de 

Alimentação Escolar (CAE), Conselho Municipal de Política Cultural, Conselho Municipal dos 

Direitos da Criança e do Adolescente (CMDCA), Conselho Tutelar, representantes dos 

Professores da Educação Infantil (urbano e campo), representantes dos Professores do Ensino 

Fundamental (anos iniciais e finais, urbano e campo), APLB/Sindicato – Delegacia de 

Cordeiros, representantes dos Profissionais de Apoio e Suporte à Docência, Escola Estadual, 

representantes dos Estudantes da Rede Pública Municipal, representantes de Pais de Alunos, 

diretores das Escolas da Rede Municipal, Igreja Católica e Igreja Evangélica Apostólica Missão 

Urgente. 
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Assim, evidencia-se uma trajetória evolutiva da equipe responsável pelo monitoramento 

e avaliação do PME, ação fortalecida pelo Fórum Municipal de Educação (FME), cuja função 

é permanente no acompanhamento, avaliação e articulação das políticas educacionais do 

município, incluindo o próprio Plano Municipal de Educação. 

 Observa-se que a Comunidade Escolar, composta por gestores educacionais, 

professores, coordenadores pedagógicos, funcionários, estudantes e seus responsáveis, 

apresenta conhecimento parcial das metas e estratégias do Plano Municipal de Educação 

(PME). Embora existam ações voltadas à implementação do plano, ainda não é comum que 

esses segmentos demonstrem, de forma explícita e sistemática, a aplicação das metas do PME 

em suas práticas diárias. 

Esse panorama indica que, apesar do PME estar formalmente instituído e amplamente 

divulgado, há lacunas no engajamento efetivo da comunidade escolar com as metas 

estabelecidas. Em muitas situações, o conhecimento sobre o PME permanece restrito a gestores 

ou setores específicos, sendo pouco articulado com o cotidiano das salas de aula e das atividades 

pedagógicas. 

 

5. EFETIVAÇÃO E AVALIAÇÃO DO PME 

Apresentamos, nesta seção, uma sistematização dos principais desafios enfrentados na 

implementação das metas do Plano Municipal de Educação (PME) de Cordeiros–BA. A partir 

da análise crítica dos dados coletados, identificamos entraves que comprometem a efetividade 

das ações planejadas, bem como encaminhamentos voltados à superação dessas dificuldades. 

A estrutura adotada permite uma leitura integrada entre metas, questões norteadoras, problemas 

detectados e estratégias de intervenção, favorecendo o planejamento de ações mais assertivas e 

o fortalecimento da gestão educacional. 

 

Quadro 17 - Questões Problemas e Encaminhamentos 

METAS QUESTÕES 
PROBLEMAS 

DETECTADOS 

 

ENCAMINHAMENTOS 

 

Meta 01 
Ações de Gestão: 

✓ Construção de um 

Centros de Educação 

Infantil com padrões 

nacionais de 

qualidade. 

✓ Criação da Creche 

Sementinha do Futuro 

com recursos próprios. 

Administrativo/Financeiro 

✓ Queda populacional: de 

8.168 (2010) para 7.546 

(2022), impactando 

planejamento e arrecadação. 

✓ Migração constante de 

alunos entre municípios, 

dificultando previsibilidade 

de demanda. 

 

Administrativos: planejamento 

frente à queda populacional e 

migração de alunos. 

 

Pedagógicos: formação 

continuada, atendimento 

psicológico, estímulo à leitura e 

ao brincar. 
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✓ Formação continuada 

para profissionais da 

educação e motoristas 

escolares. 

✓ Organização de 

cantinhos temáticos 

para estimular o 

brincar e a leitura. 

✓ Atuação de equipe 

multidisciplinar e 

atendimento 

psicológico. 

 

Prioridades para o 

Planejamento 2025: 

✓ Evitar retrocessos 

no Indicador 1B (queda 

de 65% em 2022 para 

58% em 2024). 

✓ Mapeamento da 

demanda por creche. 

✓ Ampliação do 

atendimento em tempo 

integral. 

✓ Melhoria na 

cobertura do 

Atendimento 

Educacional 

Especializado (AEE). 

✓ Fortalecimento das 

instâncias colegiadas. 

✓ Articulação 

intersetorial para 

garantir acesso pleno à 

educação infantil. 

Pedagógico 

✓ Queda nas taxas de 

matrícula no Indicador 1B. 

✓ Deficiências na cobertura 

do Atendimento Educacional 

Especializado. 

✓ Necessidade de reforço 

na aprendizagem e 

desenvolvimento integral 

das crianças. 

Gestão: fortalecimento das 

instâncias colegiadas e 

articulação intersetorial. 

Meta 02 
Principais ações da 

Gestão: 

✓ Elaboração e adoção 

do Documento 

Curricular 

Referencial de 

Cordeiros (DCRC), 

alinhado à BNCC e ao 

PNE, para orientar 

práticas pedagógicas. 

✓ Investimentos em 

formação continuada 

para todos os 

profissionais da 

educação. 

✓ Construção de 

escolas em áreas 

rurais com padrão 

FNDE. 

✓ Implantação de 

ações de busca ativa 

por meio do Sistema 

Bravo e da Plataforma 

Busca Ativa Escolar 

Administrativo/Financeiro: 

✓ Falta de dados 

consolidados para aferição 

do Indicador 2B, 

evidenciando limitações nos 

processos de coleta e gestão 

da informação. 

✓ Ausência de ações 

específicas para correção da 

distorção idade-série e 

desenvolvimento esportivo, 

o que pode indicar falhas na 

priorização de recursos. 

 

Pedagógico 

✓ Proposta curricular 

incompleta, especialmente 

em áreas como música e 

cinema nacional. 

✓ Capacitação insuficiente 

dos profissionais para uso de 

tecnologias educacionais. 

✓ Falta de programas 

específicos para alunos com 

distorção idade-série. 

Administrativos: Melhoria na 

coleta e gestão de dados; 

planejamento para 

implementação de programas 

esportivos e correção da 

distorção idade-série. 

 

Pedagógicos: Ampliação da 

formação docente; revisão e 

complementação da proposta 

curricular; fortalecimento do 

acompanhamento de alunos com 

dificuldades de aprendizagem. 
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para combater a 

evasão. 

✓ Promoção de 

integração entre 

escola e família, por 

meio de eventos e 

reuniões. 

 

Prioridades para o 

Planejamento 2025: 

✓ Aprimoramento dos 

processos de registro e 

gestão de dados, 

especialmente para 

garantir a aferição de 

indicadores como o 2B. 

✓ Sistematização da 

proposta curricular, 

com foco em áreas 

como música e cinema 

nacional. 

✓ Ampliação da 

capacitação dos 

profissionais para uso 

de tecnologias 

educacionais. 

✓ Implementação de 

ações para correção da 

distorção idade-série. 

✓ Criação de 

programas voltados ao 

desenvolvimento 

esportivo. 

✓ Estabelecimento de 

espaços permanentes de 

escuta entre escola e 

comunidade. 

✓ Ausência de espaços 

permanentes de escuta entre 

escola e comunidade. 

Meta 03 Ações de Gestão: 

✓ A cooperação com o 

Estado para fomentar 

matrículas gratuitas no 

ensino médio integrado 

à educação profissional. 

✓ O Ensino Médio faz 

uso do sistema 

SIADIANTE, voltado 

ao monitoramento do 

acesso e permanência 

dos jovens na escola. 

 

2Prioridades para o 

Planejamento 2025: 

✓ Intensificação de 

políticas públicas 

voltadas à inclusão, 

correção de fluxo 

escolar e combate à 

evasão. 

✓ Ampliação da busca 

ativa, com foco nos 

Administrativo/Financeiro: 

✓ Falta de dados 

consolidados e registros 

oficiais, especialmente no 

mapeamento da taxa líquida 

de matrícula. 

✓ Ausência de protocolos 

padronizados para coleta e 

análise de dados 

educacionais. 

✓ Limitações em transporte 

escolar, sobretudo para 

populações do campo e 

estudantes com deficiência. 

 

Pedagógico: 

✓ Indicadores 3A e 3B não 

concluídos, revelando 

dificuldades no atendimento 

e conclusão da educação 

básica na idade adequada. 

✓ Busca ativa restrita aos 

alunos já matriculados, sem 

Administrativos: criação de 

protocolos padronizados para 

coleta de dados; articulação com 

a Secretaria de Educação para 

consolidar registros oficiais; 

melhoria na oferta de transporte 

escolar. 

 

Pedagógicos: ampliação da 

busca ativa; desenvolvimento de 

cursos contextualizados; 

intensificação de políticas de 

correção de fluxo escolar e 

combate à evasão. 
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jovens fora da escola, 

por meio de estratégias 

intersetoriais 

envolvendo assistência 

social, saúde e proteção 

à juventude. 

✓ Melhoria no 

atendimento às 

populações do campo e 

às pessoas com 

deficiência, com foco 

em acessibilidade, 

transporte escolar e 

oferta de cursos 

contextualizados. 

✓ Formalização do 

mapeamento da taxa 

líquida de matrícula. 

alcance efetivo aos jovens 

fora da escola. 

✓ Oferta limitada de cursos 

contextualizados, 

especialmente para públicos 

específicos. 

✓ Déficit na correção de 

fluxo escolar e combate à 

evasão, com impacto direto 

na taxa de conclusão do 

ensino médio. 

Meta 04 Ações de Gestão: 

✓ Implantação de 

duas Salas de Recursos 

Multifuncionais na sede 

do município, voltadas 

aos Anos Iniciais e 

Finais, com 

atendimento também a 

alunos da zona rural. 

✓ Atuação 

intersetorial entre as 

Secretarias de 

Educação e Saúde, com 

a disponibilização de 

profissionais 

especializados 

(fonoaudióloga, 

psicólogas e 

fisioterapeuta). 

✓ Realização de 

formação continuada 

para professores e 

cuidadores no início do 

ano letivo. 

 

Prioridades para o 

Planejamento 2025: 

✓ Melhoria na coleta e 

registro de dados 

educacionais, 

especialmente sobre a 

população com 

deficiência entre 4 e 17 

anos (Indicador 4A). 

✓ Ampliação da equipe 

multidisciplinar para 

atender à demanda 

crescente de alunos 

com necessidades 

específicas. 

✓ Implantação de Salas 

de Recursos nas escolas 

Administrativo/Financeiro: 

✓ Ausência de dados 

registrados no Indicador 4A, 

comprometendo o 

monitoramento da meta. 

✓ Falta de dados 

populacionais precisos sobre 

crianças de 0 a 3 anos com 

deficiência. 

✓ Insuficiência de materiais 

didáticos e recursos 

tecnológicos assistivos. 

✓ Equipe multidisciplinar 

incompleta, sem capacidade 

de atender toda a demanda. 

 

Pedagógico: 

- Ausência de currículo e 

proposta pedagógica 

estruturada para educação 

especial. 

- Falta de sistema de 

avaliação com práticas 

inclusivas. 

- Formação continuada não 

mantida ao longo do tempo. 

- Não implantação de salas de 

recursos nas escolas do 

campo. 

- Ausência de profissionais 

com formação específica 

para educação bilíngue em 

Libras e sistema Braille. 

- Impossibilidade de 

implementação da educação 

bilíngue por falta de alunos 

surdos, cegos ou surdocegos. 

Administrativos: Implantação 

de sistema de coleta de dados; 

ampliação da equipe 

multidisciplinar; aquisição de 

recursos assistivos. 

 

Pedagógicos: Desenvolvimento 

de currículo específico; 

implantação de salas de recursos 

no campo; formação continuada; 

criação de sistema de avaliação 

inclusiva. 

 

Gestão: Retomada de parcerias 

com instituições de ensino 

superior; articulação 

intersetorial mais efetiva. 
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do campo, garantindo 

equidade no 

atendimento. 

✓ Desenvolvimento de 

currículo e proposta 

pedagógica estruturada 

para a educação 

especial. 

✓ Criação de sistema 

de avaliação com 

práticas inclusivas. 

✓ Aquisição de 

materiais didáticos 

específicos e recursos 

tecnológicos assistivos. 

✓ Retomada de 

parcerias com 

instituições de ensino 

superior para formação 

e apoio técnico. 

✓ Mapeamento 

populacional de 

crianças de 0 a 3 anos 

com deficiência, 

visando planejamento 

antecipado de políticas 

públicas. 

Meta 05 Ações de Gestão: 

✓ Aquisição de 

recursos tecnológicos 

(televisores, lousas 

digitais, tablets e 

notebooks), com o 

objetivo de modernizar 

as práticas 

pedagógicas. 

✓ Oferta de vagas de 

mestrado em 

Educação, 

fortalecendo a 

formação continuada 

dos profissionais da 

rede. 

✓ Participação nas 

avaliações externas 

como SAEB e SABE, 

permitindo o 

monitoramento da 

aprendizagem. 

✓ Inclusão de 

estudantes com 

deficiência nas escolas 

municipais, 

promovendo o acesso à 

educação. 

 

Prioridades para o 

Planejamento 2025: 

✓ Desenvolvimento de 

instrumentos próprios 

Administrativo/Financeiro: 

✓ Falta de instrumentos 

próprios de avaliação, 

dificultando o planejamento 

pedagógico local. 

✓ Integração limitada dos 

recursos tecnológicos às 

práticas de ensino, por falta 

de formação adequada. 

 

Pedagógico: 

✓ Oscilações e retrocessos 

nos indicadores de 

proficiência em leitura, 

escrita e matemática. 

✓ Proficiência insuficiente 

em escrita com índices 

alarmantes (87% em 2022, 

95% em 2024). 

✓ Desafios na alfabetização 

de estudantes com 

deficiência, por falta de 

metodologias e recursos 

adequados. 

✓ Ausência de formação 

sistemática dos docentes, 

especialmente para uso de 

tecnologias educacionais. 

Administrativos: criação de 

instrumentos próprios de 

avaliação; melhoria na coleta e 

registro de dados; formação para 

uso de tecnologias. 

 

Pedagógicos: capacitação 

docente contínua; 

desenvolvimento de 

metodologias inclusivas; reforço 

nas práticas de alfabetização. 

 

Gestão: articulação com 

programas acadêmicos; 

ampliação da formação 

continuada; monitoramento 

mais frequente dos indicadores. 
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de avaliação, alinhados 

às necessidades locais, 

para diagnóstico mais 

preciso da 

aprendizagem. 

✓ Formação 

sistemática dos 

docentes para uso 

pedagógico dos 

recursos tecnológicos 

adquiridos. 

✓ Aprimoramento das 

metodologias de 

alfabetização, 

especialmente 

adaptadas para 

estudantes com 

deficiência. 

✓ Monitoramento 

contínuo e regular dos 

indicadores de 

proficiência, com foco 

na leitura, escrita e 

matemática. 

✓ Investimentos em 

ações estruturantes e 

sustentáveis que 

garantam a 

alfabetização plena até 

o terceiro ano do ensino 

fundamental. 

Meta 06 Ações de Gestão: 

✓ Construção de 

unidades escolares 

com foco na educação 

integral, como o 

Centro Municipal de 

Educação Infantil Ana 

Ribeiro Trindade e a 

Escola Municipal 

Maurino José Vieira, 

ambas com espaços 

pedagógicos 

adequados. 

✓ Reestruturação 

curricular nas escolas 

que ofertam educação 

em tempo integral, 

integrando saberes 

formais e não formais. 

✓ Formação específica 

para profissionais da 

educação, voltada à 

atuação na jornada 

ampliada. 

✓ Consulta prévia à 

comunidade escolar 

nas escolas rurais, 

promovendo 

participação social no 

Administrativo/Financeiro: 

Queda e instabilidade nos 

indicadores 6A e 6B, sem 

conclusão dos dados ao longo 

dos anos. 

Infraestrutura inadequada na 

maioria das unidades 

escolares para atender à 

educação integral. 

Falta de investimentos 

sustentados para ampliar e 

manter a jornada escolar 

mínima de 7 horas. 

 

Pedagógico: 

✓ Descontinuidade na 

jornada de trabalho dos 

docentes, comprometendo a 

continuidade pedagógica. 

✓ Ausência de ações 

culturais estruturadas, 

limitando a valorização da 

cultura regional. 

✓ Oferta restrita de 

educação integral nas escolas 

rurais, gerando desigualdade 

no acesso. 

✓ Falta de consolidação da 

educação integral como 

Administrativos: planejamento 

estratégico para ampliação da 

jornada escolar; investimentos 

em infraestrutura; adequação 

dos espaços físicos. 

 

Pedagógicos: reorganização da 

jornada docente; fortalecimento 

da formação continuada; 

inclusão de ações culturais no 

currículo; expansão da oferta nas 

escolas rurais. 

 

Gestão: articulação intersetorial 

para garantir recursos e apoio 

técnico; envolvimento da 

comunidade escolar nas 

decisões. 
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processo de 

implementação. 

 

Prioridades para o 

Planejamento 2025 

✓ Ampliação da oferta 

de educação em tempo 

integral, com foco na 

equidade entre escolas 

urbanas e rurais. 

✓ Adequação da 

infraestrutura escolar, 

garantindo espaços 

compatíveis com as 

exigências da jornada 

ampliada. 

✓ Organização da 

jornada de trabalho dos 

docentes em uma única 

escola, para assegurar 

continuidade 

pedagógica. 

✓ Valorização da 

cultura regional, por 

meio da inclusão de 

ações culturais que 

contemplem os saberes 

locais. 

✓ Expansão da 

educação integral nas 

unidades rurais, 

atualmente restrita a 

apenas duas das quatro 

escolas. 

política pública estruturada, 

com avanços pontuais, mas 

sem sustentabilidade. 

Meta 07 Ações de Gestão: 

✓ Revisão dos 

Projetos Políticos 

Pedagógicos (PPPs) 

com participação da 

comunidade escolar, 

priorizando 

autoavaliação 

institucional e metas do 

IDEB. 

✓ Implementação dos 

Planos de Curso com 

base no Documento 

Curricular Referencial 

de Cordeiros (DCRC), 

respeitando a 

diversidade regional. 

✓ Melhorias 

estruturais nas escolas 

✓ Aquisição de 

transporte escolar 

✓ Capacitação 

profissional 

✓ Reuniões 

periódicas com 

coordenadoras 

Administrativo/Financeiro: 

✓ Oscilações e queda nos 

indicadores do IDEB (7A e 

7B). 

✓ Ausência de laboratórios 

nas escolas, 

comprometendo a 

qualidade da infraestrutura. 

✓ Falta de políticas 

estruturantes de segurança 

escolar. 

✓ Descontinuidade nos 

dados educacionais, 

dificultando o 

monitoramento contínuo. 

 

Pedagógico: 

✓ Queda acentuada no 

IDEB dos anos iniciais (de 

6,8 em 2021 para 5,5 em 

2023). 

✓ Estagnação e queda no 

IDEB dos anos finais (de 5,0 

em 2021 para 4,7 em 2023). 

✓ - Necessidade de 

estratégias pedagógicas mais 

Administrativos: investimentos 

em infraestrutura (laboratórios, 

segurança), continuidade nos 

dados educacionais, ampliação 

do transporte escolar. 

 

Pedagógicos: formação 

continuada de professores, 

revisão curricular, 

fortalecimento da gestão 

escolar, estratégias para 

permanência e aprendizagem 

dos alunos. 

 

Gestão: eleição democrática de 

gestores, reuniões pedagógicas 

periódicas, uso de dados do 

SAEB, SABE e IDEB para 

orientar decisões. 
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pedagógicas para 

análise dos resultados 

do SAEB, SABE e 

IDEB. 

✓ Oferta de transporte 

escolar gratuito para 

estudantes da zona 

rural. 

✓ Acesso à internet 

banda larga nas 

escolas. 

✓ Eleição de gestores 

escolares, fortalecendo 

a gestão democrática. 

✓ Designação do 

município como Polo 

do ENEM, com apoio 

logístico aos 

estudantes egressos do 

Ensino Médio. 

 

Prioridades para o 

Planejamento 2025 

✓ Fortalecimento da 

gestão escolar, 

especialmente nos anos 

iniciais e finais do 

Ensino Fundamental. 

✓ Investimentos na 

formação continuada 

de docentes, com foco 

em práticas 

pedagógicas eficazes. 

✓ Melhoria da 

aprendizagem e do 

fluxo escolar, visando 

elevar os índices do 

IDEB. 

✓ Superação das 

dificuldades históricas 

nos anos finais do 

Ensino Fundamental, 

com foco na 

permanência dos 

alunos. 

✓ Ampliação da 

infraestrutura escolar, 

incluindo laboratórios e 

políticas de segurança. 

✓ Valorização da 

equidade e inclusão, 

especialmente para 

estudantes da zona 

rural. 

 

eficazes, voltadas à 

aprendizagem efetiva. 

✓ - Desafios na 

permanência dos alunos e na 

superação de dificuldades 

históricas. 

 

 

Meta 08 
Ações de Gestão: 

✓ Não houve oferta da 

modalidade de 

Educação de Jovens e 

Administrativo/Financeiro: 

✓ Ausência de dados nos 

Indicadores 8A e 8B, 

impossibilitando o 

acompanhamento das metas. 

Administrativos: criação de 

sistema de monitoramento de 

indicadores; planejamento 

orçamentário para transporte 

escolar e infraestrutura da EJA. 
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Adultos (EJA) durante 

o período analisado. 

✓ Não foram 

realizadas reuniões 

pedagógicas, nem 

oferecido suporte 

técnico ou estrutural 

para essa modalidade. 

✓ Não houve 

levantamento da 

demanda por 

escolarização 

incompleta, nem 

projetos de 

permanência ou busca 

ativa. 

 

Prioridades para o 

Planejamento 2025: 

✓ Implantação da 

modalidade EJA no 

município, com turmas 

em funcionamento. 

✓ Sistematização e 

monitoramento dos 

indicadores 

educacionais, 

especialmente os 

Indicadores 8A e 8B. 

✓ Levantamento da 

demanda por 

escolarização 

incompleta, para 

orientar políticas 

públicas. 

✓ Criação de ações 

intersetoriais e projetos 

de permanência, 

voltados à inclusão 

educacional. 

✓ Oferta de transporte 

escolar e suporte 

técnico para a EJA, 

garantindo acesso e 

permanência. 

✓ Inexistência de suporte 

técnico e estrutural para 

implementação da 

modalidade. 

 

Pedagógico: 

✓ Não funcionamento de 

turmas de EJA, 

comprometendo a inclusão 

educacional. 

✓ Ausência de reuniões 

pedagógicas e formação 

continuada voltadas à EJA. 

✓ Falta de ações de busca 

ativa e projetos de 

permanência, dificultando o 

alcance da população com 

escolaridade incompleta. 

 

Pedagógicos: formação de 

professores para EJA; 

elaboração de PPPs específicos; 

reuniões pedagógicas regulares. 

 

Gestão: articulação intersetorial 

com saúde, assistência social e 

cultura; levantamento da 

demanda por escolarização 

incompleta; implementação de 

busca ativa. 

Meta 09 Ações de Gestão: 

✓ Ausência de ações 

específicas voltadas à 

alfabetização 

funcional. 

✓ Não oferta de 

matrículas para a 

Educação de Jovens e 

Adultos (EPJAI) até 

2024. 

✓ Falta de diagnóstico 

da demanda ativa de 

jovens e adultos com 

escolaridade 

incompleta. 

Administrativo/Financeiro: 

✓ Ausência de registros 

contínuos nos Indicadores 

9A e 9B, dificultando o 

monitoramento das metas. 

✓ Falta de planejamento 

para oferta da EJA, por 

ausência de diagnóstico e 

estrutura. 

✓ Não realização de 

chamadas públicas e busca 

ativa, limitando o alcance da 

população com escolaridade 

incompleta. 

 

Administrativos: criação de 

sistema de monitoramento de 

indicadores; planejamento da 

oferta de EJA; realização de 

chamadas públicas e busca ativa. 

 

Pedagógicos: desenvolvimento 

de ações específicas para 

alfabetização funcional; 

formação de professores para 

atuar na EJA; elaboração de 

PPPs inclusivos. 

 

Gestão: diagnóstico da 

demanda ativa; articulação 
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✓ Não realização de 

chamadas públicas 

regulares ou ações de 

busca ativa, 

comprometendo o 

alcance da população-

alvo. 

 

Prioridades para o 

Planejamento 2025: 

✓ Implantação da 

modalidade EPJAI 

(EJA) no município, 

com turmas regulares. 

✓ Criação de ações 

específicas para 

alfabetização 

funcional, visando o 

cumprimento do 

Indicador 9B. 

✓ Sistematização e 

monitoramento 

contínuo dos 

indicadores 

educacionais, 

especialmente os 9A e 

9B. 

✓ Realização de 

diagnóstico da 

demanda ativa por 

escolarização 

incompleta. 

✓ Implementação de 

chamadas públicas 

regulares e ações de 

busca ativa, para 

ampliar o acesso à 

educação de jovens e 

adultos. 

Pedagógico: 

✓ Não implementação de 

ações voltadas à 

alfabetização funcional. 

✓ Inexistência de turmas de 

EJA, comprometendo a 

inclusão educacional de 

jovens e adultos. 

✓ Falta de políticas 

educacionais inclusivas, 

voltadas à elevação da 

escolaridade média da 

população. 

intersetorial para ampliar o 

alcance da EJA; estruturação de 

políticas públicas voltadas à 

inclusão educacional. 

Meta 10 
Ações de Gestão: 

✓ Reestruturação da 

política de oferta de 

cursos técnicos, que 

permitiu a recuperação 

do Indicador 10A em 

2025, atingindo 

novamente 100% da 

meta após quedas 

significativas em 2020 e 

2021. 

 

Prioridades para o 

Planejamento 2025 

✓ Implementação de 

programas de 

reconhecimento de 

saberes, visando à 

certificação técnica de 

jovens e adultos. 

Administrativo/Financeiro: 

✓ Redução significativa na 

oferta de cursos técnicos 

entre 2020 e 2021, 

comprometendo o 

cumprimento da meta. 

✓ Ausência de programas 

ativos de reconhecimento de 

saberes, limitando a 

certificação técnica (Rede 

Nacional de Certificação 

Profissional, conhecida como 

Rede Certific). 

✓ Dificuldades na oferta 

presencial de cursos técnicos, 

por questões estruturais e 

logísticas. 

 

Pedagógico: 

✓ Falta de atendimento 

específico às populações do 

Administrativos: fortalecimen-

to da política de cursos técnicos; 

ampliação da EaD; criação de 

programas de certificação por 

reconhecimento de saberes. 

 

Pedagógicos: inclusão de 

populações do campo e da 

educação especial; 

diversificação curricular; 

adaptação metodológica para 

diferentes públicos. 

 

Gestão: articulação com o 

Estado; planejamento 

intersetorial para superar 

barreiras de acesso e 

permanência. 
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✓ Expansão da oferta 

de cursos técnicos na 

modalidade EaD, como 

alternativa viável 

diante das dificuldades 

da oferta presencial. 

✓ Diversificação da 

oferta educacional, 

com foco em atender 

populações do campo e 

estudantes da educação 

especial, que ainda não 

são contemplados pelas 

parcerias existentes. 

✓ Fortalecimento das 

parcerias com o Estado, 

para ampliar o alcance 

dos cursos 

profissionalizantes de 

nível médio. 

campo e da educação 

especial, gerando 

desigualdade no acesso à 

formação técnica. 

✓ Oferta educacional pouco 

diversificada, não 

contemplando diferentes 

perfis e necessidades dos 

estudantes. 

Meta 11 Ações de Gestão: 

✓ Eventos de 

divulgação sobre o 

ensino superior. 

✓ Apoio logístico ao 

ENEM para estudantes 

da zona rural. 

 

Prioridades para o 

Planejamento 2025: 

✓ Implantação do 

Núcleo de Ensino 

Superior e de Pós-

Graduação, como 

previsto na Meta 11. 

✓ Criação de políticas 

estruturadas para 

ampliar o acesso ao 

ensino superior e pós-

graduação. 

✓ Formalização de 

parcerias com 

municípios vizinhos e 

com empresas públicas 

e privadas. 

✓ Estabelecimento de 

programas de apoio 

financeiro para 

estudantes que não 

fazem parte do quadro 

de servidores públicos. 

✓ Fortalecimento dos 

mecanismos de coleta, 

análise e transparência 

de dados educacionais, 

especialmente para os 

Indicadores 11A e 11B. 

Administrativo/Financeiro: 

✓ Ausência total de dados 

dos Indicadores 11A e 11B 

entre 2016 e 2024. 

✓ Falta de programas de 

apoio financeiro para 

estudantes fora do quadro de 

servidores públicos. 

✓ Não implantação do 

Núcleo de Ensino Superior e 

de Pós-Graduação. 

✓ Não formalização de 

parcerias intermunicipais e 

com o setor privado. 

 

Pedagógico: 

✓ Estratégias previstas para 

a Meta 11 majoritariamente 

não executadas. 

✓ Ausência de dados 

consolidados sobre os 

egressos do ensino médio, 

dificultando a avaliação do 

impacto das ações. 

✓ Ações pontuais de 

incentivo ao ingresso no 

ensino superior sem 

continuidade ou 

estruturação. 

 

 

Administrativos: Implantação 

do Núcleo de Ensino Superior; 

criação de programas de apoio 

financeiro; parcerias 

interinstitucionais. 

 

Pedagógicos: Desenvolvimento 

de estratégias estruturadas para 

ingresso e permanência no 

ensino superior; coleta e análise 

de dados sobre egressos. 

 

Gestão: Fortalecimento da 

governança educacional e dos 

sistemas de monitoramento. 

Meta 12 Ações de Gestão: 

✓ Convênio com a 

UESB, que garantiu 8 

Administrativo/Financeiro: 

✓ Ausência de cursos 

técnicos formais e políticas 

Administrativos: criação de 

políticas institucionais para 

ambientes insalubres; 
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bolsas de mestrado, 

promovendo a 

qualificação acadêmica 

dos docentes. 

✓ Implementação de 

programas federais de 

formação continuada, 

como Formação pela 

Escola, AVA MEC, 

CNCA, Escola das 

Adolescências, Escola 

em Tempo Integral e 

LEEI. 

✓ Formações 

específicas voltadas à 

Gestão Escolar, 

Inclusão e 

Acessibilidade. 

 

Prioridades para o 

Planejamento 2025: 

✓ Retomar e ampliar a 

formação continuada. 

✓ Implantar 

programas de 

capacitação técnica 

para profissionais da 

educação, visando o 

cumprimento do 

Indicador 12C. 

✓ Fortalecer políticas 

institucionais voltadas à 

proteção em ambientes 

insalubres. 

✓ Expandir parcerias 

com instituições de 

ensino superior e 

técnico, para garantir 

formação em todas as 

áreas previstas. 

✓ Sistematizar e 

monitorar as ações 

formativas, garantindo 

abrangência e 

continuidade. 

estruturadas de capacitação 

técnica. 

✓ Falta de respaldo técnico e 

institucional para ações em 

ambientes insalubres. 

✓ Lacunas na sistematização 

e acompanhamento das ações 

formativas. 

 

Pedagógico: 

✓ Queda na participação dos 

docentes em ações 

formativas (de 100% para 

40%). 

✓ Ausência total de ações 

voltadas à formação técnica 

(Indicador 12C). 

✓ Redução no percentual de 

docentes com formação 

inicial (queda para 90% em 

2023/2024). 

formalização de parcerias para 

cursos técnicos. 

 

Pedagógicos: ampliação da 

oferta de formação continuada; 

incentivo à adesão dos docentes; 

monitoramento da qualificação 

inicial. 

 

Gestão: fortalecimento da 

coordenação pedagógica e dos 

mecanismos de 

acompanhamento das metas. 

Meta 13 Ações de Gestão: 

✓ Parceria com a 

UESB, que garantiu 8 

bolsas de mestrado para 

docentes, fortalecendo 

a qualificação 

acadêmica. 

✓ Estímulo à 

participação em cursos 

de pós-graduação lato 

sensu, com apoio 

logístico, 

especialmente para 

professores das escolas 

do campo. 

Administrativo/Financeiro: 

✓ Ausência de novas 

parcerias institucionais, 

limitando o alcance das ações 

formativas. 

✓ Falta de políticas 

estruturadas e contínuas para 

valorização profissional. 

✓ Apoio logístico restrito, 

sem expansão para todos os 

segmentos da rede. 

✓ Pedagógico 

✓ Queda significativa no 

indicador em 2024 (57,3%), 

Administrativos: formalização 

de novas parcerias com 

universidades; criação de 

políticas institucionais de 

valorização profissional. 

 

Pedagógicos: ampliação da 

oferta de cursos de pós-

graduação; incentivo à pesquisa; 

sistematização das ações 

formativas. 

 

Gestão: monitoramento 

contínuo dos indicadores; 
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Prioridades para o 

Planejamento 2025: 

✓ Retomar e ampliar 

as ações de formação 

continuada, visando 

recuperar o percentual 

de participação dos 

docentes. 

✓ Estabelecer novas 

parcerias com 

universidades públicas, 

além da UESB, para 

diversificar e expandir 

as oportunidades de 

qualificação. 

✓ Criar políticas de 

incentivo à pesquisa e à 

divulgação 

institucional dos 

trabalhos acadêmicos, 

promovendo 

valorização 

profissional e produção 

de conhecimento. 

✓ Reduzir as 

desigualdades entre 

zonas urbana e rural, 

por meio de ações 

formativas específicas 

e apoio logístico 

contínuo. 

indicando descontinuidade 

nas ações de formação. 

✓ Falta de incentivo à 

pesquisa e à produção 

acadêmica, comprometendo 

o desenvolvimento 

profissional dos docentes. 

✓ Limitações na 

abrangência das formações, 

especialmente em áreas 

específicas e para professores 

fora da zona rural. 

planejamento estratégico para 

evitar retrocessos. 

Meta 14 Ações de Gestão: 

✓ Pagamento integral 

do piso salarial nacional 

aos profissionais 

concursados, conforme 

a Lei nº 11.738/2008. 

✓ Organização de 

turmas com número de 

alunos abaixo dos 

parâmetros 

recomendados, 

favorecendo a 

qualidade pedagógica. 

✓ Suporte contínuo aos 

docentes por meio do 

Núcleo Pedagógico da 

SME e das 

coordenadoras 

escolares. 

 

Prioridades para o 

Planejamento 2025: 

✓ Elaboração e 

implementação de um 

plano reformulado de 

carreira docente, com 

critérios claros e 

atrativos. 

Administrativo/Financeiro: 

✓ Ausência de plano 

reformulado de carreira 

docente (Indicadores 14A e 

14B em 0%). 

✓ Remuneração defasada 

dos profissionais contratados 

(apenas um salário mínimo 

desde 2014). 

✓ Acompanhamento 

esporádico da atualização do 

piso salarial. 

✓ Falta de articulação entre 

SME e SMS para gestão dos 

recursos do PSE. 

 

Pedagógico: 

✓ Ausência de políticas 

estruturadas de valorização 

profissional. 

✓ Falta de incentivo à 

motivação e permanência 

dos educadores. 

✓ Limitações na construção 

de uma política de gestão 

docente mais justa e atrativa. 

Administrativos: criação de 

plano de carreira; revisão da 

remuneração dos contratados; 

articulação intersetorial para 

gestão do PSE. 

 

Pedagógicos: fortalecimento do 

suporte pedagógico; criação de 

mecanismos de valorização e 

motivação docente. 

 

Gestão: implementação de 

fóruns permanentes de 

discussão; monitoramento 

contínuo dos indicadores de 

valorização profissional. 
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✓ Criação de fóruns 

permanentes de 

discussão sobre 

valorização profissional 

e atualização do piso 

salarial. 

✓ Revisão da política 

de remuneração dos 

profissionais 

contratados, visando 

equidade com os 

concursados. 

✓ Fortalecimento da 

articulação intersetorial 

entre SME e SMS, 

especialmente para o 

acompanhamento 

técnico dos recursos 

vinculados ao PSE. 

Meta 15 Ações de Gestão: 

✓ Realização de 

eleições diretas para 

gestores escolares, com 

critérios técnicos 

definidos, promovendo 

transparência e 

participação 

comunitária. 

✓ Aprovação do 

Regimento Escolar 

Unificado e 

reformulação dos 

Projetos Político-

Pedagógicos (PPPs) 

com apoio técnico da 

Secretaria Municipal de 

Educação. 

✓ Capacitação de 

gestores, coordenadores 

e secretários escolares, 

ainda que de forma 

pontual. 

✓ Fortalecimento da 

atuação dos conselhos 

municipais e escolares, 

contribuindo para o 

controle social e a 

corresponsabilidade. 

✓ Oferta de materiais 

básicos às escolas, 

favorecendo a 

autonomia 

administrativa. 

 

Prioridades para o 

Planejamento 2025: 

✓ Fortalecimento do 

Sistema Municipal de 

Ensino, instituído pela 

Lei nº 602/2015, por 

Administrativo/Financeiro: 

✓ Limitações no 

funcionamento pleno dos 

conselhos escolares e 

municipais. 

✓ Capacitações pontuais, 

sem cobertura total dos 

profissionais da rede. 

✓ Ausência de ações 

estruturantes para o 

fortalecimento do Sistema 

Municipal de Ensino, apesar 

de sua existência legal. 

 

Pedagógico: 

✓ Falta de continuidade nas 

formações, comprometendo 

o aprimoramento da gestão 

escolar. 

✓ Necessidade de maior 

apoio técnico na elaboração e 

revisão dos PPPs, para 

garantir identidade 

pedagógica sólida. 

✓ Desigualdade na 

participação de profissionais 

nas ações formativas, 

gerando lacunas na 

qualificação. 

Administrativos: criação de 

mecanismos de apoio aos 

conselhos; estruturação do 

Sistema Municipal de Ensino; 

ampliação da oferta de materiais 

e recursos. 

 

Pedagógicos: planejamento de 

formações continuadas e 

abrangentes; apoio técnico aos 

PPPs; incentivo à participação 

democrática nas escolas. 

Gestão: monitoramento das 

práticas de gestão democrática; 

avaliação da efetividade dos 

processos participativos. 
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meio de ações 

estruturantes. 

✓ Ampliação das 

formações para gestores 

e profissionais da 

educação, garantindo 

maior cobertura e 

continuidade. 

✓ Melhoria do 

funcionamento dos 

conselhos escolares e 

municipais, com foco 

em autonomia e 

efetividade. 

✓ Consolidação da 

gestão democrática nas 

escolas, com práticas 

participativas e maior 

capacidade decisória. 

✓ Acompanhamento 

técnico contínuo dos 

PPPs e regimentos 

escolares, assegurando 

coerência pedagógica e 

institucional. 

Meta 16 Ações de Gestão: 

✓ Criação e 

oficialização do Fundo 

Municipal de 

Educação, concluída 

em 2018, com 100% de 

execução até 2024. 

Essa medida foi 

essencial para 

consolidar 

juridicamente a 

estrutura de 

financiamento da 

educação. 

✓ Divulgação oficial 

dos balanços e 

relatórios 

orçamentários, 

garantindo publicidade 

legal e transparência. 

 

Prioridades para o 

Planejamento 2025: 

✓ Garantir autonomia 

plena da Secretaria 

Municipal de Educação 

(SME) na gestão dos 

recursos financeiros. 

✓ Elaborar um 

planejamento 

financeiro próprio, que 

permita maior 

agilidade e 

descentralização das 

verbas. 

Administrativo/Financeiro: 

✓ Falta de autonomia da 

SME para gerir recursos 

financeiros. 

✓ Ausência de 

planejamento financeiro 

próprio. 

✓ Não implementação do 

Orçamento Participativo. 

✓ Falta de capacitação 

contínua dos membros do 

CME. 

 

Pedagógico: 

✓ Embora não diretamente 

pedagógicos, os problemas 

financeiros impactam 

indiretamente a execução de 

ações educacionais, como a 

agilidade na implementação 

de projetos e a definição de 

prioridades pedagógicas com 

participação da comunidade. 

Administrativos: criação de 

mecanismos para garantir 

autonomia da SME; elaboração 

de planejamento financeiro 

próprio; capacitação do CME; 

implementação do Orçamento 

Participativo. 

 

Gestão: fortalecimento da 

articulação intersetorial e 

institucional entre os órgãos 

responsáveis pela educação e 

finanças. 
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✓ Implementar o 

Orçamento 

Participativo, 

promovendo maior 

transparência e 

envolvimento da 

comunidade escolar na 

definição de 

prioridades. 

✓ Realizar formações 

periódicas para os 

membros do Conselho 

Municipal de Educação 

(CME), fortalecendo o 

acompanhamento e a 

fiscalização dos 

recursos, 

especialmente do 

Fundeb. 

 

 

Fontes: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE) 2010, 2022; Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas 

Educacionais Anísio Teixeira (INEP); Sistema de Monitoramento dos Planos de Educação (TC EDUCA); Sistema Integrado 

de Gestão da Educação (SIGEduc) 13-06-2025; Censo Escolar 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024; 

Avaliação Nacional de Alfabetização (ANA) 2016; Portal SEI Bahia; QEdu; Plataforma de Avaliação e Monitoramento da 

Educação da Bahia (SABE).Secretaria Municipal de Educação. 

 

As informações analisadas do Plano Municipal de Educação (PME) de Cordeiros 

revelam avanços importantes, mas também desafios persistentes na efetivação das políticas 

educacionais. Houve conquistas como a criação do Fundo Municipal de Educação, a realização 

de eleições diretas para gestores escolares, a adesão a programas federais de formação 

continuada e a consolidação da gestão democrática nas escolas. No entanto, persistem 

limitações estruturais, como a falta de autonomia financeira da Secretaria Municipal de 

Educação, ausência de planejamento próprio, não implementação do orçamento participativo, 

defasagem salarial entre profissionais contratados e concursados, e estagnação de indicadores 

relacionados à carreira docente e à capacitação técnica. Os encaminhamentos propostos para o 

planejamento de 2025 incluem o redimensionamento de metas, ampliação de parcerias 

institucionais, fortalecimento da articulação intersetorial, garantia de formações periódicas e 

promoção da equidade na valorização profissional, com vistas à efetividade das ações previstas 

no PME. 
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6. REGIME DE COLABORAÇÃO       

Conforme o Documento de Avaliação do Plano Municipal de Educação de Cordeiros-

BA (CORDEIROS, 2023), o município tem buscado ampliar suas ações conjuntas com o Estado 

e a União para garantir o cumprimento das metas educacionais. 

No biênio 2022/2023, a Secretaria Municipal de Educação de Cordeiros desenvolveu 

importantes ações intersetoriais voltadas à efetivação das metas e estratégias do Plano 

Municipal de Educação. Destacam-se as articulações realizadas com as Secretarias de Saúde e 

de Assistência Social, com o objetivo de enfrentar os problemas socioemocionais e de saúde 

mental que afetaram os estudantes da rede municipal, em decorrência dos impactos da pandemia 

da COVID-19. Essas parcerias evidenciam o fortalecimento da intersetorialidade na gestão 

educacional, demonstrando o compromisso do município com uma política educacional 

integrada e voltada ao bem-estar dos educandos. 

No tocante às condições administrativas e aos recursos financeiros, o município de 

Cordeiros foi contemplado com expressivos investimentos decorrentes dos convênios de 

cooperação firmados entre a Secretaria Estadual de Educação e a Secretaria Municipal de 

Educação, assinados em 2022. Por meio do Convênio nº 282/2022, destinado ao apoio com 

recursos tecnológicos, foram recebidos 52 notebooks, 250 tablets, 10 lousas digitais, 15 Smart 

TVs e 2 computadores. Já o Convênio nº 082/2022, voltado ao apoio com mobiliário escolar, 

possibilitou o recebimento de conjuntos de carteiras para alunos e professores, fogões, freezers, 

conjuntos de socialização para creches, berços e mobiliário para refeitórios. 

Essas ações e investimentos contribuíram significativamente para a melhoria das 

condições de ensino e aprendizagem no município, fortalecendo o regime de colaboração entre 

os entes federados e consolidando avanços importantes na execução das metas e estratégias 

previstas no PME de Cordeiros. 

Podemos inferir, que a execução do PME de Cordeiros, até o momento, encontra-se em 

andamento com algumas metas e estratégias adormecidas necessitando assim envolver o setor 

público e a sociedade civil colocá-las em pauta de discussão objetivando atingir as metas 

pactuadas, para tanto será necessário replanejar a política educacional para potencializar as 

metas do PME. 

 

CONSIDERAÇÕES FINAIS 

No decênio 2015–2025, a conjuntura política nacional, estadual e municipal apresentou 

oscilações administrativas e estruturais que impactaram significativamente o acompanhamento 

e a execução das metas do Plano Municipal de Educação de Cordeiros. 
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A ausência de dados oficiais atualizados e fidedignos dificultou a aferição precisa de 

alguns indicadores e, embora existam fontes aproximadas, tais registros não apresentam rigor 

metodológico suficiente para subsidiar comprovação técnica, razão pela qual optou-se pela não 

utilização desses números no relatório. Esse cenário evidencia a necessidade de mecanismos 

mais eficientes de coleta, consolidação e disponibilização de dados, assegurando subsídios 

incontestáveis ao município. 

Soma-se a isso o contexto da pandemia e do pós-pandemia da COVID-19, período 

marcado pela queda de investimentos educacionais, diante da prioridade absoluta à preservação 

da vida, e pela lenta retomada econômica, que repercutiu diretamente na sociedade, gerando 

perdas cognitivas, afetivas, emocionais e financeiras, cujo impacto deverá demandar, no 

mínimo, outra década para mitigação. Em decorrência desses fatores, constatou-se o 

cumprimento total de apenas duas metas, o atendimento parcial de cinco e a não conclusão de 

nove metas previstas no PME 2015–2025. 

O objetivo da avaliação foi atingido, ao analisar o grau de cumprimento das metas e 

estratégias previstas no Plano Municipal de Educação de Cordeiros–BA ao longo do período 

avaliado. A metodologia adotada favoreceu a construção do Relatório de Avaliação da Década, 

baseada em pesquisa documental com abordagem quali-quantitativa. Os principais 

instrumentos incluíram quadros de metas e estratégias, análise por meta pelo grupo de trabalho, 

avaliação do grau de execução e dados provenientes de fontes oficiais e complementares. 

Foram incorporados elementos significativos dos Relatórios de Monitoramento e 

Avaliação, bem como novos dados, ampliando a compreensão sobre a execução do PME. A 

análise do comportamento das metas ao longo da série histórica evidenciou a necessidade de 

replanejamento da política educacional para o próximo decênio, garantindo estratégias 

alinhadas às prioridades da gestão municipal. 

Os aspectos prioritários foram destacados na seção relativa à efetivação e avaliação do 

PME, indicando áreas que demandam maior atenção e acompanhamento estratégico. O 

Relatório de Avaliação do Decênio 2015–2025 apresenta informações relevantes, apontando 

avanços e desafios, constituindo ferramenta essencial para subsidiar a tomada de decisão e 

fortalecer a participação da sociedade na política educacional, sendo adequado para 

apresentação na Audiência Pública do município. 

Em suma, recomenda-se a continuidade do monitoramento sistemático das metas e a 

revisão das estratégias com baixo desempenho, visando garantir que os aprendizados do ciclo 

avaliado orientem de forma consistente as diretrizes educacionais do período subsequente. 
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ANEXO A- CONVITES, FOTOS, PAUTA, ATAS E FREQUÊNCIAS DAS 
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Reunião com as Coordenadoras da Rede Municipal de Ensino para estudo das metas e 

estratégias previstas no Plano Municipal de Educação (PME), referentes ao decênio de 2015 a 

2024. 

Data: 28 de abril de 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Secretaria Municipal de Educação, 2025. 
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Primeira reunião da Equipe Técnica de Monitoramento e Avaliação (ETMA) para análise 

e adequação, quando necessário, dos objetivos, metas e estratégias do Plano Municipal de 

Educação (PME), considerando o marco temporal de 2015 a 2025. 

Data: 09 de maio de 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fonte: Secretaria Municipal de Educação, 2025. 
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Segunda reunião da Equipe Técnica de Monitoramento e Avaliação (ETMA) para análise 

e adequação, quando necessário, dos objetivos, metas e estratégias do Plano Municipal de 

Educação (PME), considerando o marco temporal de 2015 a 2025. 

Data: 21 de maio de 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Fonte: Secretaria Municipal de Educação, 2025. 
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IV AUDIÊNCIA PÚBLICA DE AVALIAÇÃO DO PLANO MUNICIPAL DE 

EDUCAÇÃO DE CORDEIROS/BA – DECÊNIO 2015–2025 

Data: 30 de outubro de 2025 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Fonte: Secretaria Municipal de Educação, 2025. 
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ANEXO B - TERMO CONCESSÃO DE USO DA IMAGEM 

 

 

TERMO CONCESSÃO DE USO DA IMAGEM 

 

 

 

Pelo presente termo de autorização para uso de imagem, 

________________________________, portador de carteira de identidade RG Nº 

__________________________ e CPF Nº ________________, residente e domiciliado à 

____________________________________________________, na Cidade de 

_______________________________, Estado da _________________, AUTORIZA, 

expressamente, esta Secretaria Municipal de Educação   de __________________a utilizar sua 

imagem nos materiais de divulgação no documento de Avaliação do Plano Municipal de 

Educação (PME), por meio de mídia impressa, vídeo ou internet. 

Fica autorizada a ampla utilização do material objeto do presente termo, de forma 

integral ou parcial, desde que relacionada aos fins institucionais da Secretaria Municipal de 

Educação e aos objetivos de divulgação. A presente autorização de uso de imagem abrange, 

exclusivamente, a concessão de uso da imagem para os fins aqui estabelecidos, pelo que 

qualquer outra forma de utilização e/ou reprodução, deverá ser previamente autorizada para 

tanto. 

 

Local/Data 

 

 

 

 

Assinatura 
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ANEXO C - QUADRO SÍNTESE DO PLANO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DO 

MUNICÍPIO DE CORDEIROS – 2015/2025 
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APÊNDICE A: LEI Nº 596, DE 03 DE JUNHO DE 2015. APROVA O PLANO 

MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO – PME DO MUNICÍPIO DE CORDEIROS 
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APÊNDICE B: LEI Nº 746, DE 02 DE DEZEMBRO DE 2024. AUTORIZA A 

PRORROGAÇÃO DO PRAZO PREVISTO NO ART. 11 DA LEI MUNICIPAL Nº 596, 

DE 03 DE JUNHO DE 2015, QUE TRATA SOBRE AS ADEQUAÇÕES DO PLANO 

MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO – PME DE CORDEIROS/BA AO PLANO NACIONAL 

DE EDUCAÇÃO – PNE, ATÉ 31 DE DEZEMBRO DE 2025. 
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APÊNDICE C: DECRETO Nº 089, DE 28 DE ABRIL DE 2025. DISPÕE SOBRE A 

NOMEAÇÃO DA EQUIPE TÉCNICA PARA MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO 

DO PLANO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 
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APÊNDICE D: DECRETO Nº 140, DE 13 DE OUTUBRO DE 2025. “DISPÕE SOBRE A 

COMPOSIÇÃO DO FÓRUM MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO DO MUNICÍPIO DE 

CORDEIROS 
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APÊNDICE E: REGIMENTO INTERNO DA IV AUDIÊNCIA PÚBLICA - AVALIAÇÃO 

FINAL DO DECÊNIO DE 2015 A 2025 DO PLANO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO (PME) 

DO MUNICÍPIO DE CORDEIROS-BA 
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        PREFEITURA MUNICIPAL DE CORDEIROS 
      Praça Cel. José Moreira Cordeiro, 104 – Centro. 
      CNPJ: 13.694.468/0001-75 Fone/Fax: (77) 3447-2114 
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                CEP: 46.280-000 – Cordeiros – Bahia 

                                                                                 
DECRETO Nº 150, DE 01 DE DEZEMBRO DE 2025. 

  

“Dispõe sobre a exoneração da Assessora do Gabinete 

da Secretária Municipal de Educação, Cultura e Lazer, 

do Município de Cordeiros/Ba.’’  

 

O PREFEITO MUNICIPAL DE CORDEIROS – ESTADO DA BAHIA, no uso das atribuições 
que lhe são conferidas por lei, especialmente o art. 74, XXVI da Lei Orgânica, atendendo ao 
requerimento dirigido a este Poder Executivo pelo servidor abaixo identificado. 
 

DECRETA: 

 

 Art. 1º. Fica exonerada a Srª. Aquilina Miranda dos Santos, inscrita no CPF sob o nº 

***.526.835-**, do cargo de Assessora do Gabinete da Secretária Municipal de Educação, 

Cultura, Esporte e Lazer, do município de Cordeiros/Ba. 

 

Art.2º. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicação, revogando-se as disposições em 

contrário.  

 

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE CORDEIROS, em 01 de dezembro de 2025.  

 

 

Devani Pereira da Silva 

Prefeito Municipal 
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DECRETO Nº 151, DE 01 DE DEZEMBRO DE 2025 

 

 “Estabelece o recesso de final de ano para os órgãos da 

Administração Direta do Município de Cordeiros/Ba e 

dá outras providências.” 

 

 O PREFEITO MUNICIPAL DE CORDEIROS/BA, no uso das atribuições que lhes são 

conferidas pela Lei Orgânica Municipal;  

 

CONSIDERANDO a necessidade de proceder o fechamento das contas públicas referentes 

ao exercício de 2025;  

CONSIDERANDO a oportunidade de proporcionar aos servidores municipais a 

possibilidade de passar junto aos familiares as festividades de natal e ano novo e;  

CONSIDERANDO que não haverá qualquer prejuízo aos munícipes no que se refere aos 

serviços públicos essenciais;  

 

DECRETA: 

 

 Art. 1°. Fica estabelecido o Recesso de Final de Ano no âmbito dos órgãos da Administração 

Direta do Município de Cordeiros, no período de 22 de dezembro de 2025 a 06 de janeiro de 

2026.  

Art. 2º. Serviços públicos essenciais como saúde, limpeza pública bem como, do 

Departamento Municipal de Licitação deverão ser mantidos normalmente.  

Art. 3º. Este Decreto entra em vigor na data de sua publicação, revogando-se as disposições 

em contrário.  

 

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE CORDEIROS/BA, em 01 de dezembro de 

2025.  

 

 

Devani Pereira da Silva 

Prefeito Municipal 
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PORTARIA Nº 077, DE  01 DE DEZEMBRO DE 2025 

 

 

“Dispõe sobre a concessão de licença prêmio 

à servidora  pública”. 

 

 

O PREFEITO MUNICIPAL DE CORDEIROS, ESTADO DA BAHIA, no uso de suas 

atribuições legais,  

 

CONSIDERANDO o quanto previsto no Estatuto do Servidor Público Municipal, Lei nº 

547/2011, em seu art. 129;  

 

RESOLVE:  

 

Art. 1º. Fica concedida Licença Prêmio, pelo período de 3 meses (de 01/12/2025 à 01/03/2026) à 

servidora VANUSIA BRAS DO NASCIMENTO, matrícula nº 275, inscrita no CPF sob o nº 

892.***.095 -**, referente ao quinquênio  de 2019 á 2023. 

 

Art. 2º. Esta Portaria entra em vigor nesta data, revogando-se as disposições em contrário. 

 

GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL DE CORDEIROS, em 01 de dezembro de 2025. 

 

 

 

                                                       Devani Pereira da Silva 

Prefeito Municipal 
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